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Kallelse

Arsstimma

Aktiedgarna i Opus Prodox AB (publ) kallas hirmed till ars-
stimma onsdagen den 26 maj 2010 kl. 19.00 p3 Elite Park
Avenue Hotel (Taube Salen), Kungsportsavenyn 36-38,
Géteborg. Inregistrering till arsstimman pagar mellan k. 18.00
och kl. 18.45.

Anmalan mm

Aktiedgare som onskar deltaga i drsstimman skall dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) férda
aktieboken senast torsdagen den 20 maj 2010 dels anmila sitt
deltagande till bolaget senast mandagen den 24 maj 2010 ki
12.00 per telefon 031 - 748 34 00, per fax 031-28 86 55, per
brev under adressen "Arsstamma 2010”, Opus Prodox AB,
Backstensgatan | 1C, 431 49 MoIndal eller via e-post:
ir@opus.se. Vid anmélan skall aktiedgaren uppge namn, person-
nummer (organisationsnummer), adress och telefonnummer.
Det antal bitraden aktiedgaren dnskar medtaga (hdgst tvd) skall

anmalas inom samma tid.

Ombud mm

Aktiedgare som féretrads genom ombud skall bifoga skriftlig

dagtecknad fullmakt féor ombudet. Den som foretrader juridisk
person skall bifoga bestyrkt registreringsbevis. Fullmakten och
registreringsbeviset fér inte vara utfirdade tidigare n ett &r fére
arsstammodagen. Fullmakt i original och behdrighetshandlingar
i 6vrigt bor vara bolaget tillhanda under ovanstdende adress
senast méndagen den 24 maj 2010.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som Itit forvaltarregistrera sina aktier maste for att
fa ratt att delta i drsstimman tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken. Sddan
registrering skall vara verkstalld senast torsdagen den 20 maj
2010 och bor darfor begdras hos forvaltaren i god tid fore detta
datum.

Finansiell information
Styrelsen har beslutat om féljande datum for finansiell rapporte-
ring under 2010:

* 20 maj 2010, Deldrsrapport (Januari - mars 2010)

* 26 augusti 2010, Delarsrapport (Januari - juni 2010)

* 25 november 2010, Deldrsrapport (Januari - sept 2010)

® 24 februari 201 |, Bokslutskommuniké for 2010
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Aret i korthet

“Den europeiska verksamheten
paverkades av lagkonjunkturen
varfor ett [onsamhetsprogram
implementerades under dret”

Omsittningen uppgick till 214,1 MSEK (143,5), motsvarande

en 6kning om 49,2 procent. Hela 6kningen hanfors till:

- Forvarvet av SysTech International i USA som konsolidera-
des i koncernen fr.o.m. den 30 april 2008, varfor jamfor-
bara siffror endast inkluderar atta manader; och

- Inkrémsforvirvet av Bilmateriel AB (BIMA) per den |
januari 2009.

Den organiska tillvaxten uppgick till cirka -22 procent*, en

féljd av den minskade efterfrigan inom utrustningsdelen i

Europa pga den radande l3gkonjunkturen.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
uppgick till 26,3 MSEK (17,8). EBITDA marginalen uppgick till
11,8 procent (12,3).

Poster som 4r ovanliga pa grund av sin art, storlek eller inci-
dens** pdverkade EBITDA med 2,1 MSEK (-0,7). EBITDA,
justerat for dessa poster, uppgick till 24,3 MSEK (18,4), vilket

motsvarar en EBITDA marginal om 11,2 procent (12,8).

Kassaflédet frén den Idpande verksamheten foére bindning i
rorelsekapital uppgick till 26,7 MSEK (19,6) och efter bind-
ning i rérelsekapital till 22,4 MSEK (6, 1).

Resultatet efter skatt uppgick till -4,5 MSEK (5,2). Bolaget
forvarvade i samband med SysTech forvarvet i april 2008
IP-réttigheter om totalt 12,3 MUSD. Dessa skrivs av under
fem &r vilket paverkar koncernens resultat efter skatt nega-
tivt. Avskrivningarna for dessa rittigheter uppgar till cirka 20
MSEK (2,5 MUSD) per ar. Med anledning dirav, anviander
bolaget EBITDA, vilket exkluderar dessa avskrivningar, som

nyckelmatt fér koncernens [6nsamhet.

Den nordamerikanska bilprovningsverksamheten fortsatter
att leverera stabila intdkter med en EBITDA marginal 6ver-

stigande 30 procent f6r heldret 2009. Under dret erhdlls ett
antal nya mindre kontrakt av strategiskt virde, sdsom Loui-

siana och Anchorage, samt ett nytt testprogram for Remote
OBD (s.k. tradI6s bilprovning) i delstaten Utah.
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Opus 6vertog den | januari 2009 Bilmateriel AB:s (BIMA)
verksamhet med férsiljning av verkstadsutrustning till sdval
Volvohandeln som till fristdende verkstadsforetag. Over-
tagandet innebar att Opus heldgda dotterbolag, Opus EW]
Svenska AB, tog 6ver |8 anstillda, befintligt kurant lager av
verkstadsutrustning och reservdelar samt befintlig orderbok.
Bolaget dndrade i samband med 6vertagandet namn till Opus
Bima AB.

Som en féljd av lagkonjunkturen inom fordonsbranschen
under 2009, vilket orsakade en férsiljningsnedgdng om cirka
35 procent i var europeiska verksamhet, initierades ett 16-
samhetsprogram under dret. Lénsamhetsprogrammet for-
vantas reducera den totala kostnadsmassan i den europeiska
verksamheten med cirka 10-15 procent jamfért med 2008
ars niva och vi férvéntar oss att kunna se full effekt av detta

efter andra kvartalet 2010.

”Den nordamerikanska bil-
provningsverksamheten upp-
visar stabilitet och ett antal
nya mindre kontrakt vunna”

Opus godkindes den |7 september 2009 av NASDAQ OMX
for anslutning till First Norths nya marknadssegment First
North Premier. First North Premier innebar striktare krav pd
informationsgivning och redovisningsprinciper an de vanliga
reglerna pd First North. De hdgre kraven 6kar méjligheten
fér investerare att utviardera och jaimféra bolag pé det nya

marknadssegmentet.

Vidare utsdg bolaget Remium till likviditetsgarant fér Opus-
aktien med syftet att minska prisskillnaden mellan kop- och
sdljkurs och att 6ka aktiens likviditet. /&tagandet pabdrjades
den 3 augusti 2009.

Organisk tillvaxt berdknas genom att jamféra nettoomséattningen i
existerande verksamheter med féregdende &r. Férvirvade enhe-
ter, vilka inte var del av Opus-koncernen under hela den jamfor-
bara perioden, ar proforma justerade for att méjliggéra jamforelse.
Valutakurseffekter &r eliminerade genom att anvéanda valutakurser
for aktuellt &r vid omrékning av féregdende ars omséttningssiffror i
lokal valuta.

** Se sidan 53.



Ekonomisk oversikt 2009

Koncernen 2009 2008 2007

Resultatrakning (TSEK)

Nettoomséttning 214 131 143 522 66 448 36 307 20914
Totala intakter 223 092 144 536 66 525 36 907 21 336
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 26 342 17 760 6026 2518 | 647
Resultat efter finansiella poster -1 878 3931 5064 2053 127
Periodens resultat -4 542 5228 3671 2012 I 127
Balansrdkning (TSEK)

Eget kapital 277 462 300016 41835 19 899 2533
Balansomslutning 384 465 419 137 67 753 29921 17 343

Kassaflodesanalys (TSEK)

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 22 446 6 094 -12233 -1 006 453
Nyckeltal

Avkastningstal

Avkastning pd operativt kapital, procent 0,9 1,9 17,1 19,1 19,9
Avkastning pé eget kapital, procent neg. 3,1 11,9 17,9 63,7
Marginalmdtt

EBITDA marginal, procent 11,8 12,3 91 6,8 7,7
Vinstmarginal, procent neg. 2,7 7,6 5,6 53

Matt for arbets- och kapitalintensitet

Omsittningstillvixt, procent 492 116,0 83,0 73,6 16,1
Foradlingsvarde per anstilld, TSEK 603 528 437 44| 511
EBITDA per anstilld, TSEK 163 154 121 114 127
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,6 0,7 2,0 3,0 2,8

Finansiella mdtt

Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,3 0,2 -0,2 2,5
Réntetackningsgrad, ggr 0,8 1,7 8,4 55 3,7
Soliditet, procent 72,2 71,6 61,7 66,5 14,6
Kassalikviditet, procent 8l,l 82,4 150,5 194,7 54,6
Antal anstillda i genomsnitt 162 115 50 22 13

o o *  "Var nordamerikanska
e . verksamhet fortsdtter att
:: ., * leverera stabila

o . . intdkter med en EBITDA
g ; marginal overstigande

j: . 5 30 procent”

- MEEEE -mEEEE .
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VD har ordet

Om aret som gatt

2009 var ett utmanande ar fér Opus-koncernen. Lagkonjunk-
turen inom fordonsbranschen tvingade vara kunder att minska
sina investeringar vilket resulterade i en férsiljningsnedgéng
om cirka 35 procent i var europeiska verksamhet. Under andra
halviret sdg vi tecken pd terhimtning i form av fler férfragning-
ar, nya affarsméjligheter och 6kade ordervolymer, men forsilj-
ningen i var europeiska affirsenhet ar fortfarande p3 historiskt
l3ga nivaer. For att anpassa oss till det svdra marknadslaget har
ett |ldnsamhetsprogram initierats i var europeiska verksamhet
under 8ret och vi férvintar oss att kunna se full effekt av detta
efter andra kvartalet 2010.

Var nordamerikanska verksamhet fortsitter att leverera
stabila intakter med en EBITDA marginal 6verstigande 30 pro-
cent. Under &ret har vi vunnit ett antal nya mindre kontrakt
av strategiskt virde, sdsom Louisiana och Anchorage, samt ett
nytt testprogram fér Remote OBD (s.k. tradIs bilprovning) i
delstaten Utah. Vi ser framemot nya kontraktsméjligheter i USA
under 2010.

“"Omsdttningen uppgick till
214,1 MSEK och EBITDA till
26,3 MSEK”

For heldret landade forséljningen pa totalt 214 miljoner kro-
nor fér koncernen med ett EBITDA om cirka 26 miljoner kro-
nor. Den goda l6nsamheten i var nordamerikanska verksamhet
bidrog till att vi under dret genererade ett kassaflode frén den
|I6pande verksamheten om cirka 22 MSEK efter férandringar i
rorelsekapital, vilket har anvints till att amortera pa vara skulder

och stérka kassan for framtida investeringar.

Amerikanska s.k. counties som bryter standarden fran 2008

gallande marknara ozon om 0,075 miljondelar (ppm)
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I Counties som skulle bryta

I Ytterligare counties som skulle

"Kassaflodet frdn den lopande

verksamheten uppgick till
22,4 MSEK™

Teknologiskiften och hardare miljékrav ger mojligheter
till expansion

Bilar, lastbilar och bussar blir mer avancerade och mer datatek-
nik infors i alla typer av fordon. Den nya tekniken skapar nya
méjligheter men stiller ocks3 krav pa ny utrustning och kunskap
for att kunna kontrollera och serva fordonen. Detta innebér bl.a.
att fordonsverkstaderna maste investera i nya maskiner for att
kunna kontrollera systemen och utféra service samt reparations-
arbeten pa fordonen.

I USA har marknaden for bilprovning, i dollar raknat, minskat
under att antal &r pd grund av att enklare elektroniska kontrol-
ler ersatt tidigare dyrare och mer tidskravande matningar av
avgasutslappen. | takt med att miljomedvetenheten 6kat och
att kraven pa luftkvalitet skarpts raknar Opus nu med att mark-
naden &ter vixer vilket bevisas genom det antal delstater som
nu diskuterar utvidgning av sina program och det faktum att
EPA (Environmental Protection Agency) stiller hdrda krav och
bestraffar de delstater som inte agerar i kampen f6r en bittre
luftkvalitet.

Opus har idag, via dotterbolaget SysTech International, en
marknadsandel pa cirka tre procent av den amerikanska mark-
naden for miljdkontroll av fordon. Det ar Opus strategi att 6ka
denna marknadsandel under de nirmaste &ren samtidigt som

marknaden férvintas vixa.

Ny revolutionerande teknik

Traditionellt sker bilprovning genom att man later fordon med

Amerikanska s.k. counties som skulle strida mot den féreslagna
nya standarden om 0,060 - 0,070 miljondelar (ppm)

mot standarden 0,070 ppm

Kalla: Environmental Protection Agency (EPA)

bryta mot standarden 0,060 ppm



jamna mellanrum besdka en bilprovningsstation eller en ser-
viceverkstad som ar auktoriserad att utféra besiktning eller
miljdkontroll. Grovt riknat méste man i USA idag ta in cirka 10
bilar p3 kontroll fér att hitta ett fordon som ej klarar miljékra-
ven. Detta innebir att nio personer dker till kontrollen i onédan

vilket méste anses vara mycket ineffektivt.

"Vl positionerade for
framtiden”

Opus har sedan 2003 arbetat pa en ny teknik fér att erbjuda
marknaden miljokontroll p3 ett effektivare sitt. Med den nya
tekniken utrustas bilen med en liten datorenhet och en antenn.
Langs motorleder och vid knutpunkter har man placerat ut
avldsningsantenner som &dven ar flyttbara. Nar fordonet passerar
liser systemet automatiskt av om bilen har nagra fel och rap-
porterar via lank till en server. Om fordonet har fel kontaktas
foraren automatiskt via till exempel e-mail och dven narmaste
bilverkstad kan 3 information om den potentiella kunden.

Den nya tekniken kallas i USA fér "Remote OBD” (s.k. tradlos
bilprovning) for vilket Opus har patentet i Europa och som ar
patentsokt i Nordamerika. Vi tror att denna nya teknik kommer
att spela en viktig roll i moderniseringen av miljdkontroller av

fordon under de kommande &ren.

Unik stallning som ”one stop shop”

Opus ar en helhetsleverantér inom miljo- och sakerhetskon-
troll av fordon. Férutom att kunna leverera ett fullt sortiment
av verkstadsutrustning erbjuds dven avancerade system och
databaser fér informationshantering och management tjanster i
samband med fordons registrering och bilprovning. Inom Opus-
koncernen finns idag mycket gedigen kunskap och mangarig
erfarenhet inom sévil produkter, IT-system och drift av bilprov-
ning. Detta gor att koncernen har en mycket speciell position
som en "one stop shop” for ett nytt land eller region som funde-
rar pa att inféra bilprovning eller modernisera den existerande
verksamheten. Vi tror att denna konkurrensférdel kommer att
vara avgorande for att vinna framtida kontrakt i samband med

en global expansion.

Framtiden

Fokus for 2010 ar att 6ka Idnsamheten i Europa och vinna nya
kontrakt i USA. Under 2010 planeras flera storre kontrakt
komma ut pd anbud och dessutom har den amerikanska mil-
jovardsmyndigheten EPA (Environmental Protection Agency)
lagt fram ett lagforslag om att sdnka standarderna for marknara

ozon. Om detta lagforslag skulle antas kommer det att skapa ett

Magnus Greko, verkstdllande direktor och koncernchef

"Fokus for 2010 dr att oka
lonsamheten i Europa och
vinna nya kontrakt i USA”

tryck pé flera delstater och s.k. counties (motsvarande lan) att
utdka befintliga, eller inféra nya program for att minska utslap-
pen. Utover detta ser vi ett flertal intressanta nya marknader
utanfér USA, sdsom Latinamerika, Mellanostern och Afrika, dar
efterfrdgan pd miljé och sikerhetstester av fordon okar.

Till sist vill jag avsluta med att tacka alla duktiga medarbetare i
Opus-koncernen for en god insats och ett gott samarbete 2009

och ser fram emot att méta utmaningarna 2010 tillsammans.
Goteborg i april 2010

Magnus Greko

Verkstdllande direktér och koncernchef
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Detta ar Opus

En global leverantoér av produkter och tjanster inom
miljo- och sdkerhetskontroll av fordon

Opus-koncernen verkar inom miljé- och siakerhetskontroll av
fordon. Koncernen utvecklar, producerar och siljer en bred
portfélj av produkter och tjanster till fordonsindustri, bilprov-
ningar och fordonsverkstider pa den globala marknaden.
Verksambhet finns idag i éver 50 linder p& samtliga kontinenter.
Bland Opus produkter finns avgasmatare, diagnosutrustning,
bromsprovare, automatiska testlinjer, elektroniska korjournaler,
alkol3s, fleet management-system samt system for trad|és bil-
provning (s& kallad Remote OBD). Inom tjinsteomradet driver
koncernen bland annat bilprovningsprogram at myndigheter
som valt att ligga ut detta pd tredje part, primart i USA, samt
tillhandahller service och supporttjinster till kunder inom ut-
rustningssidan.

"Opus dr en global leveran-
tor av produkter och tjidnster
inom miljo- och sdkerhets-
kontroll av fordon”

Opus ir verksamt pa eftermarknaden vilken ar mindre
konjunkturkanslig

Opus agerar pa eftermarknaden inom fordonsindustrin och
efterfrdgan pa koncernens produkter och tjinster drivs pri-

A

mart utav antal rullande bilar i véirlden, s3 kallat vagnparken.
Miljé- och sikerhetskontroll av fordon ar i de flesta lander lag-
stiftat och ndgot som myndigheter kriver att alla fordonséigare
genomgar oavsett ekonomiskt klimat. Detta gér Opus mindre
konjunkturkansligt an manga andra aktérer i fordonsbranschen.
Utrustningssidan paverkas naturligtvis av det ridande ekono-
miska klimatet dar kunder blivit mer férsiktiga med att géra
nyinvesteringar men koncernens langa bilprovningskontrakt i
USA har varit en stabiliserande faktor fér koncernen under aret
och dr en betryggande faktor fér de nirmaste ren.

Koncernen har i dagsliget tio bilprovningskontrakt pé den
amerikanska marknaden och deltar fér narvarande i ett antal
pagdende upphandlingar. De kontrakt som koncernen tecknar
med delstatliga myndigheter i USA &r i huvudsak langsiktiga. De
stracker sig normalt &ver 5-7 &r med majlighet till férlingning
och vid férlangning I16per kontrakten utan nya upphandlingar
under 2-5 3r. Férlangning sker normalt si linge man fdljer sina
avtalade dtaganden. Detta ger féljaktligen koncernen langa och
vilplanerade intiktsstrémmar for ett antal ar framdver efter det
att ett kontrakt har signerats.

Tillvixten drivs av nya och hirdare miljélagstiftningar
tillsammans med det 6kade antalet fordon i framférallt
tillvaxtlander

Marknaden for Opus produkter och tjanster ar framst driven av
nya och hrdare miljdlagstiftningar. Féroreningar i storstiader har
successivt tilltagit runt om i varlden och emissionskontroller har
visat sig vara ett effektfullt verktyg for att sanka utslappshalten.
Vetskapen om den inverkan som avgasutsliapp har p& den ékade

Opus utrustning anvdnds for att diagnostisera fordon for att upptdcka fel som kan utgéra en sdkerhetsrisk. Omrdden som inspekteras inkluderar bromsar,

hjulinstdllning, strélkastare m.m.
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véxthuseffekten har skapat ett medvetande om behovet for
emissionsreduktion vilket foljaktligen leder till en 6kad marknad
for emissionskontroller och tillhérande utrustning och tjanster.
Strangare lagstiftning avseende miljdkontroll dr en drivkraft som
gor att investeringstakten for koncernens produkter 6kar.

Det 6kande antalet fordon ar en annan drivkraft vilken i dags-
laget dr speciellt framtradande i utvecklingslander sdsom Kina
och Indien. Férutsittningar for marknadstillvixt finns framst pa
utvecklingsmarknader dar emissionskontroll annu inte inforts
eller ir undermadlig. Inom den nirmaste femarsperioden ar det
framst i Asien, Mellanéstern och Sydamerika Opus foérvantar sig
stark marknadstillvixt. Under de senaste &ren har Opus lyckats
med flera prestigefyllda projekt pé dessa tillvixtmarknader,
exempelvis i Mongoliet, p& Filippinerna och i Vietnam. P4 de
mogna marknaderna i Europa och Nordamerika drivs tillvixten
framst av ersattningsinvesteringar, en foljd av att antingen utrust-
ningen narmar sig slutet av livscykeln eller att nyare teknologi
efterfrigas. Aven viss tillvixt drivs av att nya linder eller delsta-
ter infér bilprovningsprogram.

Utvecklingen i de mer mogna marknaderna rér sig mot att
gynna leverantérer med kompletta produktutbud. Bilprovning
laggs i allt hogre utstrickning ut pa entreprenad, en affirsmodell
som i dagslaget tillimpas i USA, dir leverantoren skéter den
fullstandiga driften av bilprovningen och far betalt per utfért test
(s8 kallad pay-per-test). Denna affirsmodell ger mer stabila och
langsiktiga intiktsstrémmar samt dven hégre marginal till leve-
rantdren genom ett stdrre och mer komplett kunditagande an
vid endast produktleveranser. Utvecklingen ror sig aven mot ny
och mer anvandarvanlig teknologi dér bilisten tar en mer aktiv
roll i utbyte mot 6kad flexibilitet i bilprovningen. Dar har Opus
ett flertal produkter som ligger 1ngt framme i utvecklingen,
sdsom obemannade bilprovningsautomater och trad|&s bilprov-
ning (Remote OBD).

Opus vision ar att vara varldsledande inom innovativ
teknik for miljé- och sakerhetskontroll av fordon och
skapa mojlighet for industri- och tillvaxtlander att
forbattra sin miljéo genom att pa bista sitt utnyttja den
senaste och mest kostnadseffektiva tekniken

Opus produkter och tjanster skall vara unika genom kombina-
tionen av kvalitet, pris och teknik. Koncernens produkter och
tjanster skall komplettera och stédja varandra fér att uppnd
synergieffekter. Opus tillvaxt skall delvis vara organisk genom att
etablera koncernens produkter p& nya marknader samt genom
utveckling av nya produkter vilka erbjuds till befintliga kunder.
Viss del av tillvaxten kommer att drivas av forvarv.

"Opus vision dr att vara
varldsledande inom innovativ
teknik for miljo- och sdkerhets-
kontroll av fordon™

Opus utrustning anvdnds for att analysera halten skadliga
dmnen i avgaser sGsom kolmonoxid (CO), koldioxid (CO2),
kvaveoxider (NOX) och oférbrédnda kolvéten (HC) — dmnen
som bidrar till miljéforstoring och den 6kade véxthuseffekten

Arsredovisning 2009 Opus Prodox AB (publ) 9




Opus erbjudande

Opus-koncernen verkar inom miljo- och sdkerhetskontroll av for-
don. Koncernen utvecklar, producerar och sdljer en bred portfolj av
produkter och tjdnster till fordonsindustri, bilprovningar och fordons-
verkstédder pd den globala marknaden.

Ett urval av koncernens produkter och tjanster

Avgasmaitare

Opus tillverkar ett flertal modeller av avgasmatare som anvénds
vid miljokontroll fér att mata och analysera avgasemissioner

fran bensin-, diesel- eller gasdrivna fordon. Mitarna analyserar
halten av skadliga Zmnen i avgaserna sdsom kolmonoxid (CO),
koldioxid (CO2), kvaveoxider (NOX) och oférbranda kolviten
(HC) — @mnen som bidrar till miljéforstéring och den 6kade
véxthuseffekten. For diesel handlar det om att méta sotpartiklar i
avgaserna. Sotet i dieselavgaser ar bérare av cancerframkallande
kvaveoxider och bidrar till bildandet av smog.

Diagnosutrustning

Moderna bilar har i sina elektroniska styrsystem inbyggda sjalvdi-
agnosfunktioner, sé kallade OBD, som anvinds fér felsékning och
kontroll av bland annat motorns funktion. Samtliga amerikanska
bilar fran drsmodell 1996, europaanpassade bensin- och LPG-
bilar fran drsmodell 2001 samt europaanpassade dieselbilar fran
drsmodell 2003 féljer standarderna OBDII respektive EOBD.
Dessa sjalvdiagnossystem kan avldsas med Opus diagnosutrust-
ningar som finns som handhélina diagnosverktyg fér enkel kom-
munikation med bilars diagnossystem eller PC-baserat diagnos-
verktyg for verkstader som arbetar med flera bilmarken.

Bromsprovare

Bromsprovare kan betraktas som en av var tids viktigaste kon-
trollinstrument nar det giller fordonskontroll. En bromsprovare
anvands for test av fordons bromsfunktion och kan separat
kontrollera varije enskilt hjul. Det 4r sdledes majligt att under
sakra férhéllanden i en verkstad testa och analysera bromsfunk-
tionen och berékna hur fordonet kommer att uppféra sig vid en
inbromsning ute i trafiken. En fullt utbyggd bromsprovare kan
exempelvis simulera en lastbil med eller utan last.

ATL (Automatiska testlinjer)

ATL (Automatiska testlinjer) ar en bendmning fér hur man pa
ett effektivt och rationellt sétt kan bygga en testanlaggning for
fordon. En ATL linje bestar av en eller flera olika test instrument
som ar sammankopplade, typiskt kring en PC och/eller ett nat-
verk. Testutrustningen sammansitts efter verkstadens behov
vilket innebar att storleken pa anldggning kan variera och dven
byggas pa i takt med att verkstadens behov &kar.

Tradlés bilprovning (sa kallad Remote OBD)

TradIos bilprovning (sa kallad Remote OBD) innebar regelbun-
den 6vervakning av fordon nér de framférs i trafik. Tekniken
bygger pa en dosa i bilen som kommunicerar med bilens elek-
tronik. Dosan 4r ansluten till en diskret antenn p8 vindrutans
insida. Nar bilen passerar en mottagarantenn etableras kontakt
och eventuella felkoder sénds ivdg tillsammans med ett ID till en
statlig databas. Férdelarna med tradlés bilprovning r dkad ef-
fektivitet, bekvamlighet och sakerhet i kombination med sankta
kostnader och utslapp. Systemet 6kar méjligheterna att identi-
fiera ett fordons defekter i ett tidigare skede dan exempelvis vid
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arliga bilprovningar. Opus innehar patentet fér denna teknologi i
Europa och har ansokt om patent for Nordamerika.

Sjalvbetjiningsstation for bilprovning (sa kallad
Self-Service OBDII-Kiosk)

Opus obemannade bilprovningsautomater (sa kallad Self-Service
OBDII-Kiosk) ar ett steg mot en mer anvandarvanlig 16sning for
fordonskontroll vilken ar utvecklad for att motorister sjélva skall
kunna genomféra OBDII-kontroller dygnet runt. Detta innebar
en ndgot annorlunda utformning av produkten med avseende pé
dess anvandare. Foljaktligen behéver produkten ha en intuitiv
anvandningsprocess och skall kunna nyttjas av férare utan en
manual. | framtiden kan de databaser som anvands i dessa kios-
ker dven komma att nyttjas pa andra sitt. De kan exempelvis
anvandas av bilfabrikanter for att tillgdngliggéra data om bilars
forslitning och férandring over tiden.

Fordonsdatabaser (sa kallad Vehicle Inspection
Databases (VID))

En ndtverksbaserad miljo for inspektion och testverksamhet.

En nitverksbaserad infrastruktur med automatisk datafdngst for
bilprovning har ett flertal fordelar, déribland att det dr snabbare,
underlattar for en mer komplett analys samt att det leder till

ett 6kat deltagande fran statliga och offentliga organ. Opus har i
sina produkter integrerat tre teknologier: en huvudserver, avan-
cerade databaser samt lokala telekommunikationstjanster.

En VID lagrar all data frén en bilprovning, kontrollerar bil-
provningsprogrammet och bilprovningsstationens parametrar
samt analyserar alla aspekter av resultaten. Férdelarna med
detta system ar en 6kad effektivitet, forbattrad tillforlitlighet
samt sinkta kostnader. Systemen &r anpassningsbara fér bade
Microsoft (inklusive Windows Vista, SQL) och Oracle. Detta gor
Opus till en aktér med en bredare produktportfdlj 4n flertalet
av dess konkurrenter. Sdvitt Opus vet ar koncernen den enda
aktdren pd den amerikanska marknaden som erbjuder VID-
|6sningar via intrandt, privata natverk och Internet.

Drift av bilprovningsprogram (sa kallad I/M Program
Management Services)

Gor det mojligt for ett reglerande organ att ha en ansvarig ter-
forsiljare for samtliga komponenter av ett bilprovningsprogram.
Opus erbjuder kunden en helhetslésning inom bilprovningskon-
troller vilka exempelvis kan inkludera utformning, uppbyggnad
och drift av kontrollstationer, VID, centraliserade eller decen-
traliserade bilprovningsprogram, testbanor for siakerhetsinspek-
tioner, utbildning, programgranskning samt ackreditering och
certifiering av stationer.

Brinsletank testare (sa kallad Fuel Tank Testers /

EVAP tester)

Opus briansletanktestare ar en ny produkt i form av en luft-
trycksmatare som lokaliserar lackor i bransletankar. Denna pro-
dukt kan hjilpa delstater att kontrollera de kolviten som slapps
ut pd grund av ldckande brénsletankar. | dagsldget har Opus
levererat en sa kallad EVAP tester till Kalifornien, den delstat
som i nuldget har de strangaste kraven pa kolvateutslapp. Kol-
vateutslapp ar den huvudsakliga anledningen till den smog som
flera storstader i varlden lider av.



Elektroniska korjournaler

TripLogPRO kérjournal rationaliserar och férenklar administra-
tionen kring féretagsbilar, tjanstebilar, férmansbilar men ocksa
kring privatbilar som anvands i tjanst. TripLogPRO lagrar bilens
kordata sdsom start- och stopptid, kdrstricka samt om det ar
tjanste- eller privatkérning. Med en GPS-antenn lagras dven ko-
ordinaterna for varje stopposition. De lagrade kérningarna sénds
via radio 8ver till en nyckelring. Vil inne pa kontoret &verfors all
data fran nyckelringen till en PC. Med programmet MAPS kon-
verteras positionerna automatiskt till adresser och upprattandet
av korjournaler blir i det ndrmaste helt automatiserat.

Dataenhet for den automatiska
testlinjen

GPUS GROUP

Automatisk testlinje

Alkolas

TripLog Alco ar en byggsten i koncernens Fleet Management
sortiment vilket innebar att alkoldsfunktionen kan kombineras
med exempelvis kdrjournal i samma elektronik. Anvindandet av
ny brénslecellsteknologi for detektionen av alkohol i utandnings-
luften m&jliggdr en god relation av pris till prestanda i denna

produkt. Som en ”spin off” erbjuder Opus dven marknaden
handhillna alkotestare med hég tillforlitlighet till ett konkurrens-
kraftigt pris.

Avgasmadtare
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Affarsenheter

Tre affirsenheter baserat pa geografisk indelning av
verksamheten

Opus-koncernen har sedan 2009 styrt verksamheten via tre
geografiska affirsenheter, baserat p& koncernens legala enheter,
med varsin affirsenhetschef. Redovisning till koncernledning,
styrelse samt till aktiemarknaden och &vriga externa intressenter
sker i enlighet med denna struktur. De tre affarsenheterna ar:
Europa, Nordamerika och Asien.

Affirsenhet Europa
Affirsenhet Europa bestar av koncernens europeiska bolag. Af-
farsenhetschef ar Henrik Wagner J6rgensen.

Affarsenheten har sitt huvudkontor i Géteborg, Sverige, men
verksambhet finns dven i Alingsds och i Skaevinge, Danmark.
Totalt har enheten cirka 6| anstillda. Enheten utvecklar, pro-
ducerar och siljer utrustning for miljo- och sékerhetskontroll
inklusive efterféljande service och support samt tillhandahdller
fordonsverkstiader med utrustning via dterférsiljaravtal med
tredje part. Den sistnamnda verksamheten bedrivs i dagsldget
endast pa den svenska marknaden. Vidare har affirsenheten en
mindre verksamhet inom Fleet Management med produkter
sdsom elektroniska kérjournaler, “driver behaviour”-produkter
och alkol3slésningar.

Férsiljningen inom affirsenheten sker i huvudsak genom &ter-
forsaljare. Aterférséil]aravtal finns idag med distributérer i cirka
50 lander dir 8terforsiljaren ofta har exklusiv ritt att pa sitt
marknadsomréde marknadsféra och silja Opus produkter. En-
hetens distributdrsnitverk har byggts upp under manga ar och
ar en del av Opus strukturkapital. D3 miljdkontroll av fordon
i flera fall drivs av lagkrav och dessa implementeras olika fort i
olika delar av virlden giller det f6r Opus att vara narvarande
nar en sddan férandring sker pa en marknad. Det distributérs-
nétverk som Opus har idag ar till stor del kontrakterat via delta-
gande pa missor och under affirsresor virlden dver.

Opus har idag ett komplett produktprogram for att erbjuda

Europa

TSEK 2009 2008
Extern nettoomsattning 113631 77 235
Intern nettoomsittning (till andra segment) 0 | 244
Redovisad nettoomsittning 113 631 78 479
Ovriga externa rorelseintakter BRI 999
Segmentets intikter 116 746 79 478
Segmentets EBITDA -8 301 -3 122
EBITDA marginal neg. neg.
Poster som &r ovanliga p& grund av sin

art, storlek eller incidens** 2071 -685
Segmentets tillgangar 273773 285037

Omsittningen for 2009 uppgick till 13,6 MSEK (78,5). Omsittnings-
okningen motsvarar cirka 45 procent varav den organiska tillvaxten
uppgick till cirka -34 procent”.

EBITDA uppgick till -8,3 MSEK (-3,1).

Medeltalet antal anstallda uppgick totalt till 61 personer.
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kvalificerade utrustningar fér miljé- och sikerhetskontroll p&
bilprovningsstationer och verkstider. Exempel pa produkter dr
avgasmatare, diagnosutrustning, bromsprovare, hjulinstallnings-
utrustning och kompletta testlinjer.

Kontroll av emissioner och diagnos av fordon dr en mogen
marknad i Europa och Nordamerika. Dock har Opus lyckats
att 6ka forsiljningen tack vare 6kade marknadsandelar. Enligt
Opus ledning ar branschen i behov av strukturomvandling vilket
Opus anser sig kunna dra nytta av. P4 de flesta av marknaderna
i Europa genomfdrdes emissionsprogram under 90-talet da det
saldes ett stort antal matutrustningar. Dessa maskiner dr nu tio
ar, eller ldre, vilket skapar en ersittningsmarknad. Oftast r det
i samband med inférandet av skarpt lagstiftning som en ny mark-
nad blir tillgianglig. Férsiljningen kan da vara god under ett antal
&r for att sedan minska niar marknaden mittats. Darefter foljer
en eftermarknad med reservdelar och férbrukningsmateriel.

Férutsattningar fér marknadstillvixt finns frimst pa utveck-
lingsmarknader, dar emissionskontroll annu inte inforts eller ar
undermadlig. Inom den nirmaste femarsperioden ir det framst
i Asien och Mellanéstern, men aven i Sydamerika, koncernen
férvantar sig en stark tillvixt. De senaste &ren har Opus lyckats
med flera komplicerade projekt pa dessa tillvixtmarknader och i
utvecklingsldnder. Bland annat har Opus levererat utrustning till

fordonsinspektionsprogram i Sydkorea, Filippinerna, Vietnam,
Mongoliet och Laos.

En av SysTech’s bilprovningsstationer i Nashville, USA

Affarsenhet Nordamerika

Affarsenhet Nordamerika bestar av koncernens amerikanska
verksamhet som drivs under namnet SysTech International.
Affarsenhetschef ar Lothar Geilen.

Affarsenheten har sitt huvudkontor i Salt Lake City (Murray),
Utah, och kontor i Tucson, Nashville, Rhode Island, Missouri,
Idaho, Alaska och i New York City. Totalt har enheten cirka 87
anstillda.

Affarsenheten erbjuder system och tjanster for miljé- och
sakerhetskontroller till olika delstater och s.k. counties i USA
och lander globalt. | praktiken innebar det att Opus levererar
testutrustning, system och databaser for bilprovning samt tjans-
ter i form av antingen full drift alternativt assistans med pro-
gramhantering, underhdll och utbildning. Produkter inkluderar
fordonsdatabaser, datoriserade kontrollsystem for fordonsut-
slapp, PC-baserade kontrollsystem for fordonssikerhet, tradldst
bilprovningssystem (s.k. Remote OBD), obemannade bilprov-
ningsautomater och brénsletanktestare.



Det 4r framst miljekontroller som &r reglerade p& den ameri-

kanska marknaden i dagslaget — att fordon i trafik ar i gott skick
ligger pa varje enskild fordonsigares ansvar. De flesta amerikan-
ska storstider har i dagsliget problem med féroreningar eller sa
kallad smog. Att genomféra miljokontroller pa bilar har visat sig
vara ett effektivt tillvigagdngssitt for att forbattra luftkvaliteten

i folktidta omraden. | mars 2008 skirptes normerna avseende ni-
vderna fér ozonutslapp och ett 8kande antal delstater skirper sina
krav pa bilprovning fér att komma till ritta med problemen.

For nédrvarande ar det cirka 32 amerikanska delstater som har
ndgon typ av bilprovningsaktivitet. Opus ledning uppskattar att
det med intervall om 7—10 &r sker upphandlingar i varje delstat
géllande entreprenaden av bilprovningsprogram, vilket innebar
att det arligen sker cirka 3—4 budgivningar. Marknaden &r frimst
driven av regleringar vilka &r specifika for varje delstat samt
antal rullande fordon. Storleken p& den amerikanska bilprov-
ningsmarknaden uppskattas till cirka USD 420 miljoner (cirka 3
miljarder kronor). Det ar den amerikanska federala miljomyn-
digheten EPA (Environmental Protection Agency) som utformar
normer fér miljoutslapp men upphandlingen av och ansvar for
miljdprogram skéts av myndigheter pa delstatsniva. | det fall att
en delstat ej foljer de federala pdbuden kan betydande bidrag for
dess vdgnat minskas eller upphavas helt. Detta fungerar som ett
patryckningsmedel fran de federala myndigheterna fér att f3 till
stdnd miljéprogram i delstaterna.

Opus-koncernen ar via denna affirsenhet verksam i elva ame-
rikanska delstater samt p& Bermuda. En ytterligare verksamhet
haller fér nirvarande pa3 att startas upp i Peru. Koncernen har i
dagsliget tio bilprovningskontrakt p& den amerikanska markna-
den och deltar fér nirvarande i ett antal pdgdende upphandling-
ar. Affarsenheten har dven borjat marknadsféra sina produkter
och tjanster pa den globala marknaden, ett arbete som kommer
att fortlopa under 2010.

Intdktsmodellen for affirsenheten ar unik for varje kontrakt
men kan generaliseras till tvd olika modeller, beroende p& om
kontraktet dr av centraliserad eller decentraliserad karaktar.
Centraliserad bilprovning innebir att staten i friga i egen regi
bedriver bilprovningsprogram alternativt att staten auktoriserar
en motpart att utféra samtliga bilprovningskontroller samt att
skapa nédvindiga databaser. | ett centraliserat bilprovnings-
system utfér denna motpart dven utbildningen av personal och
skoter till viss man rekryteringen. | ett centraliserat system
sker kontrollen av ett fordon pa en station medan &tgirden av
eventuella fel sker pd en skild verkstad som drivs av tredje part.
Decentraliserad bilprovning innebir att fristdende verkstiader far
soka ackreditering for att utfora sakerhets- och miljckontroller.
Staten i fr@ga utser en huvudentreprendr som i sin tur auktori-
serar ett antal verkstédder att utféra dessa kontroller men endast
ett foretag levererar testutrustning till dessa och administrerar
fordonsdatabasen och de &vergripande systemen. Opus upp-
skattar att cirka tva tredjedelar av alla bilprovningsprogram pa
den amerikanska marknaden ar decentraliserade.

De kontrakt som Opus tecknar med delstatliga myndigheter
ar i huvudsak langsiktiga. De striacker sig normalt éver 5-7 &r
med méjlighet till férlangning och vid férlangning I6per kon-
trakten utan nya upphandlingar under 2-5 &r. Férlingning sker
normalt sd linge man féljer sina avtalade dtaganden. Detta ger

Nordamerika

TSEK 2009 2008
Extern nettoomsattning 100 500 66 287
Intern nettoomsattning (till andra segment) 0 0
Redovisad nettoomsattning 100 500 66 287
Ovriga externa rérelseintikter 5 0
Segmentets intakter 100 505 66 287
Segmentets EBITDA 32 261 2] 587
EBITDA marginal 32,1% 32,6%
Segmentets tillgangar 310754 362 057

Not. SysTech International, LLC och TriLen LLC konsolideras i 2008 drs
rakenskaper fr.o.m. 30 april.

Omsittningen for 2009 uppgick till 100,5 MSEK (66,3). SysTech
tillhérde dock Opus-koncernen forst fr.o.m. 30 april 2008, varfor jam-
férbara siffror endast inkluderar atta manader. Den organiska tillvixten
uppgick till cirka -4 procent”.

EBITDA uppgick till 32,3 MSEK (21,6), vilket motsvarar en EBITDA
marginal om 32,1 procent (32,6).

Medeltalet antal anstillda uppgick totalt till 87 personer.

foljaktligen Opus ldnga och vilplanerade intdktsstrommar for ett
antal 3r framdver efter det att ett kontrakt har signerats.

| februari 2010 togs de forsta spadtagen for byggnationen av SysTech’s forsta
bilprovningsanléggning i Ica, Peru, som planeras 6ppnas under juni mdnad

Affarsenhet Asien

Affarsenhet Asien bestar av koncernens asiatiska bolag och
inkluderar Opus forsiljningskontor i Hong Kong och produk-
tionsanlaggningen i Foshan, Kina. Affarsenhetschef ar J6rgen
Hentschel, tillika vice VD och utvecklingschef fér Opus.

Den asiatiska affirsenheten bestdr av bide en produktionsen-
het och en forsiljningsverksamhet. Totalt har enheten cirka 14
anstallda. Produktion sker av utrustning som erbjuds direkt pd
den lokala marknaden men aven viss produktion till koncernens
tva andra affirsenheter sker har, framst for affirsenheten Euro-
pa. Forflyttningen av produktion till Kina pabdrjades 2006 for att
forbattra Ionsamheten i koncernen. Opus har haft leverantérer i
Kina sedan 1997 och i juni 2005 anstillde Opus lokal personal pa
konsultbasis i Kina. Opus nya sammansattningsfabrik i Kina togs i
bruk under 2007. Darmed ges méjlighet att erbjuda en konkur-
renskraftigare prisniva och samtidigt 6ka bruttomarginalerna.
Denna strategi anser Opus ledning vara nédvindig for att han-
tera konkurrensen fran producenter i asiatiska lagkostnadslan-
der. Koncernen utvdrderar darfor standigt vilka av koncernens
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Affarsenheter

produkter som kan tillverkas i koncernens egna asiatiska pro- Asien
duktionsanldggning. TSEK —— 2009 2008
Férsiljning pa de lokala asiatiska marknaderna initierades el nettoomsattning 2 0
. o Intern nettoomsittning (till andra segment) 4 829 5128
under 2008 genom att koncernen anstéllde en forsiljnings- och Redovisad nettoomsittning 4 829 5128
marknadsdirektor i Asien. Koncernen kommer att fortsitta Ovriga externa rérelseintakter 50 15
arbetet med att teckna nya distributdrer med férhoppning att Segmentets intikter 4879 5143
6ka den lokala férséljningen under kommande ar. Segmentets EBITDA 255 98

i O [o)

*  Organisk tillvaxt berdknas genom att jamféra nettoomsittningen i 2 Bk e St Iz
existerande verksamheter med féregaende ar. Férvarvade enhe- et A 3994 4100

ter, vilka inte var del av Opus-koncernen under hela den jamfér-
bara perioden, ar proforma justerade for att mojliggora jamforelse.
Valutakurseffekter ar eliminerade genom att anvénda valutakurser
for aktuellt ar vid omrikning av féregdende &rs omsittningssiffror i
lokal valuta.

** Se sidan 53.

Not. Extern forsdljning till den asiatiska marknaden faktureras i dagsldaget
frén affdrsenhet Europa och uppgick till 1,3 MSEK (2,9) under 2009.

Omsattningen for 2009 uppgick till 4,8 MSEK (5,1).
EBITDA uppgick till 0,3 MSEK (0,1).

Medeltalet antal anstallda uppgick totalt till 14 personer.

Fordonsdiagnos
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Aktien

Opus ar ett publikt aktiebolag vars aktier dr emitterade i enlig-
het med svensk lag och dgarnas rittigheter forknippade med
aktierna regleras av den svenska aktiebolagslagen. Opus aktier
finns registrerade i elektronisk form hos Euroclear Sweden AB
(tidigare VPC AB).

Opus aktie noterades den |8 april 2006 pa Aktietorget och
den 4 september 2006 p3 First North. Sedan den 22 september,
2010, 4r bolagets aktie noterat pa First North Premier. Bolagets
Certified Adviser ar Thenberg & Kinde Fondkommission AB.

Kortnamnet ar OPUS och ISIN-koden ar SE0001696683. Det
har ej forekommit ndgra offentliga uppkdpserbjudanden till
Opus aktiedgare under det innevarande eller det féregdende
rakenskapséret.

Aktiekapitalet i Opus uppgar till 3 861 241 kronor férdelat
pa totalt 193 062 046 aktier, envar med ett kvotvirde pé 0,02
kronor. Samtliga aktier har en (1) rést vardera och dger lika ratt
till andel i bolagets tillgdngar och vinst.

Opus borsvarde var den 3| december 2009 189 MSEK.

Agarférhallanden per 31 december 2009 (baserat pa uppgifter fran Euroclear)

Antalet aktiedgare uppgick till cirka | 650 den 31 december 2009.
Aktiedgarstrukturen i Opus framgar av tabellen nedan.

Antal Andel av aktier
Agare aktier  och roster, %
Magnus Greko och J6rgen Hentschel via AB Kommandoran 29 249 844 15,2
Lothar Geilen 17 472 727 9,1
Pradeep Tripathi 12433 333 6,4
Andra AP-fonden 9 166 666 47
Henrik Wagner |6rgensen 9101 059 4,7
Nordea Smabolagsfond 8236 647 43
JP Morgan Bank 5262411 2,7
Famex Grossist AB 4583 333 2,4
EFG Private Bank S.A. 4296 747 2,2
Goran Nordlund via Fore C Investment sprl 4270 746 2,2
Nordnet Pensionsforsakring AB 3742629 1,9
Vision Invest sprl 3605 189 1,9
Sune Léngardh 2 799 000 1,4
AMF Pension 2 750 000 1,4
Lansforsakringar Smabolagsfond 2 500 000 1,3
Davegirdh & Kjall Sverige 2419508 1,3
KL Capital Aktiebolag 2015098 1,0
Hven Fyr Forvaltning AB 1833333 0,9
Avanza Pension 1831813 0,9
Deltotal 129 570 083 67,1
Ovriga dgare 63491 693 32,9
Totalt 193 062 046 100,0

Kursutveckling Opus-aktien, 2006-2010

Kursutveckling och omsittning Opus-aktien, 2009

= Opus-aktien = Opus-aktien Omsatt antal
eeeeee OMX Stockholm PI* eeeeee First North All-Share aktier tusental
2,5 1,4
2,0
1,5
1,0 'l -z,
; b
[
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©
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2006 2007 2008 2009

*Vid tidpunkten fér Opus notering pa First North 2006 hade inte First North All Share Index bérjat
raknas varfor Opus aktieutveckling sedan notering istéllet jamférs med OMXS ALL SHARE INDEX
(OMXSPI).

16 /‘rsredovisning 2009 Opus Prodox AB (publ)

2010

Jan 2009

Dec 2009



Data per aktie 2009 2008 2007 2006 2005

Antal aktier vid periodens slut, tusental 193 062 193 062 64 182 54 846 37 500
Genomsnittligt antal aktier under perioden, tusental 193 062 143 783 59 873 48738 36117
Kvotvirde, kronor 0,02 0,02 0,02 0,02 1,00
Eget kapital per aktie, kronor 1,44 1,55 0,49 0,27 0,05
Vinst per aktie, kronor -0,02 0,04 0,05 0,03 0,02
Vinst per aktie justerat for goodwill och vissa dvriga

immateriella tillgingar, kronor 0,04 0,11 0,05 0,03 0,02
Utdelning per aktie, kronor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassafléde per aktie, kronor 0,14 0,14 0,10 0,06 0,05
Borskurs 31/12, kronor 0,98 0,80 2,07 1,47 N/A
P/E tal neg. 22,00 44 85 47,24 N/A
P / E tal justerat for goodwill och vissa dvriga immateriella tillgdngar 22,02 7,03 44,85 47,24 N/A
Direktavkastning, procent N/A N/A N/A N/A N/A

Data per aktie har omriknats med hinsyn till fondemissionselement i féretradesemissioner samt aktieuppdelningar. Utestiende teckningsoptioner ger ej upphov till en
utspadningseffekt d& den diskonterade I6senkursen fér teckningsoptionerna Sverstiger genomsnittskursen for stamaktierna under perioden. Samtliga data per aktie matt
baseras pd antal utestdende aktier efter utspadning. Bérskurs dr genomsnittskurs fér den aktuella dagen.

Aktiekapitalets utveckling

Forandring av Aktie-  Forandring av Totalt antal
Ar Transaktion aktiekapital kapital antal aktier aktier
1990  Bolagets bildande 50 000 50000 500 500
1996  Fondemission 150 000 200 000 1 500 2000
1998  Fondemission 300 000 500 000 3000 5000
2003  Nyemission riktat till ett antal privata investerare 179 400 679 400 1 794 67%
2004  Split 100:1 - 679 400 - 679 400
2005  Nyemission riktad till ett antal privata investerare 70 600 750 000 70 600 750 000
2006  Nyemission riktad till Yield AB 40 000 790 000 40 000 790 000
2006  Split 50:1 - 790 000 - 39 500 000
2006  Nyemission riktad till aktiedgarna i Yield AB och allménheten i samband
med noteringen pa Aktietorget, med foretradesritt for aktiedgarna i Yield AB 246 914 1036914 12 345 679 51 845679
2006  Nyemission riktad till ett antal privata investerare i samband med
listbytet fran Aktietorget till First North 60 000 1096914 3000 000 54845679
2007  Apportemission riktad till sdljarna av EW)-koncernen 126718 1223 631 6 335892 61 181 571
2007  Nyemission riktad till ett antal privata investerare 60 000 1 283 631 3 000 000 64181 571
2008  Nyemission riktad till siljarna av SysTech International LLC och TriLen LLC 400 000 | 683 631 20 000 000 84 181 571
2008  Nyemission riktad till institutionella och professionella investerare 422 250 210588l 21 125 000 105306 571
2008  Nyemission med foretradesritt for de befintliga aktiedgarna i Opus 1755110 3861241 87 755 475 193 062 046

Fordelning av aktieinnehav den 31 december 2009

(baserat pa uppgifter fran Euroclear) Antal i % av Ager tillsammans i % av

aktiedgare  alla aktiedgare antal aktier alla aktier
Under 501 aktier 68 4,1% 15238 0,0%
501-1 000 aktier 64 3,9% 57 896 0,0%
1 001-2 000 aktier 137 8,3% 251 430 0,1%
2 001-5 000 aktier 267 16,1% 1055310 0,6%
5001-10 000 aktier 329 19,8% 2836 369 1,5%
10 001-20 000 aktier 281 16,9% 4742 467 2,5%
20 001-50 000 aktier 247 14,9% 8698 34| 4,5%
50 001-100 000 aktier 134 8,1% 10038 575 5,2%
100 001-500 000 aktier 92 5,5% 18 864 407 9,8%
500 001-1 000 000 aktier 13 0,8% 9064772 4,7%
1 000 001-5 000 000 aktier 19 1,1% 49 020 854 25,4%
5000 001-10 000 000 aktier 4 0,2% 29 260 483 15,2%
Over 10 000 000 aktier 3 0,2% 59 155904 30,6%
Totalt 1 658 100,0% 193 062 046 100,0%

Av det totala antalet aktier dgs cirka 35 procent av utlandska aktieédgare.
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Aktien

Utestiaende optionsprogram
Opus har tva utestdende optionsprogram fran 2007 samt ett
fran 2009.

Optionsprogram 2007: 1
Bolaget beslutade vid &rsstimman den 7 maj 2007 om att
emittera hogst 3 200 000 teckningsoptioner (Optionsprogram
2007:1), vilka skall berattiga till teckning av hoégst 3 200 000
aktier och till en kurs om 5 kronor per aktie. Teckningsop-
tionerna har utgjort del av den erséttning som bolaget utgett
till HWJ Holding ApS och Ole Ernst for forvarvet av samtliga
aktier i EW] Teknik A/S, Autek A/S, EW) Svenska AB samt |5
procent av aktierna i EWJ] UK Ltd. Sammantaget har 3 059 079
teckningsoptioner tecknats varav HW] Holding ApS har tecknat
2 829 159 teckningsoptioner och Ole Ernst har tecknat 229 920
teckningsoptioner. Konvertering kan ske under tiden |5 juni
2010 till 30 juni 2010.

| och med den genomférda féretradesemissionen 2008 har
programmet omraknats varvid de utestdende optionerna be-
rattigar till 3 886 503 aktier till I6senpriset 3,94 kronor. Vid
full konvertering till aktier kommer aktiekapitalet att 6ka med
77 730,07 kronor.

Optionsprogram 2007:2

Bolaget beslutade dven vid drsstimman den 7 maj 2007 att
emittera hogst 2 000 000 teckningsoptioner (Optionsprogram
2007:2) beréttigade till teckning av sammanlagt hégst 2 000 000
aktier och till en kurs om 5 kronor per aktie. Teckningsoptioner-
na tecknades av Opus Bima AB, ett helédgt dotterbolag, och med
ratt och skyldighet att erbjuda teckningsoptionerna till anstillda

- .

och nyckelpersoner i Opus-koncernen. Konvertering till aktier
kan ske under tiden 15 juni 2010 till 30 juni 2010. Teckningsop-
tionerna har forvarvats av en storre del av de anstillda i koncer-
nen och av Bertil Engman och Jan-Crister Persson, sistnamnda
styrelseledaméter i Opus. Opus Bima AB innehar alltjamt
30 000 teckningsoptioner vilka dnnu inte har &verlatits.

| och med den genomférda féretradesemissionen 2008 har
programmet omriknats varvid de utestdende optionerna be-
rattigar till 2 502 849 aktier till I6senpriset 3,94 kronor. Vid
full konvertering till aktier kommer aktiekapitalet att 6ka med
50 056,97 kronor.

Optionsprogram 2009: 1

Bolaget beslutade vid rsstimman den 27 maj 2009 att emittera
hogst 6 000 000 teckningsoptioner (Optionsprogram 2009:1)
berittigade till teckning av sammanlagt hogst 6 000 000 aktier
och till en kurs om 2,40 kronor per aktie. Teckningsoptionerna
tecknades av Opus Bima AB, ett heldgt dotterbolag, och med
ratt och skyldighet att erbjuda teckningsoptionerna till anstéllda
och nyckelpersoner i Opus-koncernen. Konvertering till aktier
kan ske under tiden | juli 2012 till 15 augusti 2012.

Per den 3| december 2009 hade optionerna inte tilldelats de
anstillda an, utan detta skedde forst den | februari 2010. Av de
6 000 000 teckningsoptionerna tecknades 5 855 000 tecknings-
optioner. Sdledes innehar Opus Bima AB alltjamt 145 000 teck-
ningsoptioner vilka dnnu inte har Sverl3tits.

Vid fullt utnyttjande av féreslaget teckningsoptionsprogram
kommer bolagets aktiekapital att 6kas med hogst 120 000,00
kronor.

Bilprovningsprogram dr ett effektivt verktyg for statliga myndigheter éver hela vérlden for att minska smog och forbdttra sikerheten pd vigarna

18 Arsredovisning 2009 Opus Prodox AB (publ)



- i = . b,

Byggnationen av SysTech’s forsta bilprovningsanldggning i Ica, Peru, pdgdr for fullt och planeras 6ppnas under juni mdnad
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Fem dr i sammandrag

Resultatrakning for koncernen

TSEK

Nettoomsattning 214131 143 522 66 448 36 307 20914
Totala intakter 223 092 144 536 66 525 36 907 21 336
Rérelsens kostnader -196 750 -126 776 -60 499 -34 389 -19 689
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 26 342 17 760 6 026 2518 1 647
Av- och nedskrivningar -22999 -13736 -470 -134 -108
Rérelseresultat (EBIT) 3343 4024 5556 2385 1539
Finansnetto -5221 -93 -492 -332 -412
Resultat efter finansiella poster -1 878 3931 5064 2053 1127
Akutell Skatt/Uppskjuten skatt -2 664 1 297 -1 393 -41 0
Periodens resultat -4 542 5228 3671 2012 1127

ning for koncernen

TSEK

Tillgéngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 254 346 292 399 18 629 5490 2632
Materiella anlaggningstillgéngar 45430 53 164 2327 876 198
Finansiella anlaggningstillgdngar 977 1630 143 0 0
Summa anlaggningstillgangar 300753 347 193 21 099 6 367 2830
Varulager 41 880 34799 22 466 8590 8345
Kortfristiga fordringar 26 586 31252 20 177 8428 6 147
Likvida medel 15246 5893 4011 6535 21
Summa omséttningstillgdngar 83712 71 944 46 654 23 554 14513
Summa tillgéngar 384 465 419 137 67 753 29 921 17 343
Eget kapital och skulder

Eget kapital 277 462 300016 41835 19 899 2533
Rantebarande skulder 74 827 90 376 10 994 2873 6250
Icke rantebarande skulder och avsittningar 32176 28 744 14 924 7149 8 560
Summa eget kapital och skulder 384 465 419 137 67 753 29 921 17 343
Kassaflodesanalys for koncernen 2009 2008 2007 2006 2005
TSEK

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 22 446 6094 -12233 -1 006 453
Kassafléde fran investeringsverksamheten -668 -242 970 -16 657 -4 458 -1 417
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10491 238 758 26 339 11979 844
Periodens kassaflode 11287 1 882 -2 551 6514 -119
Likvida medel vid periodens bérjan 5893 4011 6535 21 140
Omrakningsdifferens -1934 0 27 0 0
Periodens kassaflode 11287 1 882 -2 551 6514 -119
Likvida medel vid periodens slut 15 246 5893 4011 6535 21
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Nyckeltal

Avkastningstal

Avkastning pé operativt kapital, procent 0,9 1,9 17,1 19,1 19,9
Avkastning pa totalt kapital, procent 2,2 4,0 11,8 10,6 11,0
Avkastning pa eget kapital, procent neg. 3,1 11,9 17,9 63,7
Marginalmétt

EBITDA marginal, procent 11,8 12,3 9,1 6,8 7,7
Rérelsemarginal (EBIT), procent 1,5 2,8 8,4 6,5 7,2
Vinstmarginal, procent neg. 2,7 7,6 5,6 53

Métt for arbets- och kapitalintensitet

Omsittningstillvaxt, procent 49,2 116,0 83,0 73,6 16,1
Omsittning per anstalld, TSEK 1322 1 248 I 329 | 650 1 609
Foradlingsvarde per anstilld, TSEK 603 528 437 441 511
EBITDA per anstalld, TSEK 163 154 121 114 127
Kapitalomsittningshastighet, ggr 0,6 0,7 2,0 3,0 2,8

Finansiella métt

Nettoskuld, TSEK 59 581 84 483 6983 -3 662 6229
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,3 0,2 -0,2 2,5
Réntetickningsgrad, ggr 0,8 1,7 8,4 55 3,7
Soliditet, procent 72,2 71,6 61,7 66,5 14,6
Kassalikviditet, procent 81,1 82,4 150,5 194,7 54,6
Antal anstillda i genomsnitt 162 115 50 22 13
Antal anstillda vid 3rets slut 150 152 55 23 18

Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut, fore utspadning 193 062 046 193 062 046 64 181 571 54 845 679 37 500 000
Antal aktier vid periodens slut, efter utspadning 193 062 046 193 062 046 64 181 571 54 845 679 37 500 000
Antal aktier i genomsnitt, fére utspadning 193 062 046 143783 163 59872918 48737714 36117014
Antal aktier i genomsnitt, efter utspadning 193 062 046 143783 163 59872918 48737714 36117014
Eget kapital per aktie, fore utspadning, kronor 1,44 1,55 0,49 0,27 0,05
Eget kapital per aktie, efter utspadning, kronor 1,44 1,55 0,49 0,27 0,05
Vinst per aktie, fére utspadning, kronor -0,02 0,04 0,05 0,03 0,02
Vinst per aktie, efter utspadning, kronor -0,02 0,04 0,05 0,03 0,02

Vinst per aktie justerat for goodwill och vissa dvriga

immateriella tillgdngar, fére utspadning, kronor 0,04 0,11 0,05 0,03 0,02
Vinst per aktie justerat for goodwill och vissa dvriga

immateriella tillgdngar, efter utspadning, kronor 0,04 0,11 0,05 0,03 0,02
Utdelning per aktie, fére utspadning, kronor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utdelning per aktie, efter utspadning, kronor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassafléde per aktie, fére utspadning, kronor 0,14 0,14 0,10 0,06 0,05
Kassafléde per aktie, efter utspadning, kronor 0,14 0,14 0,10 0,06 0,05

Fran och med rikenskapsaret 2006 ingdr avskrivningar pa "Balanserade utgifter fér produktutveckling” i resultatrikningens post "Révaror, férnédenheter och handelsva-
ror”. | flerrsoversikten har tidigare &rs rikenskaper justerats for detta fér att méjliggdra jamférelse dver tiden.

Data per aktie har omriknats med hinsyn till fondemissionselement i féretridesemissioner samt aktieuppdelningar. Utestiende teckningsoptioner
ger ej upphov till en utspadningseffekt dd den diskonterade l6senkursen for teckningsoptionerna éverstiger genomsnittskursen fér stamaktierna under perioden.
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Kvartalen i ssmmandrag

Kvartalsvis resultatrakning for koncernen

TSEK Kv | Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv | Kv 2 Kv 3

Nettoomsittning 57224 55740 49054 52114 21 573 34617 41269 46063
Totala intakter 64041 56245 49354 53451 21633 34632 41270 47001
Rérelsens kostnader -52738 49941 42979 -51092 -19807 -29011 -32138 -45820
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)I 1 304 6 304 6 375 2 359 1 826 5621 9132 1181
Av- och nedskrivningar -6 264 -6 055 -5 300 -5379 -228 -3244 -5058 -5206
Rérelseresultat (EBIT) 5039 249 | 075 -3020 | 598 2377 4074 -4 025
Finansnetto -369 -2 196 -2243 -414 -175 -1 801 -1934 3817
Resultat efter finansiella poster 4671 -1 947 -1 168 -3434 | 423 576 2 140 -208
Akutell Skatt/Uppskjuten skatt -1 867 714 -238 -1 273 0 -36 -1 391 2724
Periodens resultat 2 804 -1 233 -1 406 -4 707 1423 540 749 2516

Kvartalsvis balansrikning for koncernen

TSEK Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Tillgéngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 306010 280171 252043 254346 18586 234547 257384 292399
Materiella anlaggningstillgéngar 56714 52446 45377 45430 2208 42506 48567 53 |64
Finansiella anliggningstillgdngar 294 209 757 977 143 631 845 1 630
Summa anlaggningstillgangar 363019 332826 298177 300753 20937 277684 306796 347 193
Varulager 57897 46748 44405 41880 22602 32713 32684 34799
Kortfristiga fordringar 28469 33037 29283 26 586 20911 32247 31349 31252
Likvida medel 7 106 7768 13 866 15246 5353 22984 14410 5893
Summa omséttningstillgdngar 93472 87553 87554 83712 48866 87944 78443 71944
Summa tillgéngar 456 491 420379 385731 384465 69 803 365628 385239 419137
Eget kapital och skulder

Eget kapital 319757 299553 275398 277 462 43253 243291 268652 300016
Rantebarande skulder 103915 94286 82352 74827 12414 82684 92453 90376
Icke rantebérande skulder och avsittningar 32818 26540 2798l 32176 14 136 39653 24 134 28 744
Summa eget kapital och skulder 456 491 420379 385731 384465 69 803 365628 385239 419137
Kvartalsvis kassaflodesanalys for koncernen 2009 2008

TSEK Kv | Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv | Kv 2 Kv 3 Kv 4
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -6 457 6942 9924 12038 395 4411 -7753 9041
Kassafléde fran investeringsverksamheten -678 -1 585 1732 -137 -496 -231 504 -6 938 -4 032
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 8 349 -4 124 -5519 -9197 1413 242 469 7238 -12362
Periodens kassaflode 1213 1233 6 137 2704 1312 15376 -7453 -7353
Likvida medel vid periodens bérjan 5893 7 106 7768 13 866 4011 5353 22984 14410
Omriakningsdifferens 0 -572 -39 -1 324 30 2255 -1 121 -1 164
Periodens kassafléde 1213 1233 6137 2704 1312 15376 -7 453 -7 353
Likvida medel vid periodens slut 7 106 7768 13866 15246 5353 22984 14410 5893
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Definitioner

Avkastning pd eget kapital
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital
Rérelseresultat (EBIT) dividerat med genomsnittligt operativt
kapital.

Avkastning pd totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med genomsnittlig balansomslutning.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekurs.

EBIT-marginal (Rorelsemarginal)
EBIT (Rorelseresultat) dividerat med totala intékter.

EBITDA-marginal (Rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar)
EBITDA (Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar) dividerat
med totala intédkter.

EBITDA per anstdlld
EBITDA (Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar) dividerat
med genomsnittligt antal anstillda.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Forddlingsvdrde per anstalld
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) plus personalkost-
nader dividerat med genomsnittligt antal anstallda.

Kapitalomsdttningshastighet
Nettoomsittning dividerat ned genomsnittligt operativt kapital.

Likvida medel
Kassa och bank exklusive beviljade och outnyttjade krediter hos
bank.

Kassaflode per aktie
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére bindning i rérel-
sekapital dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Kassalikviditet
Kortfristiga fordringar samt likvida medel dividerat med kortfris-
tiga skulder.

Omsdttning per anstdlld
Nettoomsittning dividerat med genomsnittligt antal anstéllda.

Omesattningstillvéxt
Arets nettoomsittning jimfért med féregiende &rs nettoom-
sattning.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuldsdttningsgrad
Réntebarande skulder minus likvida medel dividerat med eget
kapital.

P/Etal
Aktiekursen dividerat med vinst per aktie.

P/ E tal justerat for goodwill och vissa évriga immateriella tillgdngar
Aktiekursen dividerat med vinst per aktie justerat for goodwill
och vissa 6vriga immateriella tillgdngar.

Réntetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Utdelning per aktie
Periodens utdelning dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med totala intakter.

Vinst per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie justerat for goodwill och vissa 6vriga immateriella
tillgdngar

Periodens resultat med &terlagda av- och nedskrivningar av
goodwill och vissa 8vriga immateriella tillgdngar dividerat med
genomsnittligt antal aktier.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Styrelse
Goran Nordlund, Styrelsens ordforande
Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2002, styrelsens ordférande
sedan 2004. Verkstillande direktor i det egna bolaget Fore C
Investment AB.

Arbetslivserfarenhet: Mangarig erfarenhet som entrepre-

nor, bland annat inom telekomindustrin och aktiv deldgare

och styrelseledamot i ett flertal foretag inom skilda branscher.
Nordlund har tidigare varit styrelseledamot i Viking Telecom
AB (publ) noterat pd Stockholmsbérsen dir Nordlund var en av
medgrundarna.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Onskefoto AB (publ),
Hexatronic Scandinavia AB (publ), Add-TV AB, Silverbulletfilm
AB och Fore C Investment AB. Styrelseledamot i West Interna-
tional AB (publ) och Fore C Fund Management AB.

Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik fran Chalmers Tek-
niska Hogskola och studier i féretagsekonomi vid Géteborgs
Universitet.

Aktieinnehav i Opus: 4 270 746.

Antal teckningsoptioner i Opus: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget, bolagsledningen samt
bolagets storre dgare.

Bertil Engman, Styrelseledamot
Fodd 1944. Styrelseledamot sedan 2006.

Arbetslivserfarenhet: Interims-VD for SWEBO Bioenergy AB
under 2009. Verkstillande direktor for SNA Europe (Industries)
AB, tidigare Bahco AB under perioden 2005-2009. Interim Ma-
nager for Volvo Recuperator AB, Ericson Séderhamn, Security
Qube System AB (SQS) under perioden 2000-2005, Verkstal-
lande direktor for Rosengrens AB (Gunnebo Security) under
perioden 1996-1999.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Boxmodul AB, SNA Eu-
rope (Industries) AB och Svenska Bishov AB.

Utbildning: Universitetsstudier inom matematik och numerisk
analys.

Aktieinnehav i Opus: 595 000.

Antal teckningsoptioner i Opus: 100 000 (Optionsprogram
2007:2).

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen samt
bolagets storre dgare.

Lothar Geilen, Styrelseledamot
Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2008. Affarsenhetschef
Nordamerika.

Arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor for SysTech In-
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Jan-Crister Persson, Lothar Geilen,
Martha Josefsson, Goran Nordlund
och Bertil Engman.

ternational LLC (USA) 2000-pagdende, Verkstillande direktor
for Sensors, Inc. (USA) 1997-2000 och Managing Director for
Sensors Europe (Tyskland) 1987-1997.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nextennis, LLC.

Utbildning: Dipl.-Kfm. fran Ludwig-Maximilian University i
Miinchen, Tyskland.

Aktieinnehav i Opus: 17 427 727.

Antal teckningsoptioner i Opus: 0.

Beroende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen.

Martha Josefsson, Styrelseledamot
Fédd 1947. Styrelseledamot sedan 2008. Fristdende investe-
ringskonsult.

Arbetslivserfarenhet: Bland annat investeringschef f6r DnB (ti-
digare Skandia) Asset Management och for Carlson Investment
Management AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Svenska Lirarfonder
AB. Styrelseledamot i Investment AB Oresund (publ), Andra AP-
fonden, Fabege AB (publ), Luxonen S.A., Ticket Travel Group
AB (publ) och Skandia Fonder AB.

Utbildning: Civilekonomexamen inom nationalekonomi.

Aktieinnehav i Opus: 100 000.

Antal teckningsoptioner i Opus: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget, bolagsledningen samt
bolagets storre &dgare.

Jan-Crister Persson, Styrelseledamot
Fodd 1943. Styrelseledamot sedan 2006.

Arbetslivserfarenhet: 26 ar i AB Volvo, dd som odelad kon-
cern. Bland annat chef fér Motordivisionen, Volvo Komponen-
ter AB, med hela koncernens motortillverkning under ren
1983-1986. Under &ren 1986-1992 var Persson ansvarig for
Volvo Personvagnars utvecklingsenhet. 1996-2000 chef for IVF
Industriforskning och utveckling AB, Mdlndal. Persson startade
darefter ett eget bolag inriktat pd industriell radgivning.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Arcam AB (publ),
Ostrea Sverige AB och i ETC Swedish Battery and Fuel Cells
Systems AB. Styrelseledamot i Haldex Traction divisionsstyrelse,
Alelion Battery AB och JC Persson AB.

Utbildning: Civilingenjér inom maskinteknik fran Chalmers
Tekniska Hogskola.

Aktieinnehav i Opus: 160 000.

Antal teckningsoptioner i Opus: 100 000 (Optionsprogram
2007:2).

Oberoende i férhdllande till bolaget, bolagsledningen samt
bolagets storre édgare.



Ledande befattningshavare
Magnus Greko, verkstdllande direktor och koncernchef
Fodd 1963. Anstalld 1990.
Arbetslivserfarenhet: Grundade Opus &r 1990 tillsammans med
bolagets vice VD, Jérgen Hentschel. Arbetat i branschen sedan 1984.
Utbildning: Ingenjérsutbildning frén Polhemsgymnasiet i Gote-
borg 1983.
Aktieinnehav i Opus: 14 624 922.
Antal teckningsoptioner i Opus: 0.

Tomas Jonson, finansdirektor (CFO)
Fodd 1980. Anstalld 2008.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare arbetat med Corporate Finance
pé Nordea Bank och Leveraged Finance pa Royal Bank of Scot-
land (RBS).

Utbildning: Civilekonomexamen vid London School of Econo-
mics and Political Science (LSE).

Aktieinnehav i Opus: 0.

Antal teckningsoptioner i Opus: 0.

Antal kopoptioner i Opus: 4 995 000 (privat utstéllda).

Jorgen Hentschel, dffdrsenhetschef Asien
Fodd 1963. Anstlld 1990. Aven vice verkstillande direktor och
utvecklingschef.

Arbetslivserfarenhet: Grundade Opus r 1990 tillsammans
med bolagets VD och koncernchef, Magnus Greko. Arbetat i
branschen sedan 1986.

Utbildning: Ingenjérsutbildning fran Polhemsgymnasiet i Gote-
borg 1983.

Aktieinnehav i Opus: 14 624 922.

Antal teckningsoptioner i Opus: 0.

Lothar Geilen, dffdrsenhetschef Nordamerika
Se styrelse.

Henrik Wagner Jorgensen,
Lothar Geilen, Tomas Jonson,
Magnus Greko och Jorgen
Hentschel.

Henrik Wagner Jorgensen, dffdrsenhetschef Europa
Fodd 1961. Anstilld 2007.

Arbetslivserfarenhet: Verkstillande direktor for EW) Teknik
AJS och Autek A/S, tidigare dgare av och styrelseordférande for
EW]J Teknik A/S, Autek A/S och EW] Svenska AB.

Utbildning: 4-3rig utbildning som elektroniktekniker.

Aktieinnehav i Opus: 9 101 059.

Antal teckningsoptioner i Opus: 2 829 |59 (Optionsprogram
2007:1).

Styrelseledamdéternas och de ledande befattningshavarnas kontors-
adress dr:
Opus Prodox AB (publ), Backstensgatan | 1C, SE-431 49 MoIndal

Revisor
Lennart Persson, auktoriserad revisor
Fodd 1957. Auktoriserad revisor BDO Goteborg KB samt med-
lem i FAR SRS (branschorganisation fér revisorer och radgivare
i Sverige).
Revisor i Opus sedan 2004, omvald 2008 fér en period om 4 ar.
Andra klienter: Bland annat Safe at Sea AB (publ) och
LunchExpress i Sverige AB.

Not. Aktie- och optionsinnehav dr per 3| december 2009. Uppgifter om
innehav dr inklusive bolag och nérstéende.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning 2009 i Opus Prodox AB
Styrning, ledning och kontroll av Opus férdelas mellan aktiedgar-
na pé &rsstimman, bolagets styrelse, VD, svensk aktiebolagslag,
NASDAQ OMX First North regelverk for emittenter och den
gillande bolagsordningen. D3 bolaget’s aktier inte 4r upptagna
till handel pa en reglerad marknad omfattas Opus inte av vissa
regler i aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning,
bland annat kraven om att Iimna en bolagsstyrningsrapport.
For att forbereda Opus fér en framtida ansékan om notering
pa NASDAQ OMX Nordic, implementerar bolaget successivt
koden. Styrelsen har valt att inte limna ngon bolagsstyrnings-
rapport for 2009 men att 4nd3 kort beskriva Opus bolags-
styrning, ledning och férvaltning samt den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering. Detta avsnitt &r inte en del av
den formella &rsredovisningen och 4r inte granskad av bolagets
revisor.

Styrningsstruktur

Aktiedgare

Revisorer ———3) Arsstimma 4—— Valberedning
l—} Styrelse 44— |Internrevision/styrelse

T ; Ersattningsutskott/styrelse

VD och koncernchef

Regelverk

Bolagsstyrning handlar i grunden om hur bolaget skall styras och
drivas i ett aktiedgarperspektiv. Opus bolagsstyrning regleras av
savil externa reglerverk som interna styrdokument.

Exempel pd externa regelverk:

- Aktiebolagslagen

- NASDAQ OMX First North regelverk fér emittenter

- Gillande redovisningslagstiftning

- Svensk kod fér bolagsstyrning (géller for bolag vars aktier ar
upptagna till handel p& en reglerad marknad)

Exempel pd interna styrdokument

- Bolagsordningen

- Instruktioner och arbetsordning for styrelse respektive VD
- Interna policies, handb&cker och riktlinjer

Aktiedgare

Vid slutet av 2009 hade Opus cirka | 650 aktiedgare som dgde
totalt 193 062 046 aktier. Stdrsta dgare var vid rikenskapsarets
utgdng Magnus Greko och J6érgen Hentschel (tillika VD och vice
VD) via AB Kommandoran med |5 procent av réstetalet, foljt av
Lothar Geilen (affarsenhetschef Nordamerika) med 9 procent
och Pradeep Tripathi (séljare av SysTech tillsammans med Lothar
Geilen) med 6 procent av rosterna.

Arsstimma

Arsstimman &r Opus hogsta beslutande organ vid vilken varje
aktiedgare har ratt att delta, personligen eller genom fullmék-
tigat ombud. Aktiedgare har enligt aktiebolagslagen ritt att fa
ett drende behandlat vid drsstimman. Styrelsen ska i sidant fall
informeras hirom i god tid. Arsstimman brukar hllas i maj m&-
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nad, dock inom 6 manader efter rikenskapsarets utgdng. Nagra
av stammans obligatoriska uppgifter ar att faststilla koncernens
arsredovisning, besluta om vinstdisposition, ersittningsprinciper
for ledande befattningshavare och om ansvarsfrihet for styrel-
seledaméterna och VD. Arsstimman viljer efter forslag fran
valberedningen (se nedan) styrelseledaméter fram till slutet av
nastkommande &rsstimma. Infér drsstimman 2010 har bolagets
aktiedgare informerats i god tid p& www.opus.se om tid och
plats fér stimman samt dven om sin ritt att f3 ett drende be-
handlat p& stimman.

Arsstamma 2009

Den 27 maj 2009 avhdlls drsstimma i Opus Prodox AB (publ)

med avseende p3 rikenskapséret 2008.

Stdmman beslutade:

e att faststilla &rsredovisningen fér 2008,

¢ atti enlighet med styrelsens férslag, ingen utdelning skulle
utga fér 2008,

¢ att bevilja styrelsen och verkstillande direktéren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret 2008,

* att styrelsen, i enlighet med kallelsen till drsstimman, skall
bestd av fem ordinarie ledaméter och utan suppleanter fram
till nista drsstimma,

e att for riakenskapsaret 2009, bevilja styrelsen arvode om
totalt 360 000 kronor. Arvodet skall férdelas med 120 000
kronor till styrelsens ordférande och med 80 000 kronor till
var och en av &vriga tre stimmovalda ledamé&terna som inte
ar anstillda i bolaget,

 att till bolagets revisorer bevilja ersattning mot faktura,

¢ att till styrelseledaméter, i enlighet med kallelsen till &rsstam-
man, utse: Goran Nordlund, ordférande (omval); Martha
Josefsson (omval); Bertil Engman (omval); Jan-Crister Pers-
son (omval); Lothar Geilen (omval),

® att inrétta en valberedning i enlighet med styrelsens revide-
rade férslag som presenterades pa drsstimman,

¢ att godkdnna styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare,

* att bemyndiga styrelsen, enligt styrelsens forslag, att andra
bolagsordningen nar praktiskt mojligt for att kunna imple-
mentera de kostnadseffektiva regler for kallelse till bolags-
stamma,

¢ att bemyndiga styrelsen i enlighet med styrelsens reviderade
férslag som presenterades p8 &rsstimman, att besluta om ny-
emission av aktier motsvarande hogst 10 procent av befintligt
aktiekapital,

¢ att makulera Optionsprogram 2008:1 i enlighet med styrel-
sens forslag, samt

¢ atti enlighet med styrelsens forslag, besluta om nyemis-
sion av 6 000 000 teckningsoptioner, att med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt, riktas till Opus Bima AB, ett
heldgt dotterbolag och med villkor att teckningsoptionerna,
enligt féreslagna villkor, skall dverl3tas till anstillda och andra
nyckelarbetare i koncernen.

| sitt anférande redovisade bolagets VD och koncernchef

Magnus Greko, dels bolagets utveckling under rikenskapséret

2008 samt vasentliga hdandelser under samma period men lam-

nade ocksa en redovisning av bolagets utveckling under férsta



kvartalet 2009 samt vasentliga hiandelser under samma period.

Kommunikén fran drsstimman presenterades dagen efter
stimman p& hemsidan och protokollet tvd veckor efter stim-
man. Materialet fran stimman, sd som kallelse, protokoll samt
information om valberedning finns att lisa p4 Opus hemsida
WWwWw.opus.se.

Arsstimma 2010

Opus arsstimma 2010 dger rum onsdagen den 26 maj, 2010,
kl. 19.00 pé Elite Park Avenue Hotel (Taube salen), Kungsports-
avenyn 36-38, SE-400 15 Géteborg. Inregistrering till drsstam-
man p&gar mellan kI 18.00 och kl. 18.45. Kallelsen kommer att
offentliggéras genom ett pressmeddelande och kungéras i Post
och Inrikes Tidningar och i Dagens Industri samt publiceras p&
bolagets hemsida. Fér anmalan till &rsstimman 2010 kommer
det i god tid finnas information pa www.opus.se. Dir beskrivs
aven hur respektive aktiedgare kan f& ett drende behandlat p&
stamman.

Valberedning
Valberedningen inleds med att utvirdera sittande styrelse. Val-
beredningens arbete skall praglas av 6ppenhet och diskussion
fér att 8stadkomma en vilbalanserad styrelse. Valberedningen
nominerar sedan ledaméter till Opus styrelse fér kommande
mandatperiod som sedan foreslds fér drsstimman. Valbered-
ningen limnar dven forslag pa styrelsens och revisorernas ersitt-
ning samt i férekommande fall dven val av revisor.

| enlighet med beslut p& Opus &rsstimma 2009 har en val-
beredning bildats enligt faststillda principer. Opus har valt att
avvika fran kodens paragraf gillande att verkstillande direktéren
eller annan person frén bolagsledningen inte skall vara ledamot
av valberedningen, detta pga hur dgandet i Opus ser ut, dir de
storsta dgarna ar grundare till bolag inom Opus och fortsatt
verksamma inom bolagsledningen och styrelsen. Infér &rsstam-
man 2010 har valberedningen bestatt av Martin Jonasson (repre-
senterar Andra AP-fonden), tillika ordférande, Jérgen Hentschel
(representerar AB Kommandoran), Bengt Belfrage (represen-
terar Nordea Fonder), Lothar Geilen (representerar sig sjalv)
och Géran Nordlund (i egenskap av styrelsens ordférande).
Valberedningen representerar cirka 36 procent av rostetalet for
samtliga aktier i Opus Prodox AB. | kallelsen infér &rsstimman
2010 har samtliga forslag presenterats. Aktiedgare som sa dnskat
har haft méjlighet att lamna férslag till Opus valberedning 2010
och kunnat vinda sig till valberedningen pa e-mail ir@opus.se
eller pa bolagets ordinarie postadress.

For valberedningens fullstandiga principer och forslag se
WWWw.opus.se.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att Opus ar ett publikt aktiebolagslag,
vars verksamhet ar att direkt eller indirekt, bedriva verksamhet
inom nedan nimnda omr&den samt idka dirmed férenlig verk-
samhet; konsultverksamhet avseende:

- Utveckling, tillverkning samt handel med mét- och kontrollin-
strument fér motorbranschen

- Utveckling, tillverkning och marknadsféring av produkter inom
telekommunikation.

Opus aktiekapital skall vara lagst 2 000 000 kronor och hogst

8 000 000 kronor. Antalet aktier skall vara lagst 100 000 000 och
hégst 400 000 000. Styrelsen skall besta av lagst fyra och hégst
sex ledaméter med hogst fem suppleanter. Hela bolagsord-

ningen gr att ladda ner p& www.opus.se.

Styrelsen

Styrelsens uppdrag ar att for dgarnas rakning forvalta bolagets
angeldgenheter. Opus styrelsearbete styrs, forutom av géllande
lagar och rekommendationer, av styrelsens arbetsordning som
innehdller regler fér arbetsférdelning mellan styrelse och VD,
ekonomisk rapportering, investeringar och finansiering. Arbets-
ordningen faststills en ging per &r.

Styrelsens arbete under 2009

Vid &rsstimman den 27 maj 2009 omvaldes styrelseledaméter-
na; Goran Nordlund, ordférande, Martha Josefsson, Bertil Eng-
man, Jan-Crister Persson och Lothar Geilen. Av de av arsstim-
man valda ledaméterna bedéms samtliga ledaméter, féorutom
Lothar Geilen, vara oberoende i férhillande till sdvil bolagets
dgare som bolaget. Vid bolagets protokollférda styrelseméten
behandlades resultatstallning, finansiell stillning, kassafléden,
delarsrapporter samt drsredovisningen. Aven framtida frige-
stillningar s& som marknadsbedémningar, affirsverksamhetens
inriktning och organisationsfragor har behandlats.

Styrelsens ansvar

Opus styrelse har det 6vergripande ansvaret for bolagets or-
ganisation och ledning samt att riktlinjer fér forvaltningen av
bolagets medel 4r dndamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar
for att bolaget styrs enligt gillande lagar och férordningar samt
NASDAQ OMX First North regelverk for emittenter. Styrelsen
ansvarar vidare for utveckling och uppféljning av koncernens
strategier genom planer och mal, beslut om férvirv och av-
yttring av verksamheter, storre investeringar, tillsittningar och
ersattningar till koncernledningen samt I6pande uppféljning av
verksamheten under dret. Styrelsen faststiller &rligen &rsboks-
lutet, gallande affarsplan, verksamhetsrelaterade policies samt
VDs arbetsordning.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Goran Nordlund leder styrelsens arbete
sd att detta utdvas i enlighet med lagar och foreskrifter. Ordfo-
rande foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar for att
Svriga ledaméter far den information som ar nédvandig fér hég
kvalitet i diskussioner och beslut. Ordféranden ar dven delaktig i
utvirdering och utvecklingsfrigor avseende koncernens ledande
befattningshavare.

Styrelsens sammansattning

Opus styrelse bestdr av fem ledaméter utan suppleanter. VD
Magnus Greko ingdr ej i styrelsen. VD och koncernledningen
deltar som féredragande, utom nar VDs och koncernledningens
arbete utvarderas. VD rapporterar till styrelsen om det opera-
tiva arbetet i koncernen samt tillser att styrelsen far sakligt och
relevant beslutsunderlag. Opus héller under ett verksamhetsar
vanligtvis tio ordinarie styrelseméten varav ett ar det konstitue-
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Bolagsstyrning

rande styrelsemétet som sker i direkt anslutning till drsstimman.

Extra styrelsem&ten hélls vid behov.

Nedanstdende tabell visar bland annat styrelsens medlemmar,
samt styrelsens bedémning angdende beroendestillning i férhal-
lande till bolaget och aktiedgarna. Opus styrelsesammanséttning
uppfyller NASDAQ OMX Stockholms och Svensk kod fér
bolagsstyrnings krav avseende oberoende styrelseledaméter.

Ersiattnings- Revisions- Oberoende
Styrelsen 2009 utskott utskott bedémning
Goran Nordlund (1958) Ja Ja Bedoms
Styrelsens ordférande oberoende
Invald 2002
Bertil Engman (1944) Ja Ja Bedoms
Ledamot oberoende
Invald 2006
Lothar Geilen (1961) Nej Ja Bedoms
Ledamot och affars- beroende i
enhetschef Nordamerika forhéllande
Invald 2008 till bolaget
Martha Josefsson (1947) Nej Ja Bedoms
Ledamot oberoende
Invald 2008
Jan-Crister Persson (1943) Nej Ja Bedoms
Ledamot oberoende
Invald 2006

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststills drligen vid det konstituerande
styrelsesammantradet. Arbetsordningen revideras darutéver vid
behov. Arbetsordningen innehdller bland annat styrelsens ansvar
och arbetsuppgifter, styrelseordférandens arbetsuppgifter, revi-
sionsfrigor samt anger vilka rapporter och finansiell information
som styrelsen ska fa infér varje ordinarie styrelseméte. Vidare
omfattar arbetsordningen instruktioner till VD. Arbetsordningen
féreskriver ocksa styrelsens arbete som ersittningsutskott.

Utvédrdering av styrelsens arbete

Arbetsordningen anger dven att en arlig utvirdering av styrel-
sens arbete ska dga rum genom en systematisk och strukturerad
process. For 2009 har ordféranden tillsett att styrelsens arbete
har utvérderats och att valberedningens ordférande, Martin
Jonasson, har informerats om resultatet av utvarderingen infér
valberedningens nomineringsarbete infér drsstimman 2010.

Utskott

Styrelsens Svergripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen
har utsett ett ersittningsutskott bestdende av Géran Nordlund,
ordférande, och Bertil Engman (ledamot). Opus har i dagslaget
ej ndgot revisionsutskott utan hanterar i sin helhet dessa fragor
pa sammankallade styrelseméten. Av arbetsordningen framgar
dock att styrelsen kontinuerligt skall verviga behovet av att
inrétta ett sarskilt revisionsutskott.

VD och koncernledning

VD Magnus Greko leder koncernen och dess verksamhet inom
de ramar styrelsen fastlagt i VD instruktionen. VD tar I6pande
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fram nédvandigt informations- och beslutsunderlag infor sty-
relsemoten och motiverar dven forslag till beslut. Styrelse-
ordférande har 3rligen utvirderingssamtal med VD i enlighet
med VD-instruktion och gillande kravspecifikation.

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad
med 6vriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen har vanligtvis
minst tio protokollférda méten per verksamhetsar dir operativa
fragestillningar diskuteras. Dessutom arbetar koncernledningen
arligen fram en affirsplan som féljs upp via manatliga rapporter
dar granskningen fokuserar p3 tillvixt och kostnadskontroll.
Utéver manadsmotena triffas de flesta i koncernledningen
dagligen eller konverserar via telefon. Koncernledningen bestar
affarsenhetscheferna, CFO och VD och koncernchefen.

Revisorer

F&r granskning av bolagets drsredovisning jamte rakenskaperna
samt styrelsens och VDs férvaltning utses pa drsstimman en
eller tva revisorer med eller utan revisorssuppleanter. Ansvarig
huvudrevisor ar Lennart Persson pd BDO Géteborg KB.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
for rikenskapsaret 2009

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod fér bolagsstyrning fér den interna kontrollen och att
finansiell rapportering ar upprittad i enlighet med géllande lag.
Det 6vergripande syftet ir att skydda bolagets tillgdngar och
dirigenom aktiedgarnas investering. Styrelsen ansvarar ocksé fér
att finansiell rapportering ar upprattad i enlighet med gillande
lag. Kvalitetssakring av Opus finansiella rapportering sker genom
att styrelsen behandlar samtliga kritiska redovisningsfrdgor och
de finansiella rapporter som bolaget lamnar. Det férutsitter att
styrelsen behandlar frigor om intern kontroll, regelefterlevnad,
vasentliga osdkerheter i redovisade varden, eventuella ej kor-
rigerade felaktigheter, handelser efter balansdagen, andringar i
uppskattningar och bedémningar, eventuella konstaterade oe-
gentligheter och andra férhdllanden som paverkar de finansiella
rapporternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens organisation
Kontrollmiljo - Ett effektivt styrelsearbete ar grunden fér god
intern kontroll. Opus styrelse har etablerat tydliga arbetsproces-
ser och arbetsordningar for sitt arbete. En viktig del i styrelsens
arbete &r att utarbeta och godkanna ett antal grundldggande
policys, riktlinjer och ramverk relaterade till finansiell rappor-
tering. Bolagets styrande dokument dr benamnt “Styrelsens
arbetsordning jamte instruktion avseende arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstillande direktéren samt instruktion
avseende ekonomisk rapportering till styrelsen for Opus (in-
klusive dotterbolag)”. Syftet med dessa policy ar bland annat
att skapa grunden fér en god intern kontroll. Uppféljning och
omarbetning sker I6pande samt kommuniceras ut till samtliga
medarbetare som &r involverade i den finansiella rapportering-
en. Styrelsen utvarderar |6pande verksamhetens prestationer
och resultat genom ett indamalsenligt rapportpaket innehal-
lande resultatrapport och framarbetade nyckeltal samt annan
vasentlig operationell och finansiell information. Opus har ej
ndgot revisionsutskott utan styrelsen hanterar i sin helhet dessa



fragor. Styrelsen i sin helhet har sdlunda under 2009 Svervakat

systemen for riskhantering och intern kontroll. Dessa system
syftar till att sakerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med
lagar och férordningar och ar effektiv samt att den ekonomiska
rapporteringen ar tillférlitlig. Styrelsen har tagit del av och ut-
vérderat rutinerna for redovisning och ekonomisk rapportering
samt féljt upp och utvdrderat de externa revisorernas arbete,
kvalifikationer och oberoende. Styrelsen har under 2009 haft en
genomgang med och fétt en skriftlig rapport frn bolagets exter-
na revisor. Ovriga faststillda policies som ligger till grund fér den
interna kontrollen inom Opus ar Finanspolicy och Informations-

policy.

Riskbedémning - Opus arbetar fortlépande och aktivt med risk-
bedémning och riskhantering for att sikerstélla att de risker som
bolaget 4r utsatt fér hanteras pa ett indamélsenligt sitt inom

de ramar som faststillts. | riskbedémningen beaktas exempelvis
bolagets administrativa rutiner avseende fakturering och avtals-
hantering. Aven visentliga balans- och resultatposter dér risken
fér vasentliga fel skulle kunna uppsta granskas kontinuerligt.

Kontrollaktiviteter - Kontrollstrukturer utformas for att hantera
de risker som styrelsen bedémer vara vasentliga for den interna
kontrollen éver den finansiella rapporteringen. Dessa
kontrollstrukturer bestdr dels av en organisation med tydlig
ansvarsfordelning, tydliga rutiner och klara arbetsroller. Exempel
pa kontrollaktiviteter dr bland annat rapportering av beslutpro-
cesser och beslutsordningar for vasentliga beslut (t.ex. nya stora
kunder, investeringar, avtal etc.) och dven granskning av samtliga
finansiella rapporter som presenteras.

Information och kommunikation - Bolagets styrande dokumenta-
tion i form av policys, riktlinjer och manualer vad géller intern-
och extern kommunikation hdlls I6pande uppdaterade

och kommuniceras internt via relevanta kanaler, sisom interna
méten, interna nyhetsmail och Intranet. Fér kommunikation
med externa parter finns en tydlig policy som anger samtliga
riktlinjer for hur denna kommunikation skall ske. Syftet med
policyn ar att sakerstilla att Opus samtliga informationsskyldig-
heter efterlevs pa ett korrekt och fullstindigt sitt.

Uppfoljning och évervakning - Uppfdljning av att den interna kon-
trollen dr andamaélsenlig sker I6pande av bolaget. Styrelsen trif-
far minst en gdng per &r, utan nirvaro av VD eller annan person
fran ledningsgruppen, bolagets revisorer fér en genomgang av
nuldge. Styrelsen ser dven till att bolagets revisorer oversiktligt
granskar en av de finansiella rapporterna fran kvartal 2 eller 3.
Slutligen lamnar dven styrelsen en kortfattad redogérelse éver
hur den interna kontrollen genomférts under aret. Styrelsen
utvirderar arligen om en separat funktion fér Internrevision skall
tillsattas. Stillningstagandet ar att styrelsen i dagens utformning
hanterar denna I6pande process och dess interna kontroll p3 ett
tillfredsstéllande satt.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstimman 2009 beslutade om foljande riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare. Ersaittning till ledande befattnings-

havare skall vara marknadsmassig. Ersattningen skall utgoras

av en fast och en rérlig del. Den fasta delen utgérs av 16n, pen-
sionsavsittningar samt 6vriga férmaner, t ex bilférman. Den ror-
liga delen avser bonus. Den rérliga delen skall vara baserad p
resultatutveckling eller andra p& férhand mitbara faststéllda mal.
Den rorliga delen skall som huvudregel vara maximerad och inte
Overstiga 50 procent av den fasta erséttningen. Pensionsvillkoren
skall vara marknadsmassiga och som huvudregel vara premieba-
serade. Inga avgdngsvederlag till ledande befattningshavare skall
utgd. Frigor om ersittning till bolagsledningen skall behandlas av
ersattningsutskottet och rapporteras samt beslutas av styrelsen.
Styrelsen skall 4ga ritt att frangd riktlinjerna om sarskilda skal
foreligger.

Ersattning till styrelsen

Arsstimman 2009 beslutade att den totala ersattningen till sty-
relsens icke anstillda ledaméter fér innevarande &r skulle uppgd
till 360 000 kr, varav 120 000 kr till styrelsens ordférande och 80
000 kr till respektive ledamot.

Ersattning till VD

Magnus Greko - Fast ersattning om 660 000 kronor, rorlig er-
sittning i enlighet med uppsatta budgetmal. 2009 uppgick den
rorliga delen till 0 kronor samt pension om 165 000 kronor.
Ovrig ersittning uppgick till 8 000 kronor.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare
Grundlénen for 6vriga ledande befattningshavare uppgick 2009
till totalt 3 529 000 kronor. Den rérliga erséttningen uppgick for
samma period till 0 kronor samt pension om 372 000 kronor.
Ovrig ersittning uppgick till 71 000 kronor.

Ersattning till revisorer

Till revisorer och revisionsféretag har under 2009 ett totalt
arvode om | 863 000 kronor utbetalats. Summan avser arbete
fér revision, I6pande radgivning och annan granskning.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktdren avger hiarmed arsre-
dovisning och koncernredovisning for Opus Prodox AB (publ)
556390-6063, med site i Goteborg, fér rikenskapsaret 2009-
01-01 —2009-12-31.

Verksamhet

Opus-koncernen verkar inom miljé- och siakerhetskontroll av
fordon. Koncernen utvecklar, producerar och siljer en bred
portfélj av produkter och tjanster till fordonsindustri, bilprov-
ningar och fordonsverkstider pa den globala marknaden. Verk-
samhet finns idag i dver 50 linder pa samtliga kontinenter och
koncernen har cirka |50 medarbetare. Bland Opus produkter
finns avgasmatare, diagnosutrustning, bromsprovare, automa-
tiska testlinjer, elektroniska korjournaler, fleet management-
system samt system for trad|és bilprovning (sd kallad Remote
OBD). Inom tjansteomradet driver koncernen bland annat
bilprovningsprogram &t myndigheter som valt att ligga ut detta
pa tredje part, primart i USA, samt tillhandahdller service och
supporttjanster till kunder inom utrustningssidan. Opus aktier &r
listade pa First North Premier, NASDAQ OMX.

Agarférhillanden

Antalet aktiedgare uppgick vid rets slut till cirka | 650. Storsta
agare var vid rikenskapsérets utgdng Magnus Greko och J6rgen
Hentschel (tillika VD och vice VD) via AB Kommandoran med
|5 procent av réstetalet, foljt av Lothar Geilen (affarsenhetschef
Nordamerika) med 9 procent och Pradeep Tripathi (siljare av
SysTech tillsammans med Lothar Geilen) med 6 procent av résterna.

Visentliga hindelser under aret

Nettoomsittningen for koncernen uppgick till 214,1 MSEK
(143,5), motsvarande en 6kning om 49,2 procent.

Hela 6kningen hanférs till:

- Forvarvet av SysTech International i USA som konsolide-
rades i koncernen fr.o.m. den 30 april 2008, varfor jamférbara
siffror endast inkluderar atta manader; och

- Inkr@msfdrvirvet av Bilmateriel AB (BIMA) per den | januari
2009.

Den organiska tillvaxten uppgick till cirka -22 procent*, en
féljd av den minskade efterfrigan inom utrustningsdelen i Eu-
ropa pga den ridande I8gkonjunkturen.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar (EBITDA) upp-
gick till 26,3 MSEK (17,8). EBITDA marginalen uppgick till I1,8
procent (12,3).

Resultat och stallning

Koncernen

TSEK 2009

Nettoomsittning 214 131 143522 66448 36307 20914
EBITDA 26342 17760 6 026 2518 | 647
Resultat efter

finansiella poster -1878 3931 5064 2 053 1127
Arets resultat 4542 5228 3671 2012 1127
Balansomslutning 384465 419137 67753 29921 17343
Soliditet 72,2 71,6 61,7 66,5 14,6
Medelantal anstillda 162 ) 50 22 13

Poster som ir ovanliga p& grund av sin art, storlek eller in-
cidens** paverkade EBITDA med 2,1 MSEK (-0,7). EBITDA,
justerat for dessa poster, uppgick till 24,3 MSEK (18,4), vilket
motsvarar en EBITDA marginal om | 1,2 procent (12,8).

Kassaflédet frén den Iépande verksamheten fére bindning i
rorelsekapital uppgick till 26,7 MSEK (19,6).

Resultatet efter skatt uppgick till -4,5 MSEK (5,2). Bolaget
forvarvade i samband med SysTech férvarvet i april 2008 IP-
rattigheter om totalt 12,3 MUSD. Dessa skrivs av under fem
ar vilket paverkar koncernens resultat efter skatt negativt. Av-
skrivningarna fér dessa rittigheter uppgar till cirka 20 MSEK (2,5
MUSD) per &r. Med anledning dirav, anvinder bolaget EBITDA,
vilket exkluderar dessa avskrivningar, som nyckelmatt fér kon-
cernens |[6nsamhet.

Den nordamerikanska bilprovningsverksamheten fortsatter
att leverera stabila intdkter med en EBITDA marginal 6ver-
stigande 30 procent fér heldret 2009. Under &ret erhélls ett
antal nya mindre kontrakt av strategiskt virde, sdsom Louisiana
och Anchorage, samt ett nytt testprogram fér Remote OBD
(s-k. tradlés bilprovning) i delstaten Utah.

Opus 6vertog den | januari 2009 Bilmateriel AB:s (BIMA)
verksamhet med férsiljning av verkstadsutrustning till saval
Volvohandeln som till fristdende verkstadsféretag. Overtagandet
innebar att Opus heldgda dotterbolag, Opus EWJ Svenska AB,
tog over |8 anstillda, befintligt kurant lager av verkstadsutrust-
ning och reservdelar samt befintlig orderbok. Bolaget andrade i
samband med Svertagandet namn till Opus Bima AB.

Som en féljd av ldgkonjunkturen inom fordonsbranschen
under 2009, vilket orsakade en férsiljningsnedgdng om cirka 35
procent i vdr europeiska verksamhet, initierades ett I6nsamhets-
program under dret. Lénsamhetsprogrammet férvintas redu-
cera den totala kostnadsmassan i den europeiska verksamheten
med cirka 10-15 procent jamfért med 2008 &rs niva och vi fér-
véntar oss att kunna se full effekt av detta efter andra kvartalet
2010.

Opus godkandes den |7 september 2009 av NASDAQ OMX
for anslutning till First Norths nya marknadssegment First North
Premier. First North Premier innebir striktare krav p8 informa-
tionsgivning och redovisningsprinciper dn de vanliga reglerna pa
First North. De hégre kraven 6kar méjligheten for investerare
att utvirdera och jamféra bolag pa det nya marknadssegmentet.

Vidare utsdg bolaget Remium till likviditetsgarant fér Opus-ak-
tien med syftet att minska prisskillnaden mellan kép- och séljkurs
och att oka aktiens likviditet. Atagandet pabdrjades 3 augusti 2009.

Moderbolaget

TSEK

Nettoomsittning 42134 43284 38583 36307
EBITDA -3753  -3724 2204  254|
Resultat efter

finansiella poster -5 143 356 I 8I1 2075
Avrets resultat 4218 2956 952 2034
Balansomslutning 258 153 259 644 53860 29 942
Soliditet 91,4 95,2 72,6 66,5
Medelantal anstillda 21 19 19 22

20914
| 647

I 127
I 127
17 343
14,6
13
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Affarsenheter

Opus-koncernen har under &ret styrt verksamheten via tre
geografiska affirsenheter, baserat p& koncernens legala enheter,
med varsin affarsenhetschef. Redovisning till koncernledning,
styrelse samt till aktiemarknaden och &vriga externa intressenter
sker i enlighet med denna struktur. De tre affirsenheterna ar:
Europa, Nordamerika och Asien.

Organisation

De &vergripande malen fér koncernens arbete med personal-
fragor &r att rekrytera, utveckla och behdlla kompetenta och
engagerade medarbetare. Arliga utvecklingssamtal utgor en
viktig del av detta arbete. Koncernen arbetar dven med att vid
nyanstallningar forsoka att attrahera flera kvinnor daven om Opus
bransch traditionellt &r mansdominerad. Koncernen har en
jamstélldhetspolicy. Det genomsnittliga antalet anstillda uppgick
till 162 (115).

Forandringar i styrelse och koncernledning
Styrelsen i Opus bestar av Bertil Engman, Géran Nordlund (sty-
relsens ordférande), Jan-Crister Persson, Lothar Geilen
(afféarsenhetschef Nordamerika) och Martha Josefsson. Inga
férandringar i styrelsens sammansittning har skett under &ret.
Opus VD och koncernchef utsdg under 2008 en ny koncern-
ledning. Koncernledningen bestdr av Magnus Greko (VD och
koncernchef), Tomas Jonson (finansdirektér (CFO)), Jorgen
Hentschel (vice VD, utvecklingschef och affarsenhetschef Asien),
Lothar Geilen (affarsenhetschef Nordamerika) och Henrik Wag-
ner Jérgensen (affarsenhetschef Europa).

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare avseende 2010 innebar i huvudsak att ersattning till
ledande befattningshavare skall vara marknadsmassig. Ersatt-
ningen skall utgdras av en fast och en roérlig del. Den fasta delen
utgdrs av 16n, pensionsavsittningar samt dvriga férmaner, t ex
bilférman. Den rérliga delen avser bonus. Den rérliga delen
skall vara baserad pa resultatutveckling eller andra pa férhand
mitbara faststillda mal. Den rérliga delen skall som huvudre-
gel vara maximerad och inte 6verstiga 50 procent av den fasta
ersattningen. Pensionsvillkoren skall vara marknadsméssiga och
som huvudregel vara premiebaserade. Inga avgdngsvederlag till
ledande befattningshavare skall utgd. Fragor om ersittning till
bolagsledningen skall behandlas av ersattningsutskottet och rap-
porteras samt beslutas av styrelsen. Styrelsen skall 4ga ritt att
franga riktlinjerna om sirskilda skil féreligger.

Produktutveckling och utvecklingsutgifter
Vidareutveckling av befintliga produkter och utveckling av nya
teknologier och utrustning ar ett prioriterat omrade fér Opus
och en viktig komponent fér att uppnd koncernens tillvixt- och
IBnsamhetsmal. Utvecklingen av nya teknologier och utrustning
ar huvudsakligen sammanhéngande med specifika kundprojekt,
dar kunden lagt en order for ett avtalat antal enheter och dar
Opus sedan ansvarar for att utveckla teknologin och utrustningen.
Det férekommer &ven att kunder finansierar vissa utvecklingspro-

jekt utan att taga sig att bestilla den slutgiltiga produkten. Under
2009 uppgick koncernens kostnader for aktiverade utveck-
lingsarbeten till 0,8 MSEK (2,0). Investeringarna anvands till att
vidareutveckla befintliga produkter, exempelvis for att anpassa
produkten for specifika kundkray, forbéattra kostnadsstrukturen,
utdka anviandningsomradet samt férbittra prestanda. Investe-

ringarna anvands dven for utveckling av nya teknologier, som
exempelvis utvecklingsprojektet av trad|6s bilprovning (s kallad
Remote OBD).

Investeringar i materiella anliaggningstillgingar
Opus verksamhet fordrar i allt storre utstrackning investeringar
i materiella anliggningstillgdngar. Materiella anldggningstillgdngar
utgodrs i huvudsak av maskiner, kontorsinventarier och andra
tekniska anldggningar. Investeringarna i dessa anldggningstill-
gangar uppgick till 1,7 MSEK (2,8) fér dret, exklusive de materi-
ella anliggningstillgdngar som tillkom genom rérelseférvary.
Opus heldgda dotterbolag SysTech International har under
dret avyttrat en tomt i USA for 1,9 MSEK, vilket ungefarligen
motsvarade dess verkliga virde.

Rattsliga processer

Opus ir, féorutom vad som redogérs fér nedan, inte part i ndgot
rattsligt férfarande eller skiljeférfarande som har eller nyligen
haft betydande effekter pa koncernens finansiella stéllning eller
I8nsamhet. Opus styrelse kinner inte heller till ndgra omstandig-
heter som skulle kunna leda till att ndgot s&dant rittsligt forfa-
rande eller skiljeférfarande skulle uppsta.

SysTech ar instimt vid amerikansk domstol fér patentintrang.
Den risk som ar forknippad med denna stamning, liksom even-
tuellt tillkommande krav fran tredje man, har reglerats i avtalet
om férvirvet. Siljarna av SysTech har patagit sig ansvar for att
ticka eventuell skada &verstigande 70 000 dollar som kan uppstd
i anledning av pastatt intrdng, liksom ansvar fér tredjemansskada.

Miljo

Opus arbetar aktivt med miljéfragor och miljdarbetet utgdr fran
géllande lagstiftning, lokala krav, ISO 14001:2004, féretagskrav
samt specifika kundkrav. N&gra inslag i det fortlépande mil-
joarbetet dr energibesparande 3tgirder, sikrare hantering av
kemiska produkter samt dtgirder for att 6ka dteranviandning och
minimera avfall. Opus har en miljopolicy.

Kvalitet

| Opus affirsidé ligger att koncernen skall tillverka anvandar-
vanliga produkter med hog kvalitet. Opus kvalitetssystem skall
stddja utvecklingen av bolaget och dess medarbetare. Det skall
praglas av hog kompetens, personligt ansvar och ett stort enga-
gemang. Det évergripande mélet med Opus kvalitetsarbete r
att varje leverans sker utifran avtalade villkor och att kunders
krav och férvantningar blir tillgodosedda. Opus arbete skall alltid
medféra att kunder behdller fértroendet for koncernen som
leverantor. Kvalitetsarbetet r pd ett naturligt sitt integrerat i
koncernens arbetsprocesser med mélsittning att goéra ritt fran
bérjan och standigt arbeta med forbéttringar. Opus kvalitetsar-
bete bedrivs i enlighet med ISO 9001:2008 och bolaget har for
avsikt att certifieras under 2010. Opus har en kvalitetspolicy.
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Forvaltningsberattelse

Transaktioner och avtal med narstaende

Verksamheten i Danmark bedrivs i forhyrda lokaler och med
HW)] Holding ApS som hyresvard. Hyresgést ar Opus dotterbo-
lag EW] Teknik A/S. Henrik Wagner J6rgensen, affarsenhetschef
Europa, ar &gare till HW] Holding ApS. Hyran bedéms mark-
nadsmissig och uppgick fér verksamhetsaret 2009 totalt till 0,6
MDKK (0,6).

Kassafloden, investeringar och finansiell stillning
Kassaflédet frén den Iépande verksamheten uppgick till 22,4
MSEK (6, 1). Rorelsekapitalet har 6kat med 4,3 MSEK (13,5)
under dret. Investeringarna for heldret uppgick till 2,6 MSEK
(5,3) exklusive forvirv av dotterbolag, och avyttringarna till 1,9
MSEK (0,0). | slutet av perioden hade Opus likvida medel om
15,2 MSEK (5,9), samt outnyttjade krediter om 5,5 MSEK (5,3),
diarmed hade koncernen totalt 20,7 MSEK (I 1,2) till sitt forfo-
gande den 3| december 2009. Soliditeten var 72,2 procent vid
drets slut att jamféras med 71,6 procent vid &rets bdrjan.

Utdelning och finansiella mal
| samband med forvérvet av SysTech i april 2008 faststillde
styrelsen nya finansiella mal.

Opus finansiella mdl:

* Genomsnittlig arlig nettoomsittningstillvixt om 30-40 pro-
cent under den kommande tredrsperioden (2009-1 1), genom
organisk tillvaxt och forvarv

*  Omsittning om 500 MSEK senast ar 2012

* Genomsnittlig rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar
(EBITDA) 6verstigande 20 procent under den kommande
tredrsperioden (2009-11).

Opus stravar efter att limna utdelning i en utstrackning som
mdjliggdr savil fortsatta férviarv som betydande organisk tillvaxt.

Delarsrapporter

Styrelsen har beslutat om féljande datum for finansiell rapporte-
ring under 2010:

* 20 maj 2010, Deldrsrapport (januari - mars 2010)

* 26 augusti 2010, Deldrsrapport (januari - juni 2010)

* 25 november 2010, Deldrsrapport (januari - september 2010)
® 24 februari 201 |, Bokslutskommuniké fér 2010

Risker

Opus Prodox AB (publ) och de i Opus-koncernen ingdende
bolagen dr genom sina verksamheter utsatta for risker av bide
finansiell karaktdr och rorelsekaraktar, vilka bolagen sjalva kan
paverka i stérre eller mindre omfattning. Inom bolagen pagar
kontinuerliga processer for att identifiera forekommande risker
samt bedéma hur dessa ska hanteras.

Kanslighetsanalys
Kinslighetsanalysen nedan beskriver effekten pa Opus resultat
fore skatt for 2009, som uppgick till -1,9 MSEK, vid férandring
av ett antal faktorer:
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Inverkan pa Inverkan pa

resultat fore eget kapital,
Parameter Forandring skatt, MSEK MSEK**
USD/SEK +/- 10% +/-0,9 +/- 11,9
LIBOR/STIBOR* +/- 100 bps -/+ 0,7 -/+ 0,7

* Férandringen i LIBOR/STIBOR ir beriknad som heldrseffekten baserad pa
rintebirande skuld vid rets slut.

** [nklusive &rets resultat.

Finansiella risker

Finansiell riskhantering

Styrelsen har i Opus finanspolicy faststillt olika ramar och vilka
risker som far tas. Riskhanteringen syftar till att identifiera,
kvantifiera och reducera, alternativt eliminera risker. Opus fi-
nanspolicy anger ramar foér hur olika typer av finansiella risker
ska hanteras samt definierar den riskexponering med vilken
verksamheten ska bedrivas. Huvudinriktningen ar att efterstrava
en |3g riskprofil till en skilig kostnad. Opus Prodox AB (moder-
bolaget) har det 6vergripande ansvaret for koncernens finans-
frigor. Genom centralisering och samordning uppnas visentliga
skalférdelar avseende erhallna villkor fér finansiella transaktioner
och finansiering.

Valutarisk

Opus éar utsatt for valutarisk genom framst exportférsljning
(transaktionsrisk) i Europa och vissa andra lander samt konver-
tering av nettoresultat och nettotillgdngar fran utlindska dotter-
bolag i Danmark (DKK), USA (USD) och Asien (HKD och CNY)
(omrékningsrisk). Enligt Opus finanspolicy fattas beslut avseende
sakring av omrakningsrisker av styrelsen. Vid nettoinvesteringar
i utlandsk valuta ska omrakningsrisker évervagas

| samband med forvérvet av SysTech 6kade exponeringen i
dollar och darmed omrékningsrisken i koncernen. Som ett led
att minska exponeringen upptogs en del av finansieringen av
forvarvet i amerikanska dollar. Opus har dven extern finansiering
i danska kronor for att minska nettoexponeringen i den danska
verksamheten som férvirvades under 2007. Totalt uppgar ex-
terna lan i utlindsk valuta vid utgdngen av 2009 till 8,0 MUSD
(10,3) och 4,3 MDKK (4,8). Koncernen har inte gjort nigra yt-
terligare sikringar under dret, genom exempelvis terminer och/
eller optioner, for att reducera omrakningsexponeringen.

Opus har transaktionsrisk i utlindska valutor da koncernen
har en nettoexponering i SEK, EUR, USD, DKK, GBP, HKD och
CNY. Opus kan i vissa fall ta till dtgirder for att minska transak-
tionssrisken, detta om risken anses vara vasentlig och kostnaden
for att begransa risken anses vara skalig. Vanligast férekomman-
de instrument for att begransa valutarisken ar valutaklausuler
och férsiljning/kdp av valuta pa termin (valutakontrakt). ;?-\tgér-
derna kan férekomma i kombination.

Rdnterisk

Med rinterisker avses risken att nettoresultatet péverkas till
folid av férandringar i det allménna ranteldget. Eftersom kon-
cernen inte innehar ndgra visentliga rantebirande tillgdngar
ar intdkter och kassafléde frén den Iépande verksamheten i
allt vasentligt oberoende av férandringar i marknadsrantorna.
Koncernens rinterisk uppstdr genom dess upplaning. Koncer-



nen férsdker hantera rianterisken i upplaningen genom vissa
rantesakringar. Ranterisken hanteras framst genom att anvanda
ranteswappar som omvandlar rorlig ranta till fast ranta. Rénte-
swapparna innebar att Opus kommer 6verens med andra parter
(kreditinstitut) att, vanligtvis per kvartal, utvéxla skillnaden mel-
lan rantebelopp enligt fastrantekontrakt och det rérliga rante-
beloppet.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisken definieras som risken for att
finansiering av verksamheten &r svdr och/eller dyr att erhilla.
Om Opus utveckling avviker fr&n den planerade utvecklingen
kan det inte uteslutas att det i framtiden uppstér en situation d&
nytt kapital maste anskaffas. Det kan inte garanteras att ytterli-
gare kapital kan anskaffas p& villkor som ar gynnsamma fér Opus
aktiedgare, eller att sddant kapitaltillskott, om det anskaffas, ar
tillrackligt for att fullfolja Opus strategi. | det fall Opus misslyckas
med att anskaffa nédvandigt kapital i framtiden, kan Opus fort-
satta verksamhet ej garanteras.

Risken for likviditetsbrist minimeras genom en god likvidi-
tetsplanering och en bra relation med koncernens huvudbank.
Lépande tillgéng till I&nefinansiering fr&n banker har dock
under 2009 blivit besvérligare och mer oséker till féljd av den
allmanna bankkrisen som bérjade 2008. Vidare har adven likvidi-
tetsplaneringen blivit svrare och mer oséker d& kunders betal-
ningsbeteende har dndrats till féljd av det rddande ekonomiska
klimatet. Opus ser att fler kunder dréjer med betalningarna vilket
koncernen forsdker minimera genom strikta pdminnelserutiner och
uppfoljningar.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisker innebér risk for att motparten

inte fullgdr sina dtaganden, vilket leder till en férlust for Opus.
Denna risk begransas genom att, vid i forsta hand storre affarer,
kontrollera motpartens betalningsférm&ga och eventuellt kriva
sikerheter alternativt forskottsbetalning. Koncernen har en stor
kundexponering mot statliga bolag samt valrenommerade bolag
dar kreditrisken bedéms vara I3g. Det kan dock inte uteslutas att
ngon av Opus motparter inte fullgdr sina dtaganden gentemot
koncernen, vilket kan ha en visentlig negativ inverkan pd Opus
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Kreditrisken avseende finansiella tillgdngar regleras i finans-
policyn. Risken minimeras bland annat genom att placeringar
begrinsas till rintebirande papper med I3g risk och hég likvidi-
tet samt genom begransningar av dels det belopp som maximalt
far placeras hos en viss motpart, dels i deras kreditbetyg.

Opus har under de senaste dren haft mycket sma kreditfér-
luster. Under &ret har dock flera av Opus kunder, till féljd av det
rddande ekonomiska klimatet, forhandlat om lingre kredittider.
Opus maste i dessa situationer géra en avvigning mellan kredit-
risk, likviditetsrisk och orderrisk.

Aktierelaterade risker

En potentiell investerare i Opus bor iaktta att en investering

i bolagets aktie ar forknippad med risk och att det inte finns
nagra garantier for att aktiekursen kommer att ha en positiv
utveckling. Aktiekursens utveckling dr beroende av en rad fak-

torer utéver utvecklingen av bolagets verksamhet och som star

utanfér bolagets kontroll. Sddana faktorer &r bland annat det
allmanna konjunkturlaget, marknadsrantan, alternativa avkast-
ningsméjligheter, kapitalfloden samt politisk osakerhet. Trots att
bolagets verksamhet utvecklas positivt foreligger det saledes risk
att en investerare vid avyttringstillfallet gor en kapitalforlust.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Priser pd insatsvaror

Opus verksamhet ar beroende av vissa insatsvaror sdsom elek-
tronikkretsar och systemkomponenter med hég komplexitet.
Trots att Opus arbetar med interna inkopsforbattringar kan
Opus inte kontrollera alla faktorer som paverkar prissattningen
av de insatsvaror som koncernen ar beroende av.

Prisutveckling

P3 den konkurrensutsatta marknaden som Opus verkar &r pris-
press att naturligt inslag. For att hantera denna arbetar Opus
saval med att reducera kostnader som att 6ka vardet for kunden
genom att utveckla nya produkter och teknologier.

Konjunkturkdnslighet

Opus paverkas av forandringar i den globala konjunkturen, vilket
har effekt pa nivan av investeringar inom dess olika verksamhe-
ter. En svag konjunktur i Sverige eller internationellt kan komma
att medfdra lagre marknadstillvaxt for koncernens produkter
och tjanster dn vad som forvantas. Efterfragemonstret paverkas
av ett antal allménna faktorer utanfér Opus kontroll, bland annat
av rantor, valutakurser, inflations- och deflationsnivaer, skatter,
offentliga finanser och investeringsplaner, lokala marknadsférut-
sattningar, andra ekonomiska faktorer, Gvriga branschers inves-
teringsplaner och osdkerheter om framtida ekonomiska utsikter.
Konjunkturberoendet reduceras i viss man av att Opus forsilj-
ning ar férdelad pa ett antal olika kundgrupper inom bade privat
naringsliv och offentlig sektor samt pa flera geografiska markna-
der. Vidare édr koncernens ldnga bilprovningskontrakt i USA en
stabiliserande faktor fér koncernen samt att bilprovning i méanga
lander ar lagstiftat.

Storleken pd fordonsflottan

Opus kunder ar bland andra centraliserade och decentraliserade
bilprovningsverkstader runt om i vérlden. Bilprovningsverksta-
dernas behov av utrustning styrs i stor utstrackning av fordons-
flottan pd den lokala marknaden.

Konkurrensutsatt marknad

Opus langsiktiga tillvixt och vinst ar beroende av dess férméga
att fortsatta utveckla produkter och tjanster som ar konkurrens-
kraftiga kvalitets- och prismassigt. Om inte Opus klarar av att i
fortsattningen utveckla och silja konkurrenskraftiga produkter
och tjanster kan koncernens resultat och finansiella stallning
paverkas negativt. | dagslaget ar Opus utsatt for betydande
konkurrens bade pé den nordiska och internationella markna-
den. De huvudsakliga konkurrenterna aterfinns i form av tyska,
engelska, italienska, franska och amerikanska bolag.
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Internationell affdrsverksamhet

Opus bedriver verksamhet i mer @n 50 lander, varav flera lander
ar under stark utveckling och omvandling mot marknadseko-
nomi. Opus 4r dirmed utsatt fér sddana risker som féljer av
internationell affirsverksamhet sdsom handelspolitiska beslut i
form av inférande eller utdkande av tullar p& koncernens mark-
nader, vilket skulle vasentligen kunna stéra Opus. Darutéver
finns det skillnader i regelverk mellan olika lander, begransat
rattsligt skydd foér immateriella rattigheter i vissa lander, olika
redovisningsstandarder och skattesystem, skiftande betalnings-
villkor mellan olika lander och risk for politisk instabilitet.

Nyckelpersoner

Opus éar for sin verksamhet beroende av ett antal nyckelper-
soner i ledande befattningar. Dessa personer bidrar med hog
kompetens och 18ng erfarenhet, vilket ar viktigt fér utvecklingen
av Opus verksamhet. Om en eller flera av dessa nyckelpersoner
lamnar Opus skulle det kunna ha en negativ inverkan pé koncer-
nens verksamhet och resultat.

Beroende av ett fdtal projekt och kunder

| dagslaget har Opus avtal med ett tiotal stérre kunder pa den
amerikanska marknaden. Dessa kontrakt &r lngsiktiga och en
uppsigning ar férknippad med bade direkta och indirekta kostna-
der fér kunden. | det fall Opus 4nda skulle férlora ett eller flera
av dessa kontrakt kan detta ha en betydande negativ inverkan pa
koncernen.

Politiska beslut

Efterfrdgan pa Opus produkter och tjanster ar till viss del be-
roende av en fortsatt politisk vilja att minska och kontrollera
avgasutslapp fran fordon. Det kan inte uteslutas att denna vilja av
en eller annan orsak fériandras pd vissa marknader. Ej heller kan
det uteslutas att statsmakten pa vissa marknader strivar efter en
helt inhemsk eller statsigd kontroll p& denna typ av produkter.
Opus kan dven paverkas av politiska beslut som generellt p&-
verkar marknaden sdsom exempelvis subventioner vilka gynnar
konkurrerande teknologier.

Ny teknik

For produkterna och tjansterna inom emissionskontroll av
fordon finns en risk att marknaden kan minska i takt med att
fordonens inbyggda kontrollfunktioner blir mer avancerade. Om
behovet fér efterkontroll av avgasutslappen minskar paverkar
detta behovet fér mitutrustning pa kontrollstationer och for-
donsverkstader negativt. Opus har dock uppmarksammat denna
risk, varfor satsningen pa den nya teknologin fér tradlds bilprov-
ning (s& kallad Remote OBD) genomférts. P3 lingre sikt kan
nuvarande motorteknik komma att ersittas med ny teknik som
exempelvis brinsleceller vilka minimerar avgasutslapp. En sidan
utveckling skulle kunna leda till minskad efterfrdgan pa Opus
produkter och tjanster inom miljékontroll av fordon.

Garantidtaganden

Opus har garantidtaganden gentemot vissa kunder. Det kan inte
uteslutas att de avsattningar som gjorts i den I6pande forvalt-
ningen for sddana dtaganden visar sig ej vara tillrickliga.
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Forsdkringsrisker

Opus har ett samordnat program for forséakringar. Tillsammans
med extern expertis utarbetas en policy for vilka férsékringar
som ska finnas, belopp samt férdelning av risk mellan moder-
bolag och dotterbolag.

IT-infrastruktur

Opus ér beroende av en effektiv I T-infrastruktur i dess verksam-
het. Svérigheter med att underhélla, uppgradera och integrera
dessa system kan leda till ett forsamrat renommé bland kunder,
okade kostnader och minskad I6nsamhet.

Skatterisker

Opus verksamhet, inklusive transaktioner mellan koncernbolag,
bedrivs i enlighet med Opus tolkning av gallande skattelagar och
skattemyndigheters krav. Det kan inte generellt uteslutas att
Opus tolkning av tillampliga lagar, bestimmelser eller av berérda
myndigheters tolkning av dessa eller av administrativ praxis ar
felaktig, eller att sidana regler indras, eventuellt med retroaktiv
verkan. Bolag i koncernen kan bli féremal for skatterevision.
Férvirvet av SysTech under 2008 genomfdrdes i tva steg dar
immateriella rattigheter lades i ett bolag utanfér USA och den
ovriga rorelsen i ett USA-registrerat bolag. Nar Opus i framti-
den siljer och utnyttjar de immateriella rittigheterna blir denna
forsaljning ej beskattningsbar i USA. Opus har vidtagit nédvan-
diga undersokningar for att sékerstalla att detta &r i enlighet med
respektive lands skattelagsstiftning.

Arsstimma

Arsstimma dger rum onsdagen den 26 maj, 2010, kl. 19.00 pd
Elite Park Avenue Hotel (Taube salen), Kungsportsavenyn 36-38,
SE-400 |5 Géteborg. Inregistrering till drsstimman pagar mellan
kI 18.00 och kl. 18.45.

Moderbolaget

Opus Prodox AB (publ) utvecklar, producerar och siljer ut-
rustning for miljo- och sékerhetskontroll inklusive efterfoljande
service och support. Vidare utgors verksamheten av vissa kon-
cerngemensamma funktioner ssom affirsutveckling, férvarv,
finansiering, styrning och analys samt dgande och viss finansiering
av dotterbolagen. Moderbolaget har under verksamhetséret
2009 fakturerat management fee till dotterbolagen som en ersitt-
ning fér utférda tjanster. Management fee uppgick for dret till
totalt 4,2 MSEK (0,8).

Moderbolaget hade i medeltal 21 (19) anstéllda. Nettoomsitt-
ningen fér heldret uppgick till 42,1 MSEK (43,3). Resultatet efter
skatt blev for heldret -4,2 MSEK (3,0). Investeringar i materiella
anliggningstillgdngar uppgick till 0,3 MSEK (0, 1). Likvida medel
uppgick vid periodens utgéng till 0,4 MSEK (0,9) och outnyttjade
krediter till 1,8 MSEK (0,2). Darmed hade moderbolaget totalt
2,2 MSEK (1,2) till sitt férfogande den 31 december 2009.

Moderbolaget har under 2009 erhéllit koncernbidrag p& 5,9
MSEK (2,9) och givit koncernbidrag p& 9,9 MSEK (0,0).



Forslag till disposition betriffande bolagets resultat
Moderbolaget
Till bolagsstimmans behandling star féljande medel:

Overkursfond 229 251
Fond for verkligt varde 2945
Givna koncernbidrag -9937
Erhélina koncernbidrag 5904
Skatteffekt av koncernbidrag -1 553
Balanserad vinst 8939
Arets resultat 4218
Tusental kronor 231 331

Styrelsen har beslutat att foresld &rsstimman att ingen utdelning
lamnas for 2009 (0 kr).

Styrelsen foreslar att bolagets fria medel disponeras enligt

foljande:
Att utdelas till aktiedgarna
(193 062 046 aktier 4 0:00) 0
Att balanseras i ny rakning 231 331
Tusental kronor 231 331

Utblick 2010

Fokus fér 2010 &r att 8ka ldnsamheten i Europa. D3 den nord-
amerikanska verksamheten visar stabila och starka vinstnivaer
ar utmaningen att fa vdra europeiska utrustningsverksamhet pa
ritt spar igen och bdrja generera vinst till koncernen. Vart 16n-
samhetsprogram férvintas att nd full effekt efter andra kvartalet
2010 och kommer att bidra till att nd detta mal.

Vad giller férsiljningen har den extrema nedgéngen vi upplevt
inom utrustningensverksamheten under 2009 bérjat vanda,
dven om volymerna fortfarande &r pa lagre nivaer. Férbittringen
av affirsliget hos véra stora kunder (bildterférsiljare etc.) ar
lugnande och vi uppskattar att de har ett uppdamt behov av
investeringar nu nar marknaden kommer tillbaka. Detta kan leda
till en organisk tillvixt i vdr europeiska verksamhet under 3ret.
Dessutom kan avregleringen av den svenska bilprovningsmark-
naden skapa nya méjligheter.

| vdr nordamerikanska affirsenhet, dar bilprovningsverksam-
heten dominerar, ser vi ett intressant &r med méanga méjligheter
d3 ett antal stora delstatskontrakt p& den amerikanska mark-
naden ar planerade att komma ut till anbud. Dessutom har den
amerikanska miljdvardsmyndigheten EPA (Environmental Pro-
tection Agency) lagt fram ett lagforslag om att sénka standarder-
na fér marknara ozon. Om detta lagforslag skulle antas, kommer
det att skapa ett tryck p8 flera delstater och s.k. counties att
utoka befintliga, eller inféra nya program for att minska utslap-
pen. Utover detta ser vi ett flertal intressanta nya marknader
utanfér USA, sdsom Latinamerika, Mellandstern och Afrika dar
efterfrdgan pa miljd och sikerhetstester av fordon &kar.

Utsikterna for 2010 ersitter utsikterna for 2009 som presen-
terades i deldrssrapporten for tredje kvartalet 2009.

| 6vrigt lamnar Opus inga prognoser.

Hindelser som intriffat efter arets utgang

Opus vinner ett bilprovningskontrakt i delstaten Idaho

Den 8 april 2010 meddelade Opus att bolagets heldgda dot-
terbolag SysTech International, LLC, har tilldelats ett kontrakt

av Idaho Department of Environmental Quality (DEQ) for att
utforma, implementera och driva delstatens bilprovningsprogram.

Programmet kommer férst att utvidgas till Canyon County och
staden Kuna i delstaten Idaho. Andra counties kan bli inkluderade
vid en senare tidpunkt. Det nya kontraktet kréaver att SysTech
ingdr partnerskap med tjugotva (22) lokala underleverantérer

och forser varje part med SysTech’s datoriserade avgasmitare.
SysTech kommer ocks3 att leverera en central fordonsdatabas
16sning (s.k. VID) som kommer att koppla samman besiktningssta-
tionerna och relevanta statliga myndigheter for att sékerstélla att
fordon &r registrerade. Andra tjanster som SysTech kommer att
tillhandahlla 4r: utbildning av besiktningspersonal och utgivande
av licenser; hantering av tvister och klagomal fran kunder; revision
av delstatens bilprovningsstationer; informationsgivning och ut-
bildning till allmanheten; samt en kundtjanst.

SysTech kommer att tillverka och leverera utrustningen for
programmet och kommer att pabdrja verksamheten i det initiala
programomradet den | juni 2010. Cirka 65 000 fordonsinspek-
tioner kommer att genomféras varije &r i det nya programmet
dar fordon skall testas vartannat ar. Kontraktet gor det majligt for
angrinsande Ada County (cirka 120 000 &rliga kontroller) och alla
andra counties som inte uppfyller den amerikanska miljévards-
myndighetens (EPA) granser gillande luftkvalitet att ansluta sig till
programmet i framtiden.

Det initiala avtalet ar fér fem &r. | enlighet med kontraktet kom-
mer SysTech att inkassera 10-11 dollar per inspektion och remit-
tera en del till DEQ och underleverantorerna.

Opus startar bilprovningsverksamhet i Peru
Den 19 mars 2010 meddelade Opus att bolagets heldgda
dotterbolag, SysTech International LLC, har sdkt och erhllit
tillstdnd fr&n kommunikationsdepartementet (MTC) i Peru for
att bedriva bilprovning i landet. Bolaget kommer att 6ppna sin
forsta bilprovningsstation i juni 2010 och férvantar sig en snabb
expansion i den peruanska bilprovningsmarknaden, som bolaget
uppskattar till totalt cirka 50 miljoner dollar p3 &rsbasis.

Besiktningsprogrammet i Peru, som gdr under namnet CITV,
haller f6r nirvarande pa att rullas ut och omfattar kontroll
av fordonets hjulinstilining, stétdampare, bromsar, strélkastare,
en visuell undersdkning samt en miljokontroll. Alla fordon i Peru
maste besiktigas rligen och for vissa typer av fordon kravs tva
inspektioner per &r. Bilprovningsstationer finns sedan en tid
pa plats i vissa delar av landet men det terstar fortfarande ett
flertal omraden dar stationer saknas. Samtliga stationer 4gs och
drivs av privata aktorer, for vilka MTC sétter vissa minimum
krav. SysTech’s bilprovningsprogram kommer att komplettera
det existerande CITV programmet med ett helautomatiserat
system som baseras pa en beprévad teknologi och med bety-
dande kostnadsférdelar.

| februari 2010 p&bdrjade SysTech byggnationen av den fér-
sta bilprovningsstationen i Ica, Peru. Anlaggningen kommer att
innehdlla en modern kundmottagning och tre testlinjer for per-
sonbilar, minibussar, bussar och lastbilar.

Opus utokar bilprovningsprogrammet for uthyrningsfordon i New York
Den 23 februari 2010 meddelade Opus att bolagets heldgda dot-
terbolag, SysTech International LLC, har utékat bilprovningspro-
grammet fér uthyrningsfordon i New York frén att endast testa
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alla taxibilar till att testa samtliga uthyrningsfordon. Cirka 40 000
limousiner paverkas av det utékade programmet vilket innebar
en vasentlig 6kning av antalet fordon som kontrolleras i bilprov-
ningsanlaggningen hos New York City Taxi and Limousine Com-
mission (NYCTLC) i Woodside, Queens. NYCTLC tilldelade
SysTech ett tilldgg till det befintliga kontraktet i november 2009
vilket inkluderar en uppgradering till SysTech’s mjukvaruappli-
kation for fordonskontroll och utékade tjénster gallande service
och underhdll. SysTech utvecklade och installerade det befintliga
systemet under 2004 och har underhdllit och férbittrat syste-
met sedan. Tilldgget till kontraktet &r varderat till 700 000 dollar
under en tvaarsperiod och ir utéver det befintliga kontraktet
SysTech har med NYCTLC.

Foér en videopresentation av SysTech, vénligen besok:
http://web.nashvillevip.org/PublicWeb/SystechVideo/SysTechin-
ternational_FINAL.wmv

Opus Bima etablerar forsdljning pd den danska marknaden

Den 10 februari 2010 meddelade Opus att bolagets heldgda
dotterbolag, Opus Bima AB, etablerar forsiljning p& den danska
marknaden. Férsiljning kommer att ske direkt mot slutkunder
men ocksd genom fristdende forsiljningsrepresentanter och
terférsiljare. Leveranser och fakturering kommer att ske di-
rekt fran Opus Bima i Sverige. Service och support kommer att
skotas av lokala kontrakterade partners.

Den amerikanska miljévdrdsmyndigheten EPA foresldr de stringaste
kraven hittills gdllande smog
Enligt ett pressmeddelande frin den amerikanska miljévards-
myndigheten EPA (Environmental Protection Agency), daterat
den 7 januari 2010, har myndigheten féreslagit nya standarder
for marknara ozon. Marknéra ozon ar den frimsta bestdndsde-
len i smog. Marknira ozon bildas nar utslipp fran industrianligg-
ningar, kraftverk, deponier och motorfordon reagerar i solljus.

EPA féreslér en nivd mellan 0,060 och 0,070 miljondelar
(ppm) mitt éver dtta timmar, jaimfoért med dagens niva p& 0,075
ppm som faststalldes i mars 2008. Kostnaderna for att minska
ozonhalterna till de féreslagna nivderna uppgér uppskattningsvis
till 19 - 90 miljarder dollar per ar och de motsvarande hilsobe-
sparingarna beriknas uppga till ungefar 13 - 100 miljarder dollar
per &r.

EPA vintar nu p& allminhetens synpunkter. De slutliga stan-
darderna planeras ldggas fram den 31 augusti 2010.

For hela EPA:s pressmeddelande och mer information om
marknira ozon, vinligen gd till www.epa.gov/ozonepollution.
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*  Organisk tillvaxt berdknas genom att jamféra nettoomsattningen i
existerande verksamheter med féregdende ar. Férvirvade enhe-
ter, vilka inte var del av Opus-koncernen under hela den jamfor-
bara perioden, dr proforma justerade for att mojliggéra jamforelse.
Valutakurseffekter ar eliminerade genom att anvianda valutakurser
fér aktuellt &r vid omrikning av féregdende &rs omsittningssiffror i
lokal valuta.

** Se sidan 53.



Koncernens resultatrakning

2009-01-01 2008-01-01

TSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
Rorelsens intdkter

Nettoomsittning 4 214 131 143 522

Ovriga rorelseintikter 3,5 8961 1014
Summa rorelsens intakter 223 092 144 536
Rorelsens kostnader

Révaror, fornédenheter och handelsvaror 12,14 -85 666 -56 557

Ovriga externa kostnader 6,7,15 -39 707 -27 081

Personalkostnader 8 -71377 -43 138
Summa rérelsens kostnader -196 750 -126 776
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 26 342 17 760
Av- och nedskrivningar 12,13 -22 999 -13736
Rorelseresultat (EBIT) 3343 4024
Resultat frdn finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 5508 5622

Réantekostnader och liknande resultatposter -10729 -5715
Finansnetto 9 -5221 -93
Resultat efter finansiella poster -1878 3931
Aktuell skatt/Uppskjuten skatt 10 -2 664 1297
Arets resultat -4 542 5228
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -4 542 5228
Resultat per aktie
Antal aktier i genomsnitt, fore utspadning 193 062 046 143 783 163
Antal aktier i genomsnitt, efter utspadning 193 062 046 143783 163
Resultat per aktie fore utspadning (kr) I -0,02 0,04
Resultat per aktie efter utspadning (kr) Il -0,02 0,04
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Koncernens rapport over totalresultat

2009-01-01 2008-01-01

TSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
Arets resultat -4 542 5228
Arets ovriga totalresultat

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlindska

verksamheter -18 165 54 744

Kassaflodessakring 255 -1 005

Skatteeffekt av kassaflodesséakring -102 402
Summa drets évriga totalresultat -18012 54 141
Arets totalresultat -22 554 59 369
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -22 554 59 369
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Koncernens rapport over finansiell stallning

TSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for produktutveckling 5446 6523
Patent, programvaror och system 59623 83299
Goodwill 189 277 202 577
Summa immateriella anléggningstillgangar 12 254 346 292 399

Materiella anlédggningstillgéngar

Byggnader och mark 31 164 35 804
Inventarier, maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 266 17 360
Summa materiella anliggningstillgdngar 13 45430 53 164

Finansiella anldggningstillgdngar

Andra finansiella anlaggningstillgdnger 8 299
Uppskjuten skattefordran 10 969 1 331
Summa finansiella anldggningstillgdngar 977 1 630
Summa anliggningstillgangar 300 753 347 193

Omsittningstillgadngar
Varulager 14 41880 34799

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 20018 21 239
Skattefordran 696 3207
Ovriga kortfristiga fordringar 16 5872 6 806
Summa kortfristiga fordringar 26 586 31252
Likvida medel 17 15246 5893
Summa omsittningstillgingar 83712 71944
SUMMA TILLGANGAR 384 465 419 137

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 18 386l 386l
Ovrigt tillskjutet kapital 229 250 229 250
Reserver 36 177 54189
Balanserad vinst 8174 12716
Summa eget kapital 277 462 300016
Ldngfristiga skulder
Avsittningar 19 267 0
Uppskjuten skatteskuld 10 | 800 217
Checkrakningskredit 20 11202 10 107
Skulder till kreditinstitut 20 42 146 63 020
Summa langfristiga skulder 55415 73 344
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 21 479 17 249
Leverantorsskulder 11415 13512
Skatteskulder 285 418
Ovriga kortfristiga skulder 21 18 409 14 598
Summa kortfristiga skulder 51 588 45 777
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 384 465 419 137

Poster inom linjen
Stillda sakerheter och ansvarsférbindelser 22 40 929 42 909
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Koncernens rapport over kassafloden

2009-01-01 2008-01-01
TSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
Rérelseresultat (EBIT) 3343 4024
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 12,13 22999 13736
Avskrivningar pé balanserade utgifter 12 | 858 2090
Ovrigt 2 845 59
Erhallen rinta 165 5622
Betald ranta -4 453 -5715
Betald inkomstskatt -9 -173
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fore bindning i rérelsekapital 26 749 19 643
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -11 106 -6 004
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar 544 4235
Okning (-)/Minskning (+) av 6vriga fordringar 2593 -5452
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 3 666 -6 328
Forandring av rérelsekapital -4 303 -13 549
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 22 446 6 094
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 0 -237 657
Aktiverade utvecklingskostnader 12 -847 -2002
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 13 -1733 -2 800
Férvarv av immateriella anliggningstillgingar 12 0 -355
Férvarv av finansiella anliggningstillgdngar -4 -156
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 1916 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -668 -242 970
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 198 791
Upptagna lan 10 000 52019
Nettoférandring av checkrakningskredit 1 533 4 607
Amortering av skuld till kreditinstitut -22 024 -16 659
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 491 238 758
Arets kassaflode 11287 1 882
Likvida medel vid drets ingdng 5893 4011
Omrikningsdifferens -1934 0
Likvida medel vid arets utging 17 15 246 5893
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Reserver
Balan-
Ovrigt Omrak- serade
Aktie- tillskjutet Sakrings- nings vinst-
TSEK kapital kapital reserv reserv medel Summa
Eget kapital 2008-01-01 1 284 33036 0 48 7 488 41 856
Arets resultat 5228 5228
Ovriga totalresultat
Effekter av valutaomrakningar 54744 54744
Forandring av verkligt varde av
kassaflédessakringar -603 -603
Summa 6vriga totalresultat 0 0 -603 54 744 0 54 141
Summa totalresultat 0 0 -603 54 744 5228 59 369
Transaktioner med dgare
Nyemission 2577 204 980 207 557
Nyemissionskostnader -8 766 -8 766
Summa transaktioner med agare 2 577 196 214 0 0 0 198 791
Eget kapital 2008-12-31 3 86l 229 250 -603 54 792 12716 300016
Arets resultat -4 542 -4 542
Ovriga totalresultat
Effekter av valutaomrakningar -18 165 -18 165
Forandring av verkligt varde av
kassaflodessakringar 153 153
Summa 6vriga totalresultat 0 0 153 -18 165 0 -18012
Summa totalresultat 0 0 153 -18 165 -4 542 -22 554
Eget kapital 2009-12-31 3 86l 229 250 -450 36 627 8174 277 462
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Moderbolagets resultatrakning

2009-01-01 2008-01-01

TSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
Rérelsens intdkter

Nettoomsittning | 42 134 43 284

Ovriga rérelseintikter 3 | 255 896
Summa rorelsens intiakter 43 389 44 180
Rorelsens kostnader

Ravaror, férnddenheter och handelsvaror 9,12 -26 857 -28 301

Ovriga externa kostnader 45,13 -8 256 -8 598

Personalkostnader 6 -12.029 -11 005
Summa rorelsens kostnader -47 142 -47 904
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) -3753 -3724
Av- och nedskrivningar 9,10 -396 -362
Rorelseresultat (EBIT) -4 149 -4 086
Resultat frdn finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 4207 4773

Réntekostnader och liknande resultatposter -5201 -331
Finansnetto 7 -994 4442
Resultat efter finansiella poster -5 143 356
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfond 0 466
Resultat fore skatt -5 143 822
Akutell Skatt/Uppskjuten skatt 8 925 2134
Arets resultat -4218 2 956
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Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldaggningstillgéngar

Balanserade utgifter for produktutveckling 5446 5959
Goodwill 7567 0
Summa immateriella anliggningstillgdngar 9 13013 5959

Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier, maskiner och andra tekniska anldggningar | 069 1 093
Summa materiella anldggningstillgngar 10 | 069 1093

Finansiella anlédggningstillgngar

Andelar i koncernforetag Il 182 862 191 634
Fordringar hos koncernféretag 25 641 38 157
Uppskjuten skattefordran 8 703 I 331
Summa finansiella anliggningstillgdngar 209 206 231 122
Summa anliggningstillgangar 223 288 238 174

Omsittningstillgdngar

Varulager 12 19 304 10 870
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 5960 5537
Fordringar hos koncernféretag 7253 2116
Skattefordran 180 0
Ovriga kortfristiga tillginger 14 1773 2028
Summa kortfristiga fordringar 15166 9 68l
Likvida medel 15 395 919
Summa omsittningstillgingar 34 865 21 470
SUMMA TILLGANGAR 258 153 259 644
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Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (193 062 046 aktier) 386l 386l
Reservfond 850 850
Summa bundet eget kapital 4711 4711
Fritt eget kapital
Overkursfond 229 251 229 251
Fond for verkligt varde 2945 4285
Balanserad vinst 8939 3919
Givna koncernbidrag -9937 0
Erhallna koncernbidrag 5904 2867
Skatteffekt av koncernbidrag -1 553 -803
Arets resultat -4218 2956
Summa fritt eget kapital 231 331 242 475
Summa eget kapital 236 042 247 186
Ldngfristiga skulder
Checkrakningskredit 16 3655 3260
Summa langfristiga skulder 3 655 3260
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 5796 4532
Skulder till koncernféretag 9076 1 050
Skatteskulder 0 300
Ovriga kortfristiga skulder 17 3584 3316
Summa kortfristiga skulder 18 456 9198
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 258 153 259 644

Poster inom linjen
Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser 18 80 482 76 983
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2009-01-01 2008-01-01

TSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
Rérelseresultat (EBIT) -4 149 -4 086
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 9,10 396 362

Avskrivningar pé balanserade utgifter 9 | 562 1 958

Ovrigt I 134 19
Erhallen rinta 819 4773
Betald réinta -571 -331
Betald inkomstskatt -481 0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -1290 2 695
fore bindning i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -10 005 -852
Okning (-)/Minskning (+) av kundfordringar -632 3573
Okning (-)/Minskning (+) av 6vriga fordringar 239 6003
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 2009 972
Forandring av rérelsekapital -8 389 9 696
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -9 679 12 391
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag/kapitaltillskott 0 -174 130

Aktiverade utvecklingskostnader 9 -549 -1 509

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 10 -298 -135

Forvarv av finansiella anléggningstillgangar -4 -33 891
Kassaflode fran investeringsverksamheten -851 -209 665
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 198 791

Nettoférandring av checkrakningskredit 395 0

Amortering av skuld till kreditinstitut 0 -2818

Férandring av limnade(-)/erhdlina(+) koncerninterna lan, netto 9528 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9923 195 973
Arets kassafléde -607 -1 301
Likvida medel vid arets ingdng 919 2220
Omrakningsdifferens 83 0
Likvida medel vid arets utgang 15 395 919
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balan-

Antal Fond for serade

utestdende Aktie- Reserv Overkurs verkligt vinst-
TSEK aktier kapital fond fond virde medel Summa
Eget kapital 2008-01-01 64 181 571 1 284 850 33 037 0 3919 39 090
Avrets resultat 2956 2956
Nyemission 128 880 475 2577 204 980 207 557
Nyemissionskostnader -8 766 -8 766
Erhélina koncernbidrag 2867 2 867
Skatteeffekt av koncernbidrag -803 -803
Omrikning av nettoinvestering 4285 4285
Eget kapital 2008-12-31 193 062 046 3861 850 229 251 4285 8939 247 186
Arets resultat -4218 -4218
Lamnade koncernbidrag -9 937 -9 937
Erhallna koncernbidrag 5904 5904
Skatteeffekt av koncernbidrag -1 553 -1 553
Omrikning av nettoinvestering -1 340 -1 340
Eget kapital 2009-12-31 193 062 046 386l 850 229 251 2945 -865 236 042

46 Arsredovisning 2009 Opus Prodox AB (publ)



Noter - koncernen

NOT | REDOVISNINGSPRINCIPER

Overenstimmande med normgivande lag
;&rsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen och verkstillande direktéren den 28 april 2010. Koncernens
resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststillelse pa drsstimman den 26 maj 2010.
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS/IAS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Fi-
nancial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsom antagna av
EU. Koncernredovisningen ir vidare upprittad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.2
(Kompletterande redovisningsregler for koncerner).

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderbolagets
och koncernens principer féranleds av begransningar i méjligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av ARL och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

| vissa fall har tidigare publicerade belopp omklassificerats for att Gver-
ensstdmma med presentationen av innevarande period.

Andrade redovisningsprinciper

Nya standarder, dandringar av standarder och tolkningar som inférts fran

och med den | januari 2009 och som paverkar den ekonomiska stillning-

en, verksamhetsresultatet, presentationen och upplysningarna ar:

¢ IAS | (reviderad) "Utformning av finansiella rapporter”. Den revide-
rade standarden kraver att alla forandringar i eget kapital som inte
avser dgare redovisas i en separat rakning. Koncernen utformar darfor
tva rakningar: en resultatrakning och en rapport 6ver totalresultat.

¢ IFRS 7 Finansiella instrument — Upplysningar (tilldgg). Detta tillagg
innebdr att ytterligare upplysningar kravs om varderingar till verkligt
varde samt om likviditetsrisk. Andringen innebir framfér allt dkade
krav pa upplysningar om virdering till verkligt virde med hjilp av en
hierarki for verkligt varde.

¢ IFRS 8 Rorelsesegment. Den hidr standarden ersatter IAS 14 Segments-
rapportering. Enligt den har standarden kravs en ”ledningsansats” dar
segmentsinformation presenteras utifrin samma underlag som det
som anvands for internrapporteringen till hogste verkstallande besluts-
fattare. Koncernens ledningsgrupp har identifierats som dess hogste
verkstillande beslutsfattare.

Foljande dndringar och IFRIC-tolkningar som inférts frén och med den |

januari 2009 och inte har haft ndgon betydande inverkan pé koncernredovis-

ningen:

¢ IFRS 2 (andring) "Aktierelaterade ersattningar”.

¢ Reviderad IAS 23 "Laneutgifter”.

¢ |AS 32 (andring) "Finansiella instrument: Klassificering”, och IAS |
(andring) "Utformning av finansiella rapporter” ”Inlésenbara finansiella
instrument och &taganden som uppkommer vid likvidation”.

¢ 1AS 39 (andring) "Finansiella instrument: Redovisning och vérdering
—Eligible Hedged Items”.

e Andringar i IAS 39 "Finansiella instrument: Redovisning och vérdering”
och IFRS 7 "Finansiella instrument: Upplysningar”.

e Andringar av IFRIC 9 och IAS 39. Ny bedémning av inbiddade derivat.

¢ IFRIC |3 "Kundlojalitetsprogram”.

* "Forbittringar av IFRS” som offentliggjordes i maj 2008, gillande fran
och med den | januari 2009.

Nya standards och tolkningar som inte har tratt i kraft

Foljande standarder, tolkningar och andringar i standarder hade
utfardats men inte tratt i kraft per den 31 december 2009 och har inte
tillampats av koncernen. Bedémningen av effekten av att infora dessa
standarder och tolkningar p& koncernredovisningen &r preliminar.

* 1AS 27 (reviderad) "Koncernredovisning och separata finansiella

rapporter” (giller fran den | juli 2009). Den reviderade standarden
kraver att effekterna av alla transaktioner med minoritetsintressen ska
redovisas i évriga totalresultat om kontrollférhéllandena inte férandras
och transaktionerna inte langre kommer att leda till goodwill, vinst
eller férlust. Standarden innehaller ocksa regler fér redovisning om
bestimmande inflytande forloras. Eventuell kvarvarande andel i
foretaget omvarderas till verkligt varde och vinsten eller forlusten
redovisas i resultatrakningen. Koncernen kommer att tillampa IAS 27
(reviderad) for transaktioner med minoritetsintressen som genomfors
fr&n och med | januari 2010.

* |IFRS 3 (reviderad) "Rérelseforvarv” (giller fran den | juli 2009). Den
reviderade standarden innebdr att forvarvsmetoden aven i fortsatt-
ningen ska tillimpas vid rorelseférvaryv, men med ett antal vasentliga
forandringar. Exempelvis ska alla betalningar som sker i syfte att
forvirva en rorelse redovisas till verkligt virde pa férvarvsdagen, och
eventuella villkorade betalningar som klassificeras som skulder ska
omvarderas via resultatrakningen. Vid varje enskilt forvarv kan koncer-
nen vilja att faststélla minoritetsintressena i den forvarvade rorelsen,
antingen som verkligt varde eller uttryckt som minoritetsintressenas
proportionella andel av rérelsens nettotillgangar. Alla férvarvsrelate-
rade kostnader ska kostnadsféras nir de uppstér. Koncernen kommer
att tillimpa IFRS 3 (reviderad) frdn och med | januari 2010.

* |FRS 9 "Finansiella instrument”. (giller for perioder som bérjar pd eller
efter den | januari 2013.) Malsittningen med denna IFRS &r att skapa
principer fér den finansiella rapporteringen av finansiella tillgingar som
visar relevant och anvandbar information for lasare av finansiella rap-
porter. Detta for att méjligora lasarens bedémning av belopp, timing
och osdkerheter avseende koncernens framtida kassaflode. Bolaget
har 4nnu inte utvirderat paverkan av denna standard. Annu inte antagit
av EU.

Foljande dndrade IFRS och nya IFRIC-tolkningar vdntas inte ha

ndgon effekt pd koncernredovisningen:

* |FRS 2 (andring) "Kontantreglerade aktierelaterade ersattningar”.
Annu inte antagit av EU.

* IAS 24, (reviderad) ”Upplysningar om nirstdende”. Annu inte antagit
av EU.

e Andring av IAS 32 "Omklassificering av teckningsratter”. Annu inte
antagit av EU.

e |FRIC |2 ”Avtal om ekonomiska eller samhilleliga tjanster”.

* IFRIC 14 (tillagg) "Fortida betalning av finansiella minimikrav”. Annu
inte antagit av EU.

e |FRIC |5 ”Avtal om uppférande av fastigheter”.

* |IFRIC 16 "Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet”.

e [FRIC 17 "Virdedverféring av icke-kontanta tillgdngar genom utdelning
till dgare”.

e IFRIC 18 "Overféring av tillgangar fran kunder”.

* IFRIC |9 "Utslackning av finansiella skulder med eget kapitalinstru-
ment”. Annu inte antagit av EU.

* De forbattringar av IFRS som offentliggjordes i april 2009 och som
bérjar gilla | januari 2010. Annu inte antagit av EU.

Varderingsgrunder tillimpade vid upprattandet av moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder ir redovisade till historiska anskaffningsvirden, fér-
utom vissa finansiella tillgdngar och skulder som virderas till verkligt virde.
Finansiella tillgdngar och skulder som virderas till verkligt virde bestar av
derivatinstrument. Anliggningstillgingar och avyttringsgrupper som inne-
has for forsaljning redovisas till det lagsta av det tidigare redovisade vardet
och det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som aven
utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det
innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till nirmaste tusental

(TSEK).
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Noter - koncernen

Kritiska redovisningsfragor och osikerhet i uppskattningar

Vid upprittandet av Opus koncernredovisning har styrelsen och verkstal-
lande direktéren, utéver gjorda uppskattningar, gjort ett antal bedom-
ningar av kritiska redovisningsfrigor som har stor betydelse fér redovisade
belopp. Detta giller féljande omraden:

Vdrdering av goodwill

Vid bedémning av om det féreligger ndgon indikation fér nedskrivning
av de redovisade varden for goodwill gors antaganden om den framtida
forvantade resultat- och kassaflédesutvecklingen for den lagsta méjliga
kassagenererande enhet.

Uppskjuten skatt avseende forlustavdrag

Vid vérdering av uppskjutna skattefordringar gérs bedémningar om fram-
tida skattemdssiga overskott for respektive bolag och darigenom méjlighe-
ten att utnyttja forlustavdragen.

Kreditrisker i kundfordringar

Vid vdrdering av kreditrisker i kundfordringar gérs individuella bedém-
ningar som baserar sig pa historisk betalningsférméga och information i
Svrigt. Opus har historiskt haft mycket |8ga realiserade kundférluster, men
jobbar aktivt med uppfdljning.

Vdrdering av lager

Virderingen av lager baseras p& en modell som grundar sig pé lagrets
omsittning. Utover detta gors individuella bedémningar som baserar sig
pa historisk férséljningsstatistik och férsiljningsprognoser jamfért med
mangden produkter i lager och i produktion hos underleverantér.

Klassificering

Anliggningstillgdngar och I8ngfristiga skulder i moderbolaget och koncer-
nen bestdr i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas dtervinnas eller
betalas efter mer dn tolv manader riknat fr@n balansdagen. Omsittnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i
allt vasentligt enbart av belopp som férvantas tervinnas eller betalas inom
tolv manader riknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

| koncernen ingdr moderbolaget Opus Prodox AB och de féretag i vilka
moderbolaget, direkt eller indirekt, innehar mer an 50 procent av ros-
terna eller pd annat vis har ett bestimmande inflytande. Ett bestimmande
inflytande innebér ratten for Opus Prodox AB att utforma strategierna for
koncernféretaget i syfte att erhlla ekonomiska fordelar.

Alla rérelseférviry redovisas enligt férvarvsmetoden och ingdr i kon-
cernredovisningen fran och med férvirvstidpunkten till det datum d& det
bestimmande inflytandet upphér. Anskaffningsvardet faststalls genom
en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. Anskaffningsvardet
utgdrs av summan av de verkliga virdena fér erlagda tillgdngar, uppkomna
eller 6vertagna skulder och for emitterade egetkapitalinstrument som
ldmnats som vederlag i utbyte mot de férvirvade nettotillgdngarna, samt
transaktionskostnader som ar direkt hanférbara till forvarvet. Nar anskaff-
ningsvardet dverstiger nettot av férvarvade tillgdngar och skulder, enligt
ovan, redovisas skillnaden som goodwill. Om anskaffningsvardet under-
stiger verkligt virde fér det férvirvade dotterféretagets nettotillgdngar,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. | en situation dar ett
dotterbolag forvarvas i flera steg upprattas en forvarvsanalys dven for varje
férvarvstransaktion som sker innan ett bestimmande inflytande erhélls.
Det redovisade vérdet av goodwill utgér summan av de goodwillvarden
som beriknas for varje delférvarv.

Intresseforetag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande men
inte bestimmande inflytande Gver den driftsméssiga och finansiella styr-
ningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 209% och 50% av réste-
talet. Frdn och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhdlls
redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovi-
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sade virdet pd aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel
i intresseforetagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra
eventuella kvarvarande virden pa koncernmissiga dver- och undervirden.
| koncernens resultatrakning, "Andel i intresseforetags resultat”, redovisas
koncernens andel i intresseféretagens nettoresultat efter skatt och mino-
ritet justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar
av férvarvade Sver- respektive undervirden. Erhdllna utdelningar fran
intresseforetaget minskar investeringens redovisade varde. Kapitalandels-
metoden tillimpas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet
upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intadkter eller kostnader och orea-
liserade vinster eller férluster som uppkommer fran interna transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av kon-
cernredovisningen.

Valutakurser

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pé transaktionsdagen. Funktionell valuta &r
valutan i de priméra ekonomiska miljéer dar bolagen bedriver sin verk-
samhet. Monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta riknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger p balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikningarna redovisas i resul-
tatrakningen. Undantag &r dd transaktionerna utgér sikring som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning av kassafléden eller av nettoinvestering,
da kursdifferenserna redovisas i eget kapital. Icke-monetira tillgingar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillfillet. Icke-monetéra tillgdngar och skulder
som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till
den kurs som rader vid tidpunkten for vérdering till verkligt vérde.

Omrdkning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmdssiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor,

till den valutakurs som rader per balansdagen, medan samtliga poster i
resultatrakningarna omriknas till genomsnittskurs fér verksamhetsaret.
Valutakursdifferenserna fors ej 6ver resultatrakningarna utan direkt till det
egna kapitalet som en omrikningsreserv. Omrikningsreserver innehdller
omrikningsdifferenser ackumulerade fran och med den tidpunkten fér
Svergdng till IFRS. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna i koncer-
nens resultatrakning.

Applicerade valutakurser for omrdkning av utlandsverksamheter
Vid omrakningen av utlandsverksamheter har féljande valutakurser an-
vants:

Genomsnitts- Balansdagens
kurs kurs
Land Valuta 2009 2008 2009 2008
USA och Cypern USD 7,64 6,77 7,21 7,75
Danmark DKK 1,43 1,29 1,39 1,47
Hong Kong HKD 0,99 0,85 0,93 1,00
Kina CNY 1,12 0,95 1,06 1,13

Intdktsredovisning

Intakter varderas till verkligt viarde av vad som erhéllits eller kommer att
erhdllas, efter avdrag fér omsittningsskatt, returer, rabatter eller andra lik-
artade avdrag. Intékter fran férsiljning av varor redovisas i resultatrikning-
en nar vasentliga risker och férmaner som ar férknippade med varornas
agande har 6verforts till koparen, vilket i de flesta fall sker i samband med
leverans. Intékter redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen, om intakten, vidhdngande
kostnader och risk for returer inte kan beraknas pa ett tillférlitligt satt,
samt om séljaren behéller ett engagemang i den I6pande férvaltningen
som vanligtvis forknippas med dgandet av varor.



Intékter frén tjinsteuppdrag redovisas i resultatrikningen baserat pa
fardigstallandegraden pa balansdagen. Fardigstillandegraden faststills
genom en beddmning av utfért arbete pd basis av gjorda undersékningar.

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rérelseintikter bestdr av inkomst av sekundir betydelse i férhal-
lande till koncernens verksamhet, inklusive valutakursdifferenser, netto
samt negativ goodwill (se not 5).

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
frén vilken den kan generera intikter och ddra sig kostnader och

fér vilka det finns fristdende finansiell information tillginglig. Rérelseseg-
ment rapporteras pa ett sitt som stimmer Sverens med den

interna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren inom Opus. Den hdgsta verkstallande beslutsfattaren
har identifierats som koncernens ledningsgrupp vilka utvarderar
resultatet samt allokerar resurser till rérelsesegmenten. Fér mer
information om rérelsesegment se not 2.

Kortfristiga ersattningar till anstillda

Kortfristiga forpliktelser for ersattningar till anstillda varderas utan diskon-
tering och kostnadsférs vid tillhandahallandet av den relaterade tjansten.
En skuld redovisas avseende det belopp som forvantas bli betalt enligt
kortfristiga kontanta bonus- eller vinstandelsplaner om koncernen har en
befintlig legal eller indirekt forpliktelse att betala detta belopp till foljd av
den anstilldes tjinstgdring under tidigare perioder och det gér att upp-
skatta férpliktelsen pa ett tillférlitligt sitt.

Pensioner

Koncernens pensionsitaganden klassificeras som avgiftsbestimda planer.
Planerna omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension och efterle-
vandepension. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad i resultatrikningen nir de uppstar. Koncernens
dtagande for tjansteman i Sverige tryggas genom en forsikring i Alecta.
Enligt ett uttalande frén R&det fér finansiell rapporterings akutgrupp, UFR
3, dr detta en férmansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Alecta kan i dagsliget inte limna sddan information som gor det majligt att
redovisa denna plan som férmansbestimd. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbe-
stamd plan.

Staliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt viarde nar det foreligger rimlig sakerhet
att stddet kommer att erhdllas och att koncernen kommer att uppfylla de
villkor som ar dirmed sammanhingande. Statligt stéd som hanfér sig till
férvantade kostnader skjuts upp och redovisas som forutbetalda intékter.
Stodet intéktsfors i den period d& de kostnader uppkommer som det
statliga stodet ar avsett att kompensera. Statliga stod for anskaffning av
materiella anlaggningstillgdngar reducerar tillgdngens redovisade virde.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintikter pa bankmedel, fordringar

och rintebirande virdepapper, utdelningsintikter, intikter pa optioner,
orealiserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar samt sddana
vinster pd sakringsinstrument som redovisas i resultatrdkningen. Rinte-
intikter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden.
Utdelningsintikter redovisas nir ritten att erhlla betalning faststillts.
Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas da de risker
och fordelar forknippade med dgandet av instrumenten i allt vasentligt
overforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll 6ver instru-
menten.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader av lan, orealiserade och
realiserade férluster pd finansiella placeringar samt derivatinstrument som
anvands inom den finansiella verksamheten. Riantekostnader pa skulder
beraknas med tillimpning av effektivmetoden.

Effektivrantan dr den ranta som gor att nuvardet av alla uppskattade in-
och utbetalningar under den férvantade rantebindningstiden blir lika med

det redovisade vérdet av fordran eller skulden. Berdkningen innefattar all
periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungligen redovisade vardet
av fordran respektive skuld och det belopp som reglerats vid forfall.

Forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling redovisas i enlighet med IAS 38
”“Immateriella tillgdnger”. Detta innebar att utvecklingskostnader som
uppfyller kriterierna for aktivering enligt IAS 38 redovisas som immate-
riella tillgdnger medan &vriga forsknings- och utvecklingskostnader belas-
tar resultatet allt eftersom de uppstar. Nar en aktivering skett kommer
avskrivningar pa den immateriella tillgdngen redovisas i resultatrikningen
linjart dver nyttjandeperioden fran och med marknadsintroduktion av
respektive produkt.

Immateriella anlaggningstillgingar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelse-
férvarvet och det verkliga virdet av férvirvade tillgdngar, dvertagna skul-
der samt eventualforpliktelser. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kas-
sagenererande enheter och prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov
eller s3 snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifriga
har minskat i varde. Goodwill skrivs inte av.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvirvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar. Ovriga immateriella anlaggningstillgingar avser aktiverade
kostnader fér varumarken, patent, programvaror och system, utvecklings-
kostnader och férvarvade immateriella rattigheter.

Awvskrivningar pd immateriella anldggningstillgdngar baseras p den
férvintade nyttjandeperioden for respektive tillgang, sdvida inte sddana
nyttjandeperioder ar obestdmda. Avskrivningar redovisas i resultatrak-
ningen linjart dver nyttjandeperioden fran det datum da de ar tillgingliga
for anvandning. Féljande avskrivningstider tillimpas:

Balanserade utgifter fér produktutveckling: 3-5 &r

Patent och varumarken: 5 ar

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. |
anskaffningsvirdet ingdr ink&pspriset samt kostnader direkt hanférbara till
tillgdngen fér att bringa den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. L&nekostnader ingdr inte i anskaffnings-
virdet fér egenproducerade anliggningstillgdngar. Vinster och forluster
vid avyttring faststills genom en jamférelse mellan intakter och redovisat
virde och redovisas netto i resultatrakningen under "Ovriga rérelseintak-
ter” eller "Ovriga externa kostnader”.

Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar redovisas i resultatrak-
ning linjart baserat pa den férvintade nyttjandeperioden fran det datum d&
de ér tillgangliga for anvandning. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader: 39 &r

Inventarier, maskiner och andra tekniska anliggningar: 3-15 &r

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfille beddms om det féreligger ndgon indikation fér
nedskrivning av de redovisade virdena fér koncernens tillgdngar. IAS 36
”Nedskrivningar” tillimpas for prévning av nedskrivningsbehov i koncer-
nen fér andra tillgdngar &n finansiella tillgdnger, uppskjuten skattefordran
och varulager. Om det finns indikationer fér nedskrivning beréiknas en
tillgdngs atervinningsvarde. F6ér undantagna tillgidngar enligt ovan prévas
varderingen enligt respektive standard. Fér goodwill och andra imma-
teriella tillgdngar med obestimbar nyttjandeperiod gérs minst en arlig
avstamning av dtervinningsvardet och da det finns en indikation pé att
nedskrivningsbehov féreligger. Prévningen utférs pa den ligsta kassagene-
rerande enhetsniva eller grupper av kassagenererande enheter pa vilken
dessa tillgdngar kontrolleras for intern styrning. Nedskrivning redovisas
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Noter - koncernen

med det belopp som redovisat virde dverstiger dtervinningsvirdet Ned-
skrivning av tillgdngar hanférliga till en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingr i enheten (grupper av enheter).
,&ter‘féringar av nedskrivningar genomfors om det har skett en férandring
i de antaganden som I3g till grund fér berikningen av dtervinningsvérdet.
Nedskrivning av goodwill &terférs inte. En nedskrivning aterférs endast
i den utstrackning som tillgdngens redovisade virde efter aterforing inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar s& dr aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivning-
ar och 3terféringar av nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.
Atervinningsvirdet r det hdgsta av en tillgdngs verkliga virde minskat
med forsiljningskostnader och nyttjandevarde. Vid faststéllande av nytt-
jandevarde nuvardesberiknas de uppskattade framtida betalningar som
tillgdngen vintas ge upphov till under nyttjandeperioden. Vid nuvirdes-
berakningen anvands en kalkylranta fore skatt som speglar den aktuella
marknadsrintan och den risk som &r hanférlig till tiligdngen. Om dtervin-
ningsvardet understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning av
tillgdngen till dtervinningsvirdet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kund-
fordringar, finansiella placeringar, likvida medel, leverantérsskulder,
laneskulder och derivat. Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nér
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Férvarv och
avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affirsdagen, som &r den dag
d3 koncernen férbinder sig att férvirva eller avyttra tillgdngen. Kundford-
ringar redovisas nar fakturor har skickats. Skulder redovisas nar motpar-
ten har presterat och avtalsenlig skyldighet att betala foreligger.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrikningen nar ritten att erhalla
kassafléden fran de finansiella instrumenten I&per ut eller dverlats samt
nar koncernen inte langre i allt vasentligt har alla de risker och férdelar
som &r férknippade med dgande. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar férpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pd annat sitt utslacks.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader,
forutom for derivatinstrument for vilka transaktionskostnader
omedelbart kostnadsférs. En finansiell tillgang och en finansiell skuld
nettoredovisas i balansrakningen endast nar legal kvittningsratt foreligger
och avsikten &r att antingen reglera nettot eller att realisera tillgdngen
samtidigt som skulden regleras. De finansiella instrumenten klassificeras
enligt féljande:

Ldne- och kundfordringar

Finansiella tillgdngar kategoriserade som l&nefordringar och kundford-
ringar dr icke-derivata finansiella tillgdngar med faststillbara betalningar
som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Efter anskaffningstidpunkten
redovisas dessa till upplupet anskaffningsvarde som berdknas med effek-
tivrantemetoden. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas
inflyta efter avdrag for osékra fordringar som bedémts individuellt. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns ob-
jektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhdlla alla belopp
som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Kundfordrans
forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp
utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i "Ovriga
externa kostnader”.

Ovriga fordringar
Ovriga fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflytta.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader, vilka endast dr utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuatio-
ner. Outnyttjade checkrikningskrediter ingdr ej.
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Derivat

Koncernen'’s derivatinstrument utgors av en rianteswap och har anskaffats
for att ekonomiskt sékra risk av osakerheten i framtida rantefloden
avseende I8n till rérlig rinta. Swappen virderas till verkligt virde i
balansrakningen. | resultatrakningen redovisas rantekupongdelen

I6pande som ranteintikt eller rintekostnad. Ovrig virdeférandring av
ranteswappen redovisas direkt mot sikringsreserven i eget kapital till dess
att den sikrade posten paverkar resultatrikningen.

Finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde
Leverantérsskulder och laneskulder klassificeras i kategorin 6vriga finan-
siella skulder. Leverantorsskulder har kort férvantad 16ptid och varderas
utan diskontering till nominellt belopp. Laneskulder klassificeras som
ovriga finansiella skulder vilket innebar att de redovisas till upplupet an-
skaffningsvarde enligt effektivrantemetoden som berdknades nar skulden
togs upp. Det innebdr att 6ver- och undervarden liksom direkta emis-
sionskostnader periodiseras éver skuldens |6ptid. Langfristiga skulder
har en férvintad 16ptid lingre 4n ett 8r medan kortfristiga har en 18ptid
kortare &n ett ar.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intréffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dar effekten av nar i tiden en betalning sker &r vasentlig, berdknas
avsittningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till
en rintesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillimpligt, de risker som ar férknippade
med skulden.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns ett mdjligt dtagande som
harrér fran intraffade hiandelser och vars férekomst bekriftas endast av en
eller flera osikra framtida hindelser, alternativt nir det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsittning p& grund av att det inte r
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Leasing

Leasing klassificeras som finansiell leasing da villkoren i leasing avtalet
innebir i all vasentlighet att de risker och férméner som ar férknippade
med dgandet 6verfors till koncernen. Alla andra leasingavtal klassificeras
som operationell leasing. Koncernen redovisar alla leasingavtal som ope-
rationell leasing eftersom de inte &r visentliga. Betalningar pd operationell
leasing kostnadsfors i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar vdrderat till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsalj-
ningsvarde. Anskaffningsvérdet beriknas enligt vagda genomsnittspriser
och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Nettoforsalj-
ningsvardet definieras som forsljningspris reducerat for fardigstéllande
samt forsljningskostnader. Nettoférsljningsvarde inkluderar nedskriv-
ningar pé grund av teknisk och kommersiell inkurans som gérs i respektive
koncernféretag.

Resultat per aktie

Berikning av resultat per aktie baseras p8 drets resultat i koncernen
hanférligt till moderbolagets aktie4gare och pé det vigda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under 8ret. Vid berikningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporte-
rande perioder harrér frén optioner utgivna till anstillda.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrikningen utom d& underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas



i eget kapital. Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt &, med tillimpning av de skattesatser som &r beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Hari inkluderas dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskijuten skatt beriknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgdngar och skulder. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur redovisade virden pa tillgangar eller skulder férvintas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillimpning av de skat-
tesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det &r san-
nolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pd uppskjutna skat-
tefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodet redovisas enligt indirekt metod, vilket innebér att rérelsere-
sultatet justeras for transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar
under perioden samt for eventuella intakter och kostnader som hanfors
till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin rsredovisning enligt &rsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RFR 2.2
”Redovisning for juridisk person”. RFR 2.2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU
godkinda IFRS och uttalanden s langt detta dr méjligt inom ramen fér
drsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som
skall géras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprin-
ciperna fér moderbolaget har tillimpats konsekvent pd samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstéllda enligt
drsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS |”Utformning av finan-
siella rapporter” som tillimpas vid utformningen av koncernens finansiella
rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgdngar, eget kapital samt férekomsten av avsittningar som
egen rubrik i balansrakningen.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr frimst av borgensférbindel-
ser till férman fér dotterforetag. Finansiella garantier innebir att bolaget
har ett dtagande att ersitta innehavaren av ett skuldinstrument for forlus-
ter som denne 3drar sig pa grund av att en angiven gildenir inte fullgér
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella
garantiavtal tillimpar moderbolaget en av Redovisningsradet tillaten latt-
nadsregel jamfort med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella
garantiavtal utstillda till forman fér dotterforetag. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett
dtagande fér vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Dotterforetag och intresseforetag
Andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvirdemetoden.

Som intakt redovisas endast erhallna utdelningar under férutsattning
att dessa hirrér fran vinstmedel som intjénats efter férvirvet. Utdelningar
som Sverstiger dessa intjinade vinstmedel betraktas som en 3terbetalning
av investeringen och reducerar andelens redovisade varde.

Forsdljning av varor och utforande av tjdnsteuppdrag

| moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL nir tjansten ar
fardigstilld. Fram till dess redovisas pdgdende arbeten fér annans rikning
avseende tjdnsteuppdrag till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettofor-
siljningsvérdet pé balansdagen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar ej varderingsreglerna i IAS 39 "Finansiella instru-
ment: Redovisning och vardering”. | moderbolaget varderas finansiella
anlaggningstillgdngar till anskaffningsviarde minus eventuell nedskrivning
och finansiella omséttningstillgingar enligt lagsta vérdets princip.

Agda tillgéngar

Materiella anliggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma sitt som fér koncernen men med tilldgg fér
eventuella uppskrivningar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med ut-
talandet fran redovisningsradets akutgrupp (UFR 2). Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebérd. Det innebar att koncernbidrag som lamnats
och erhdllits i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt
mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

NOT2 REDOVISNING PER SEGMENT

Presentationen av segmentsinformationen i koncernredovisningen foljer
ett geografiskt perspektiv, baserat pa koncernens legala enheter, med

varsin affarsenhetschef. Redovisning till koncernledning, styrelse samt till
aktiemarknaden och 6vriga externa intressenter sker i enlighet med den
indelningen. De tre affarsenheterna &r: Europa, Nordamerika och Asien.

Affdrsenhet Europa
Exempel pd produkter ar avgasmitare, diagnosutrustning, bromsprovare,
hjulinstallningsutrustning och kompletta testlinjer.

Affdrsenhet Nordamerika

Produkter inkluderar fordonsdatabaser, datoriserade kontrollsystem for
fordonsutslidpp, PC-baserade kontrollsystem fér fordonssikerhet, tradlést
bilprovningssystem (s.k. Remote OBD), bemanningslosa bilprovningsauto-
mater och brinsletanktestare.

Affdrsenhet Asien

Produktion sker av utrustning som erbjuds direkt pa den lokala markna-
den men dven viss produktion till koncernens tva andra affirsenheter sker
har, framst for affarsenheten Europa.

Information om koncernens segment presenteras nedan. Resultatmattet
som redovisas per segment utgors av rorelseresultat fére av- och ned-
skrivningar (EBITDA), vilket ingdr i de interna rapporter som granskas av
koncernchefen. Segmentens EBITDA exkluderar poster som &r ovanliga
pa grund av art, storlek eller incidens. Internprissittning mellan segmen-
ten fastills pd armlangds avstand enligt gillande internprissittningsregler
och de redovisningsprinciper som tillimpas i segmentsredovisningen ar
densamma som de som koncernen tillimpar (se not |). Féregdende ars
rakenskaper har omarbetats for att 6verensstimma med kraven av

IFRS 8 "Rorelsesegment”.
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Koncern-
gemensamt &
2009 Europa  Nordamerika Asien Summa eliminering Koncernen
Extern nettoomsattning 113631 100 500 0 214 131 0 214 131
Intern nettoomsittning (till andra segment) 0 0 4829 4829 -4 829 0
Redovisad nettoomsattning 113 631 100 500 4829 218 960 -4 829 214 131
Ovriga externa rérelseintikter 3115 5 50 3170 0 3170
Segmentens intikter 116 746 100 505 4 879 222 130 -4 829 217 301
Poster som ar ovanliga pé grund av art,
storlek eller incidens** 5791 0 0 5791 0 5791
Redovisade intakter 122 537 100 505 4879 227 921 -4 829 223 092
Segmentens EBITDA -8 301 32 261 255 24 215 56 24 271
Poster som ar ovanliga pé grund av art,
storlek eller incidens** 2071 0 0 2071 0 2071
Redovisad EBITDA -6 230 32261 255 26 286 56 26 342
Av- och nedskrivningar -1020 -21 915 -64 -22999 0 -22 999
Rénteintakter och liknande resultatposter 6716 75 I 6 802 -1 294 5508
Rintekostnader och liknande resultatposter -7 360 -4 597 -92 -12 049 1 320 -10729
Finansnetto -644 -4 522 -81 -5247 26 -5221
Resultat efter finansiella poster -7 894 5824 110 -1 960 82 -1 878
Ovriga 30 0 0 30 -30 0
Akutell Skatt/Uppskjuten skatt -619 -2019 -26 -2 664 0 -2 664
Periodens resultat -8 483 3 805 84 -4 594 52 -4 542
Investeringar i anliggningstillgdngar 1939 603 38 2580 0 2580
Segmentens tillgdngar 273772 310754 3994 588 520 -204 055 384 465
Segmentens skulder 36796 127 798 2 850 167 444 -60 441 107 003
Koncern-
gemensamt &
2008 Europa Nordamerika* Asien Summa eliminering Koncernen
Extern nettoomsattning 77 235 66 287 0 143 522 0 143 522
Intern nettoomsittning (till andra segment) 1 244 0 5128 6372 -6 372 0
Redovisad nettoomsatning 78 479 66 287 5128 149 894 -6 372 143 522
Ovriga externa rérelseintikter 999 0 15 1014 0 1014
Redovisade intakter 79 478 66 287 5143 150 908 -6 372 144 536
Segmentens EBITDA -3122 21 587 98 18 563 -118 18 445
Poster som dr ovanliga p& grund av art,
storlek eller incidens** -685 0 0 -685 0 -685
Redovisad EBITDA -3 807 21 587 98 17 878 -118 17 760
Av- och nedskrivningar -632 -13056 -48 -13736 0 -13736
Rénteintakter och liknande resultatposter 2785 40 2 2827 -528 2299
Rintekostnader och liknande resultatposter -1 317 -4 876 -17 -6210 495 5715
Segmentens finansnetto | 468 -4 836 -15 -3383 -33 -3416
Poster som ar ovanliga pé grund av art,
storlek eller incidens** 3323 0 0 3323 0 3323
Redovisad finansnetto 4791 -4 836 -15 -60 -33 -93
Resultat efter finansiella poster 352 3695 35 4082 -151 3931
Ovriga 507 0 0 507 -507 0
Akutell Skatt/Uppskjuten skatt | 468 -126 -45 1297 0 1297
Periodens resultat 2327 3569 -10 5886 -658 5228
Investeringar i anliggningstillgdngar 2639 2132 20 4791 0 4791
Segmentens tillgdngar 285 037 362 057 4100 651 194 -232 057 419 137
Segmentens skulder 51 140 136 079 4 092 191 311 -72 190 119 121

* SysTech International LLC och Trilen LLC konsolideras i 2008 fr.o.m. 30 april.
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** Poster som ir ovanliga pa grund av art, storlek eller incidens

2009 2008
Koncernens resultatrdakning
Negativ goodwill 5791 0
Reserv for osakra kundfordringar -521 -132
Nedskrivning av lager till nettoforsaljningsvarde -3199 -553
Forsiljning av finansiella instrument 0 3323
Summa poster som paverkar resultatet 2071 2638

Specifikation av poster som pdverkar koncernens resultat

Ovriga rérelseintikter 5791 0
Ovriga externa kostnader -521 -132
Ravaror, férnddenheter och handelsvaror -3 199 -553
Summa poster som paverkar EBITDA 2071 -685

Rénteintakter och liknande resultatposter 0 3323
Summa poster som péverkar resultatet 2071 2638

Geografisk information

Den geografiska fordelningen av nettoomsattningen &r baserat pé det
land dér bolaget ar beldget och redovisar forsdljning; och den geografiska
férdelningen av segmentens tillgdngar ar baserat pa det land dar tillgdngen
ar belagen.

2009 2008
Nettoomsdttning
Sverige (koncernens hemland) 102 731 63 071
USA 100 500 66 287
Ovriga 10 900 14 164
Summa 214 131 143 522
Materiella och immateriella anldggningstillgéngar
Sverige (koncernens hemland) 19 053 19 190
USA 220 623 241 647
Cypern 59 626 83299
Ovriga 474 | 427
Summa 299776 345563

Information om kunder
Inga intdkter fran transaktioner med en kund &verskred 10% av koncer-
nens omsittning &r 2009 eller 2008.

NOT3 RORELSEFORVARV

2009

Opus meddelande den 26 november 2008 att bolaget, via dess heldgda
dotterbolag Opus EW]J Svenska AB, undertecknat en éverenskommelse
med Volvo Personbilar Sverige AB som innebar att Opus 6vertar Bilma-
teriel AB:s (BIMA) verksamhet med f6rsljning av verkstadsutrustning till
savil Volvohandeln som till fristiende verkstadsforetag. Overtagandet
omfattar marknadsféring och forsiljning av ovan verkstadsutrustning.
Verksamheten 6vertogs fr.o.m. den | januari 2009.

Information om férvirvade nettotillgdngar och goodwill.
Kaopeskilling

Kontant utbetalt 8080
Verkligt virde pa forvarvade tillgdngar -13 871
Negativ goodwill -5791

Tillgdngar och skulder, per | januari, 2009 till foljd av férvarvet ar féljande:
Redovisade Virde enligt
vérden forvarvsanalys

Inventarier 87 87
Varulager 14 080 14 080
Garantidtaganden -295 -295
Identifierbara tillgdngar 13871 13871
Negativ goodwill -5791
Erlagd kopeskilling 8 080
Likvida medel i férvarvade dotterbolag 0
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv 8080

Den negativa goodwillen har intaktsférts under dret och ingdr i resultat-
rakningens post "Ovriga rérelseintakter”.

2008
Den 30 april 2008 forvarvade koncernen samtliga aktier i SysTech Interna-
tional LLC och TriLen LLC med bilprovningsverksamhet i USA.

Information om férvirvade nettotillgdngar och goodwill.
Kopeskilling

Kontant utbetalt 234 105
Direkta kostnader i samband med férvirvet 10 581
Summa 244 686
Verkligt virde pa férvarvade tillgdngar -97 613
Goodwill 147073

Tillgdngar och skulder, per 30 april 2008 till féljd av férvarvet ar féljande:
Redovisade Varde enligt

varden i forvarvs-
SysTech och TriLen  analys
Immateriella tillgdngar 0 74 132
Fastigheter 29 205 27 893
Materiella tillgdngar 11386 11386
Kundfordringar 8427 8427
Varulager 6329 6329
Ovriga fordringar 687 687
Likvida medel 7029 7029
L&ngfristiga skulder -19 268 -19 268
Kortfristiga skulder -19 002 -19 002
Identifierbara tillgéngar 24793 97613
Goodwiill 147 073
Erlagd kopeskilling 244 686
Likvida medel i férvarvade dotterbolag -7 029
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv 237 657
NOT 4 NETTOOMSATTNING
2009 2008
Nettoomsdttning uppdelad pd intdktsslag
Varuférsiljning 119 657 82162
Tjansteuppdrag 94 474 61 360
Summa 214 131 143 522
NOT5 OVRIGA RORELSEINTAKTER
2009 2008
Ovriga rérelseintdkter uppdelade
bd intdktsslag
Valutakursdifferenser pa fordringar
och skulder av rérelsekaraktar 925 815
Statliga stod 437 0
Negativ goodwill 5791 0
Garantiersattning 742 0
Ovriga rérelseintikter 1 066 199
Summa 8961 1014
NOT 6 LEASINGAVTAL
2009 2008
Operationell leasing
Under dret har bolagets leasingavgifter uppgitt till 7704 6 687
Framtida leasingavgifter fér icke uppsagningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foljande:
Inom | &r 5001 2169
Inom 2 till 5 &r 11299 5195
Senare an 5 &r 0 0
Summa 16 300 7 364

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing som
bilar, foérhyrda lokaler, maskiner och storre dator- och kontorsutrustningar
redovisas bland ”Ovriga externa kostnader”.
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NOT7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILL REVISORER

2009 2008
BDO Goteborg KB
Revisionsuppdrag 753 740
Andra uppdrag 345 659
Summa | 098 I 399
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 651 509
Andra uppdrag 114 137
Summa 765 646
Summa | 863 2045

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférande av sddana Svriga arbetsuppgifter. Allt annat
dr andra uppdrag.

Ovriga revisorer ir revisionsuppdrag hos de utlindska dotterbolagen.

NOT8 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
2009 2008
Medelantal anstdillda har varit:
Maén Kvinnor Maén Kvinnor
Sverige 44 5 24 4
Danmark 10 2 13 3
Hong Kong | 0 | 0
Kina Il 2 4 7
USA 69 22 68 21
Summa 135 31 110 35
2009 2008

Konsfordelning i foretagsledning
Antal styrelseledaméter, 5 5
varav kvinnor | |

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD, 5 5
varav kvinnor 0 0
Sjukfrdnvaro (svenska enheter)

| procent av ordinarie arbetstid:

Sjukfranvaro fér samtliga anstillda 2,0% 4.2%
Andel av sjukfranvaro som avser langtidssjukfranvaro  0,0% 27,3%
Sjukfranvaro fér kvinnor 3,6% 5,3%
Sjukfranvaro fér man 1,8% 4,0%
Sjukfranvaro fér personal 29 &r och yngre 1,2% 0,9%
Sjukfranvaro fér personal 30-49 &r 2,5% 3,7%
Sjukfranvaro fér personal éldre &n 50 ar 1,5% 7,6%

Léner, ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt
med féljande belopp:

Styrelsen

Arvode 360 260
Ovriga ersittningar 0 0
Summa 360 260

VD och ovriga ledande befattningshavare

Lon 4189 2 964
Bonus (0] 810
Pensionskostnader 537 528
Ovriga ersittningar 79 107
Summa 4 805 4 409
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2009 2008
Ovriga anstdllda
Loner och andra ersattningar 52 897 31821
Pensionskostnader 1 150 627
Summa 54 047 32448
Sociala kostnader 12 221 6 697
Summa 71433 43814

Arvoden och ersdttningar
Till styrelsens ordférande har det utgtt styrelsearvode om 120 TSEK (80)
och fér dvriga ledaméter har styrelsearvode utgdtt med 240 TSEK (180).

Till arbetande styrelseledaméter (en av styrelsens fem ledaméter) har
inget styrelsearvode utgatt.

Till verkstéllande direktér har det under 3ret utgdtt [6ner och ersitt-
ningar om 668 TSEK (655) samt bonus om 0 TSEK (405). Verkstallande
direktdren har en avgiftsbestimd pension, utan ndgra andra férpliktelser
fran bolagets sida n att under anstallningstiden erligga en arlig premie.
Vid uppségning fran bolagets sida utgdr [6n och ersittningar utifrin nor-
malt anstéliningsavtal. Pensionskostnader har erlagts om 165 TSEK (216).

Inga aktierelaterade ersittningar eller andra ersattningar an de som ovan
angivits har avtalats fér rikenskapsaret.

Avgdngsvederlag

Verkstillande direktéren i Sverige har, enligt géllande avtal, en uppsag-
ningstid om som mest |12 manader. Verkstillande direktoren &r berattigad
till normal 16n under uppsigningstiden. Inga Svriga erséttningar utgar.

Pensionsdtagande

Samtliga anstallda i Sverige ar knutna till ITP-planen via Alecta, vilket ar en
férmansbestimd plan men redovisas som en avgiftsbestimd plan enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering (UFR 3). Alecta kan i dags-
ldget inte ldmna s&dan information som gér det méjligt att redovisa denna
ITP-planen som férmansbestimd. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Vid utgdngen av december manad 2009 uppgick Alectas éverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 4] procent. Den kollektiva kon-
solideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent
av foérsakringsdtagandena beriknade enligt Alectas férsakringstekniska be-
rakningsantaganden, vilka inte Sverensstimmer med IAS 19. Pensionerna
i Nordamerika dr premiebestdmda pensionsplaner. Arets pensionskostna-
der uppgick till | 657 TSEK (1 155).

NOT9 FINANSNETTO

2009 2008
Rdnteintdkter och liknande resultatposter
Réanteintakter - bankmedel 77 131
Valutakursdifferenser 5416 2127
Realisationsresultat 0 3 364
Ovrigt 15 0
Summa 5508 5622

Moderbolaget har under 2008 realiserat en vinst fran l6sen av en USD
valuta termin om 3,3 MSEK.

Rdntekostnader och liknande resultatposter
Réantekostnader
- finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde -3128 -4 203
- derivat som anvands for sakringsredovisning -765 -554
Valutakursdifferenser -6 240 0
Ovrigt -596 -958
Summa -10729 -5715
Finansnetto -5221 -93



NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT 2009 2008
2009 2008 Avstdmning mellan lagstadgad skatt och
Aktuell skatt aktuell skatt i Sverige
Aktuell skatt 553 173 Redovisat resultat fore skatt -1878 3931
Aktuell skatt hanférlig till tidigare &r 76 0 | Skatteeffekt av:
Summa 629 173 Skatt enligt géllande skattesats 26,3% (28%) 494 -1 101
Kostnader som bokforts
Uppskjutna skatter direkt mot eget kapital 0 1212
Uppskjuten skattekostnad/-intakt - underskottsavdrag 628 -1328 Ej avdragsgilla kostnader -5014 -78
Uppskjuten skattekostnad avseende Ej skattepliktiga intékter 4977 0
obeskattade reserver 0 _142 Utnyttjade underskottsavdrag | 067 0
Uppskjuten skattekostnad avseende obeskattade Tempordra skillnader -1 007 0
reserver - dndrat skattesats -9 0 Underskottsavdrag som inte
Uppskjuten skattekostnad avseende vérderats -2321 0
temporira skillnader 1416 0 Effekt av andrad skattesats -64 0
Summa 2035 -1470 | Ovrigt -542 0
Annan skattesats i andra lander -255 -206
Summa aktuell/uppskjuten skatt 2 664 -1297 Summa aktuell/uppskjuten skatt 2 664 173
Fordndring av uppskjuten skatt Ingdende Redovisat i Utgdende  Redovisat i Utgdende
i tempordra skillnader och balans resultat- Omraknings- balans resultat- Omraknings- balans
underskottsavdrag under dret | januari 2008 rakningen differenser 31 dec 2008 rakningen differenser 31 dec 2009
Obeskattade reserver -237 20 0 =217 20 0 -197
Forutbetalda kostnader 0 -64 -9 -73 -463 42 -494
Varulager 0 838 122 960 388 -88 1 260
Ovriga kortfristiga skulder 0 227 33 260 345 -37 567
Immateriella anldggningstillgdngar 0 -546 -79 -625 -4 659 302 -4 982
Materiella anliggningstillgangar 0 -1272 -185 -1 457 1219 34 -204
Underskottsavdrag 0 2 147 119 2266 1115 -162 3219
Summa -237 I 351 0 I 114 -2035 90 -831
Uppskjuten skattefordran 0 I 331 969
Uppskjuten skatteskuld -237 =217 -1 800
Netto -237 I 114 -831

Skattemissiga underskottsavdrag uppgar totalt till 12 835 TSEK (7 817). Av dessa relaterar 10 162 TSEK (3 035) till verksamheten i USA och 2 673 TSEK
(4 872) till verksamheten i Sverige. Eventuella outnyttjade underskottsavdrag i USA forfaller i borjan av 2028, for de 6vriga finns ingen forfallodag. Upp-
skjuten skattefordran avseende underskott har redovisats med 3 219 TSEK (2 266) da det bedéms som sannolikt att skattemassiga Sverskott kommer att

finnas i framtiden mot vilka dessa underskott kan avraknas.

Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar och skulder pa temporira skillnader.
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NOT Il RESULTAT PER AKTIE

2009 2008
Resultat per aktie fére utspadning (kronor) -0,02 0,04
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) -0,02 0,04

Berikningen av resultat per aktie hanférlig till moderbolagets aktiedgare
fére och efter utspadning baseras pa féljande information:

Resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare -4 542 5228
Vagt genomsnittligt antal
stamaktier fore utspadning
Vagt genomsnittligt antal

stamaktier efter utspadning

193062046 143783 163
193062 046 143783 163

Resultat per aktie fore utspddning

Resultat per aktie fére utspadning ar berdknat genom att dividera arets
resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare med genomsnittligt antal
aktier.

Resultat per aktie efter utspddning
Resultat per aktie efter utspadning dr beraknat genom att justera genom-
snittligt antal aktier till att omfatta all potentiell utspadning av aktier.
Utestdende teckningsoptioner ger ej upphov till en utspadningseffekt da
den diskonterade I6senkursen for teckningsoptionerna dverstiger genom-
snittskursen for stamaktierna under perioden. Historiska resultat per aktie
har omraknats med hansyn till fondemissionselement i foretradesemissio-
ner samt aktieuppdelningar.

NOT 12 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill (forts not 12)

Fér eventuellt nedskrivningsbehoyv, fordelas Goodwill pa koncernens
segment som representerar den lagsta nivan inom koncernen pa vilken
goodwill foljs upp i den interna forvaltningen.

Goodwill fordelas pd koncernens kassagenererande enheter identifierade per
dffdrsenhet:

2009 2008
Nordamerika 177 637 190 937
Europa 11 640 I'1 640
Summa 189 277 202 577

/&tervinningsvéirdet av de kassaflédesgenererande enheterna har bestamts
med hjélp av nyttjandevarde. Nyttjandevardet har berdknas med hjélp av
diskonterade kassafloden. Nyckelantaganden for berakningen av nyttjan-
devirdet var forsaljningstillvaxt, EBITDA-marginalens utveckling, diskonte-
ringsranta och slutvarde for tillvaxten i fritt kassaflode.

Modellen for diskonterade kassafléden anvénder kassaflédesprognoser ba-
serade pa finansiella fem&rsplaner. Ett slutvirde appliceras sedan till kassaflédet
efter prognosens period med kontinuerlig tillvixt av 3,5% i Nordamerika och
2% i Europa. Det ar ledningens uppfattning att tillvaxten av fritt kassaflode inte
Sverstiger de genomsnittliga tillvixttakterna fér de relevanta marknaderna pa
vilka de kassaflédesgenererande enheterna ar verksamma.

En diskonteringsranta fére skatt anvandes for att bestimma &tervin-
ningsvardet av de kassaflédesgenererande enheterna. Diskonteringsriantan
baserades pa viagd genomsnittlig kapitalkostnad, inklusive riskpremier.
Diskonteringsrantan for de kassaflodesgenererande enheterna var 13%
(2008: 15%) for Europa och 7% (2008: 7%) for Nordamerika. Den relativt
Idga diskonteringsrintan i Nordamerika beror pd att SysTech’s kontrakt
i huvudsak har en kontraktstid pa 7 ar, varfor riskpremien i prognosens
diskonteringsranta ar begransad. Inget nedskrivningsbehov har identifierats
under 2009 eller 2008.

Kadnslighetsanalys

En kinslighetsanalys har gjorts fér att bedéma om ndgon rimlig och mgjlig
ogynnsam forandring i antaganden skulle kunna leda till nedskrivningsbe-
hov. Analyserna fokuserade pd lagre 6kningstakt och hdgre diskonterings-
rantor, och visade inget nedskrivningsbehov.

Internt upparbetade
immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter Patent,
for programvaror

produktutveckling och system Goodwill Summa
Anskaffningsvdrde
Ingdende balans | januari 2008 10 588 0 11671 22 259
Investeringar 2002 355 0 2 357
Rorelseforvarv 0 74132 147 073 221 205
Omrikningsdifferenser -347 19952 43 833 63 438
Utgdende balans 31 december 2008 12 243 94 439 202 577 309 259
Investeringar 847 0 0 847
Avyttringar -495 0 0 -495
Omrakningsdifferenser -44 -6 693 -13 300 -20 037
Utgdende balans 31 december 2009 12 551 87 746 189 277 289 574
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans | januari 2008 -3 630 0 0 -3 630
Arets avskrivningar -2 090 -11140 0 -13230
Utgdende balans 31 december 2008 -5 720 -11 140 0 -16 860
Avyttringar 457 0 0 457
Arets avskrivningar -1 858 -18923 0 -20781
Omrakningsdifferenser 16 1 940 0 1 956
Utgaende balans 31 december 2009 -7 105 -28 123 0 -35 228
Redovisade vdrden
31 december 2008 6523 83299 202 577 292 399
31 december 2009 5446 59 623 189 277 254 346

Frénsett goodwill finns fér narvarande inga immateriella tillgdngar med obegrinsad nyttjandeperiod. Avskrivning-
arna pé "Balanserade utgifter for produktutveckling” ingdr i resultatrakningens post “Ravaror, férnédenheter och
handelsvaror”. Ovriga av- och nedskrivningar p& immateriella tillgdngar ingdr i resultatrikningens post "Av- och

nedskrivningar”.
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NOT 13 MATERIELLA TILLGANGAR

Inventarier,
maskiner och
Byggnader andra tekniska

och mark  anldggningar Summa
Anskaffningsvirde
Ingdende balans | januari 2008 0 5074 5074
Investeringar 0 2789 2789
Rérelseforvary 28 070 13878 41948
Forsaljningar/utrangeringar 0 -11 -11
Omklassificeringar 0 18 18
Omrikningsdifferenser 8178 3190 11368
Utgaende balans
31 december 2008 36 248 24 938 61 186
Investeringar 0 1733 1733
Forsaljningar/utrangeringar -2008 -36 -2 044
Omrakningsdifferenser -2425 -1 623 -4 048
Utgdende balans
31 december 2009 31 8I5 25012 56 827
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans | januari 2008 -126 -2747 -2873
Rérelseforviry 0 -2 564 -2 564
Forsaljningar/utrangeringar 0 Il Il
Arets avskrivningar -318 -2278 -2 596
Utgaende balans
31 december 2008 -444 -7 578 -8 022
Forsaljningar/utrangeringar 0 33 33
Arets avskrivningar -265 3810 -4 075
Omrikningsdifferenser 58 609 667
Utgaende balans
31 december 2009 -651 -10 746 -11397
Redovisade vdrden
31 december 2008 35804 17 360 53 164
31 december 2009 31 164 14266 45430

Avskrivningarna ingdr i resultatrikningens post ”Av- och nedskrivningar”.

NOT 14 VARULAGER

2009 2008
Ravaror och férnédenheter 20558 26 602
Varor under tillverkning 3921 1519
Fardiga varor och handelsvaror 16421 6653
Varor pa vig 808 0
Summa 41708 34774
Forskott till leverantorer 172 25
Summa 41 880 34799

Nedskrivningar av varulager, som redovisas som kostnad i resultatréak-
ningens post “Révaror, férnédenheter och handelsvaror,” uppgick under
ret till 3 199 TSEK (I 593).

NOT I5 KUNDFORDRINGAR

2009 2008
Kundfordringar fore reservering 20 700 21 660
Avsittningar for osakra kundfordringar -682 -421
Summa 20018 21239

Det verkliga virdet pa kundfordringar approximerar dess bokférda virde.
Den maximala exponeringen for kreditrisk pa balansdagen 4r det redo-
visade vérdet av fordringar som nimns ovan. Kundfordringar (se alders-
analys nedan) som ar forfallna vid rapporteringsperioden slut ar ej ned-
skrivna da det inte har skett en visentlig forandring i kreditvirdighet och
koncernen anser att beloppen fortfarande &r dtervinningsbara. Koncernen
ager inga sikerheter eller andra former av kredit 6ver dessa balanser. Baserat
pa tidigare ars erfarenheter anser koncernen att ingen avsittning for osikra
kundfordringar kravs vad giller kundfordringar som inte ar forfallna.

2009 2008
/Z\Idersanalys av kundfordringar
Ej forfallna, ej nedskrivna 11958 9876
Forfallna 1-90 dagar 6133 8303
Forfallna 91-180 dagar 1927 3008
Forfallna mer an 180 dagar 0 51
Summa férfallna kundfordringar, ej nedskrivna 20018 21 238
Nedskrivna kundfordringar 682 421
Summa kundfordringar fére reservering 20700 21 659
Rorelser avseende avsdttningar for osdkra fordringar
Ingdende balans | januari -421 -97
Rorelseforvary 0 -68
Arets nedskrivningar -428 -218
Konstaterade forluster 59 0
/&terfbring av tidigare gjorde nedskrivningar 8l 0
Omrékningsdifferenser 27 -38
Utgdende balans 3| december -682 -421

2 e ST 1 . . B
Arets nedskrivningar och aterféring av tidigare gjorda nedskrivningar har
tagits Sver resultatrakningen och ingdr i "Ovriga externa kostnader”.

NOT 16 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2009 2008
Forutbetald hyra 873 840
Forutbetald leasing 64 89
Upplupna intakter 0 116
Ovriga kortfristiga fordringar 2620 1913
Ovriga férutbetalda kostnader 2315 3848
Summa 5872 6 806

NOT 17 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassa och bank om 15 246 TSEK (5 893). Det
verkliga virdet p likvida medel approximerar det redovisade virdet.

NOT 18 UPPLYSNINGAR OM AKTIEKAPITAL

Antal Aktie-
aktier kapital
Antal/varde | januari 2008 64 181 571 | 284
Nyemission 128 880 475 2577
Antal/varde 31 december 2008 193 062 046 386l
Antal/varde 31 december 2009 193 062 046 386l

Kvotvirdet for alla aktier ar 0,02 kronor.

Samtliga aktier ar fullt betalda och har en (1) rost vardera och ager lika
ritt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.

Utdelning féreslas av styrelsen i enlighet med bestimmelserna i aktiebo-
lagslagen och faststills av drsstimman.

NOT 19 AVSATTNINGAR

Garantiavsattning

Ingdende balans | januari 2009 295
Arets avsittningar 267
lanspréktaget under dret -295
Utgdende balans 31 december 2009 267
Varav kortfristiga avsattningar 0
Varav langfristiga avsittningar 267
Summa 267

Avsittningar fér garantidtaganden redovisas nir de underliggande produk-
terna siljs. Avsittningarna baseras pd historiska garantidata. De avsitt-
ningar som &r klassificerade som langfristiga avsittningar beréknas leda till
ett utfléde av resurser inom tva &r.
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Noter - koncernen

NOT 20 KONCERNENS RANTEBARANDE SKULDER

2009 2008
Léngfristiga skulder
Léngfristiga skulder till kreditinstitut 41396 62015
Derivatinstrument - Ranteswap 750 | 005
Checkrakningskredit 11202 10 107
Summa 53 348 73127
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 21 479 17 249

Samtliga langfristiga rantebirande skulder forfaller till betalning inom fem
ar frén balansdagen. De skulder som férfaller till betalning inom ett ar fran
balansdagen redovisas som kortfristig skuld.

Koncernens rdntebdrande skulder
Koncernens rantebarande skulder utgérs primart av foljande finansiella
skulder:

Forvdrvskrediten for forvérvet av SysTech International LLC och TriLen LLC

| samband med férvarvet av SysTech i april 2008 upptogs en forvarvskredit
hos Nordea om 9,2 MUSD (denominerat i USD). Krediten I6per t.o.m. 31
december 2012 och amorteras kvartalsvis med rak amortering 6ver 16p-
tiden. Lanet uppgick per 31 december 2009 till 5,51 MUSD, motsvarande
cirka 40 MSEK. Forvarvskrediten I6per med rorlig ranta, USD LIBOR 3
manader, och erliggs kvartalsvis. Opus har dock ingtt ett rinteswapsavtal
motsvarande 40% av forvarvskrediten. Marginalen pa forvarvskrediten
spanner mellan 1,75 - 2,25% beroende pa storleken pa Opus-koncernens
Réntebirande skuld/EBITDA multipel. Linets kovenanter baseras pa
nyckeltalen Rantebarande skuld/EBITDA och Réntetackningsgrad.

Derivatinstrument - Ridnteswap

Rénteswapen I6per t.o.m. 3| december 2012. Det nominella beloppet for
utestdende ranteswapsavtal uppgick per 31 december 2009 till 2,2 MUSD
och marknadsvirdet uppskattas till 750 TSEK (ingdr som langfristig skuld
till kreditinstitut). Per den 3| december 2009 4r den fasta rantan 3,71%.
Den rérliga rantan ar USD LIBOR 3 mdnader.

Fastighetsldnen for byggnader och mark som dgs av TriLen LLC

TriLen LLC har fastighetslan om cirka 2,5 MUSD hos Nordea (motsva-
rande cirka 18 MSEK). Lanet I6per t.o.m. 29 september 2012. Lanet I6per
med en fast ranta om 3,25% t.o.m. 9 september 2010, darefter |6per
lanet med rorlig ranta, USD LIBOR | manad. Marginalen pa lanet uppgar
till 1,75%. Erliggning av rénta sker manadsvis. L&nedelen Sverstigande
restvardet skall amorteras mdnadsvis Sver |6ptiden med rak amortering
och restvirdet om 1,5 MUSD skall erlaggas vid I6ptidens utgang.

Forvdrvskrediten for inkrdmsforvérvet av Opus Bima AB

Overtagandet av verksamhet frén Bilmaterial AB (BIMA) har finansierats
genom nya l3n fr&n Nordea om 10 MSEK och en checkkredit om 5 MSEK.
Lanet uppgick per 31 december 2009 till 5 MSEK. Lanet I6per med rorlig
ranta, STIBOR | ménad, med en marginal om 1,60%. Réntan skall erlaggas
manadsvis. Lanet I6per om tva ar (dvs t.o.m. november 2010) med rak
amortering, att erldggas manadsvis.

Checkrdkningskrediter
Checkrakningskrediter avser upptagen kredit hos Opus Prodox AB, EW)
Teknik A/S, J&B Maskinteknik AB och Opus Bima AB.

2009 2008
Beviljad checkrakningskredit 16714 15406
Utnyttjad checkrakningskredit 11202 10 107
Outnyttjad checkrakningskredit 5512 5299
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NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2009 2008
Upplupen I6neskuld 2 181 2342
Upplupen semesterloneskuld 2575 2189
Upplupna sociala avgifter | 840 1 264

Upplupna rantekostnader 25 0

Forskott frén kunder 5170 4879
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 4 473 1914
Ovriga kortfristiga skulder 2145 2010
Summa 18 409 14 598

NOT 22 STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

2009 2008
Stdlld sdkerhet for skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 40 879 42 859
Summa 40 879 42 859
Ansvarsforbindelser
Garantidtaganden 50 50
Summa 50 50
Summa stillda sikerheter och ansvarsférbindelser 40 929 42909

NOT 23 FINANSIELLA INSTRUMENT

| nedanstdende tabeller limnas upplysningar om hur verkligt virde
bestamts for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
rapporten 6ver finansiell stallning.

Uppdelning av hur verkligt virde bestimts gors utifrn féljande tre
nivaer;

Niva |: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instru-
ment. Opus har inga finansiella instrument i denna niva.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i niva I. | nivd 2 ingar derivat som anvénds i sakringsredovisning.

Niva 3: utifrén indata som inte dr observerbara p& marknaden. Opus har
inga finansiella instrument i denna niva.




Derivat

Léne- och Ovriga som anvands Ej finansiella

kund- finansiella i sakrings- tillgdnger Summa
2009 fordringar skulder redovisning Summa  Verkligt viarde och skulder balansrakning
Tillgéngar i balansrdkningen
Andra finansiella anldggningstillgéngar 8 8 8 8
Kundfordringar 20018 20018 20018 20018
Ovriga kortfristiga fordringar 2620 2620 2620 3252 5872
Likvida medel 15246 15246 15246 15246
Summa 37892 - - 37892 37892 3252 41 144
Skulder i balansrdkningen
Checkrakningskredit 11202 11202 11202 11202
Skulder till kreditinstitut 62 875 750 63 625 63 625 63 625
Leverantorsskulder 11415 11415 11415 11415
Ovriga kortfristiga skulder 18 409 18 409 18 409 18 409
Summa - 103 901 750 104 651 104 651 - 104 651

Derivat
Léne- och Ovriga som anvands Ej finansiella

kund- finansiella i sakrings- tillgdnger Summa
2008 fordringar skulder redovisning Summa  Verkligt viarde och skulder balansrakning
Tillgéngar i balansrdkningen
Andra finansiella anldggningstiligdngar 299 299 299 299
Kundfordringar 21 239 21 239 21 239 21 239
Ovriga kortfristiga fordringar 2029 2029 2029 4777 6 806
Likvida medel 5893 5893 5893 5893
Summa 29 460 - - 29 460 29 460 4777 34237
Skulder i balansrdkningen
Checkrakningskredit 10 107 10 107 10 107 10 107
Skulder till kreditinstitut 79 264 1 005 80 269 80 269 80 269
Leverantorsskulder 13512 13512 13512 13512
Ovriga kortfristiga skulder 14 598 14 598 14 598 14 598
Summa - 117 481 1 005 118 486 118 486 - 118 486

Féljande tabell visar koncernens aterstiende avtalade 16ptid fér finansiella skulder med avtalade dterbetalningsperioder. Tabellerna har tagits fram baserat
pa odiskonterade kassafléden av finansiella skulder som grundar sig pa tidigaste datumet som koncernen kan 3liggas att betala. Tabellen inkluderar bade
rénta och kapitalkassafldden. Framtida amorteringar och rintebetalningar beriknas pa basis av vixelkurs och rintesats per balansdagen.

)&terbetalningsplan for finansiella

skulder per den 31 december 2010 2011 2012 Summa
Skulder till kreditinstitut 23 357 16 731 25877 65 965
Leverantérsskulder 11415 0 0 11415
Summa 34772 16 731 25877 77 380
NOT 24 KONCERNFORETAG
Foretag Organisationsnummer Site Agarandel (%)
Opus Asia Ltd. 1077601 Hong Kong 100
Opus Instrument (Foshan) Co. Limited 440600400000987 Foshan, Kina 100
EW)] Teknik A/S 21442135 Skaevinge, Danmark 100
EW]J UK Limited (intressebolag)* 5694245 Storbritannien 15
Autek A/S** 21240431 Skaevinge, Danmark 100
Opus Bima AB*#* 556445-5383 Mélndal, Sverige 100
J&B Maskinteknik AB 556490-2996 Alingss, Sverige 100
Opus US Inc. - Delaware, USA 100
TriLen LLC - Florida, USA 100
SysTech International LLC - Florida, USA 100
SysTech Chile Ltda - Santiago, Chile 99,0
SysTech Peruana SRL - Lima, Peru 99,9
Opus Prodox Cyprus Limited 222034 Nicosia, Cypern 100

* Bolaget ar vilande.
** Verksamheten verford till EW) Teknik A/S.
##* Namnbytt fran Opus EW) Svenska AB
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Noter - moderbolaget

NOT | NETTOOMSATTNING

2009 2008
Nettoomsdttning uppdelad pd intdktsslag
Varuférsiljning 33512 40 327

Tjansteuppdrag 714 753

Forsiljning till dotterbolag/koncernbolag 3689 | 443
Fakturerade management fees inom koncernen 4219 761
Summa 42 134 43284

Moderbolaget har fakturerat management fees till dotterbolagen som
ersattning for utférda koncerntjanster.

NOT2 MODERBOLAGETS INKOP OCH FORSALJNING
MELLAN KONCERNBOLAG

2009 2008
Inkép frén koncernbolag 14093 6412
Forsaljningen till koncernbolag 3689 | 443
NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

2009 2008
Ovriga rérelseintdkter uppdelade pd intdktsslag
Valutakursdifferenser 773 713
Statliga stod 437 0
Ovriga rérelseintakter 45 183
Summa | 255 896
NOT 4 LEASINGAVTAL

2009 2008
Operationell leasing
Under dret har bolagets leasingavgifter uppgatt till 834 766

Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till
betalning enligt féljande:

Inom | &r 816 710
Inom 2 till 5 &r 2370 2 840
Senare dn 5 ar 0 0
Summa 3186 3550

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing som
forhyrda lokaler, maskiner och stérre dator- och kontorsutrustningar
redovisas bland ”Ovriga externa kostnader”.

NOT5 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILL REVISORER
2009 2008
BDO Goteborg KB
Revisionsuppdrag 687 675
Andra uppdrag 304 656
Summa 91 I 331

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfé-
ringen samt styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning, vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférande av sddana Svriga arbetsuppgifter. Allt annat
ar andra uppdrag.

NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantal anstdllda har varit: 2009 2008
Man 17 16
Kvinnor 4 3
Summa 21 19
Kénsfordelning i foretagsledning

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD, 3 3
varav kvinnor 0 0
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Sjukfrénvaro 2009 2008
| procent av ordinarie arbetstid:

Sjukfranvaro fér samtliga anstillda 2,8% 2.8%
Andel av sjukfranvaro som avser langtidssjukfrdnvaro 0,0% 0,0%
Sjukfranvaro fér kvinnor 3,7% 5,9%
Sjukfranvaro fér man 2,6% 2,2%
Sjukfranvaro fér personal 29 &r och yngre 2,0% 0,0%
Sjukfrénvaro fér personal 30-49 &r 3,3% 3,7%
Sjukfranvaro fér personal dldre dn 50 ar 1,6% 1,2%

Loner, ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt
med féljande belopp:

2009 2008
VD och é6vriga ledande befattningshavare
Lon | 882 1395
Bonus 0 810
Pensionskostnader 383 443
Ovriga ersittningar 56 55
Summa 2321 2703
Ovriga anstdllda
Loner och andra erséttningar 6 344 5660
Pensionskostnader 418 257
Summa 6762 5917
Sociala kostnader 2 805 2 840
Summa 12 248 11720

For uppgifter om konsférdelning, arvode och ersittningar till styrelsen, se
not 8 till koncernens finansiella rapporter.

NOT 7 FINANSNETTO

2009 2008
Rdnteintdkter och liknande resultatposter
Réantor externa 2 87
Réantor interna 816 527
Valutakursdifferenser 3389 836
Realisationsresultat 0 3323
Summa 4207 4773

Moderbolaget har under 2008 realiserat en vinst frén l6sen av en USD
valuta termin om 3,3 MSEK.

Rdntekostnader och liknande resultatposter
Réantor externa -112 -287

Valutakursdifferenser -3420 0
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -1 208 0
Ovrigt -461 -44
Summa -5201 -331
Finansnetto -994 4442



NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT (forts not 9: )
2009 2008 Avskrivningarna pa "Balanserade utgifter fér produktutveckling” ingar i
Aktuell skatt resultatrakningens post "Révaror, férnédenheter och handelsvaror”.
Aktuell skatt 0 o | Ovriga av- och nedskrivningar p& immateriella tillgdngar ingdr i resultatrak-
Summa aktuell skattekostnad 0 0 ningens post "Av- och nedskrivningar”.
Uppskjuten skatt NOT 10 MATERIELLA TILLGANGAR
Uppskjuten skattekostnad/-intdkt - underskottsavdrag 628 -1 331 Inventarier,
Uppskjuten skatteintékt - koncernbidrag -1 553 -803 maskiner och
Summa uppskjuten skatt -925 -2 134 andra tekniska
anliggningar Summa

Summa aktuell/uppskjuten skatt -925 -2 134 Anskaffningsvdrde

Ingdende balans 2276 2276
Avstdmning mellan lagstadgad skatt och aktuell skatt i Sverige Investeringar 135 135
Redovisat resultat fore skatt -5 143 822 Utgéende balans 31 december 2008 2411 2411
Skatteeffekt av: Investeringar 298 298
Skatt enligt gillande skattesats 26,3% (28%) -1 353 230 Omklassificeringar 74 74
Kostnader som bokférts Utgdende balans 31 december 2009 2783 2783
direkt mot eget kapital 0 -308
Ej avdragsgilla kostnader 355 78 Av- och nedskrivningar
Effekt av andrat skattesats 73 0 Ingdende balans | januari 2008 -956 -956
Summa aktuell/uppskjuten skatt -925 0 Arets avskrivningar -362 -362

Utgaende balans 31 december 2008 -1318 -1318
Skattemissiga underskottsavdrag uppgar totalt till 2 673 TSEK (4 782). Arets avskrivningar -396 -396
Ingen forfallodag finns for dessa underskottsavdrag. Uppskjuten skat- Utgaende balans 31 december 2009 -1714 -1714

tefordran avseende underskott har redovisats med 703 TSEK (1 331) dd
det bedéms som sannolikt att skattemdssiga Sverskott kommer att finnas i

framtiden mot vilka dessa underskott kan avriknas.

NOT 9 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Internt upparbetade
immateriella
tillgdngar
Balanserade utgifter

Redovisade virden
31 december 2008 1 093 1 093
31 december 2009 1 069 1 069

Avskrivningarna ingdr i resultatrikningens post "Av- och nedskrivningar”.

for produktutveckling Goodwill Summa
Anskaffningsvdrde
Ingdende balans | januari 2008 10 038 0 10 038
Investeringar | 509 0 | 509
Utgaende balans 31 dec 2008 11547 0 11547
Investeringar 549 0 549
Omklassificeringar 537 0 537
Avyttringar -66 0 -66
Omklassificeringar 0 7567 7567
Utgaende balans 31 dec 2009 12 567 7567 20 134
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans | januari 2008 -3 630 0 -3 630
Arets avskrivningar -1 958 0 -1 958
Utgdende balans 31 dec 2008 -5588 0 -5588
Avyttringar 30 0 30
Arets avskrivningar -1 562 0 -1 562
Utgdende balans 31 dec 2009 -7 121 0 -7 121
Redovisade vdrden
31 december 2008 5959 0 5959
31 december 2009 5446 7567 13013
NOT |1 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal Andel Bokfort Eget kapital Bokfort

Foretag Organisationsnummer Site aktier (%) varde 2009 2009 virde 2008
Opus Asia Ltd. 1077601 Hong Kong | 100 0 2353 0
EW] Teknik A/S 21442135 Skaevinge, Danmark 500 100 | 894 2 604 10 670
Autek A/S* 21240431 Skaevinge, Danmark 500 100 760 1 490 760
Opus Bima AB** 556445-5383 MélIndal, Sverige | 000 100 76 436 76 318 76 436
J&B Maskinteknik AB 556490-2996 Alings3s, Sverige | 000 100 4130 772 4130
Opus US Inc. - Delaware, USA | 000 100 99 638 123 386 99 638
SysTech Chile Ltda - Santiago, Chile N/A | 4 4 0
Summa 182 862 206 927 191 634

* Verksamheten &verford till EWJ Teknik A/S.
** Namnbytt fran Opus EW) Svenska AB
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Noter - moderbolaget

NOT 12 VARULAGER NOT 17 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
2009 2008 2009 2008

Révaror och férnédenheter 9 869 5147 Upplupen Iéneskuld 168 319
Varor under tillverkning 3762 989 Upplupen semesterloneskuld 927 797
Fardiga varor och handelsvaror 4745 4734 Upplupna sociala avgifter 971 736
Varor pa vig 808 0 Upplupna rantekostnader 25 0
Summa 19 184 10 870 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter | 294 | 464

Ovriga kortfristiga skulder 199 0
Forskott till leverantorer 120 0 Summa 3584 3316
Summa 19 304 10 870

NOT 18 STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Nedskrivningar av varulager, som redovisas som kostnad i resultatrakning- 2009 2008
ens post "Révaror, fornédenheter och handelsvaror”, uppgick under aret Stdlld sékerhet for skulder till kreditinstitut
till 1 571 TSEK (553). Foretagsinteckningar 6 800 6 800

Summa 6 800 6 800
NOT 13 KUNDFORDRINGAR

2009 2008 Ansvarsforbindelser

Kundfordringar fore reservering 5961 5678 Garantidtaganden 50 50
Avsittningar for osakra kundfordringar -1 -141 Borgensférbindelse till forman for koncernféretag 73 632 70 133
Summa 5960 5537 Summa 73 682 70 183
/&Idersanalys av kundfordringar Summa stillda sikerheter och ansvarsférbindelser 80 482 76 983
Ej forfallna 4 466 4394
Forfallna 1-90 dagar | 402 | 058
Forfallna 91-180 dagar 86 85
Forfallna mer an 180 dagar 5 0
Summa 5960 5537
Nedskrivna kundfordringar | 141
Summa kundfordringar fére avsattningar 59l 5678
Rorelser avseende avsdttningar for osdkra fordringar
Ingdende balans | januari -141 -9
Arets nedskrivningar 0 -132
Konstaterade forluster 59 0
;&terféring av tidigare gjorde nedskrivningar 8l 0
Utgdende balans 3| december -1 -141

NOT 14 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2009 2008
Forutbetald hyra 178 178
Upplupna intakter 0 50
Ovriga kortfristiga fordringar | 340 | 625
Ovriga férutbetalda kostnader 255 175
Summa 1773 2028

NOT 15 LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestdr av kassa och bank om 395 TSEK (919).

NOT 16 KONCERNENS RANTEBARANDE SKULDER

2009 2008
Checkrakningskredit 3 655 3260
Summa 3655 3260
Beviljad checkrakningskredit 5500 3500
Utnyttjad checkrakningskredit 3655 3260
Outnyttjad checkrékningskredit | 845 240

Checkrdkningskrediter
Checkrikningskrediter avser upptagen kredit hos Opus Prodox AB.
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Styrelsens forsakran

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernre-
dovisningen har upprittats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder, IFRS, s&dana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredo-
visningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen fér koncernen och moderbolaget
ger en rattvisade oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och
de bolag som ingér i koncernen star infor.

Goteborg den 28 april 2010

Goran Nordlund

Styrelsens ordforande

Jan-Crister Persson
Styrelseledamot

Lothar Geilen
Styrelseledamot

Bertil Engman
Styrelseledamot

Martha Josefsson
Styrelseledamot

Magnus Greko
Verkstdllande direktéor och koncernchef

Min revisionsberittelse har avgivits den 28 april 2010
BDO Goteborg KB

Lennart Persson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Opus Prodox AB (publ),

org.nr. 556390-6063

Jag har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning i Opus Prodox AB (publ) fér ar 2009. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen
av detta dokument p3 sidorna 30-64.

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansva-
ret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovis-
ningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sddana de antagits av EU och &rsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar &r att uttala
mig om &rsredovisningen, koncernredovisningen och férvalt-
ningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebar att jag planerat och genomfért revisionen for
att med hdg men inte absolut sikerhet férsikra mig om att drs-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehdller visent-
liga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen fér belopp och annan information i rakenskapshand-
lingarna. | en revision ingdr ocksa att préva redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstéllande direktérens tillampning
av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstillande direktoren gjort néar de uppréttat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera

den samlade informationen i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet
har jag granskat visentliga beslut, &tgirder och férhéllanden i
bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren dr ersdttningsskyldig mot bolaget. Jag
har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min
revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

i\rsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Kon-
cernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stillning. Férvaltningsberittelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar. Jag
tillstyrker att &rsstimman faststiller resultatrikningen och ba-
lansrakningen f6r moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Goteborg den 28 april 2010
BDO Goéteborg KB

Lennart Persson
Auktoriserad revisor
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Ordlista

ATL
Forkortning for ”Automatic Test Lane”, viket ar en automatisk
testbana for emissions- och siakerhetskontroll av fordon.

Centraliserad bilprovning

Centraliserad bilprovning innebar att staten i egen regi bedriver
bilprovningsprogram alternativt att staten auktoriserar en mot-
part att utféra samtliga bilprovningskontroller samt att skapa
nédvéndiga databaser for exempelvis inkallelse och registerhan-
tering. | ett centraliserat system sker kontrollen av ett fordon pa
en station medan dtgirden av eventuella fel normalt sker pa en
extern bilverkstad.

Decentraliserad bilprovning

Decentraliserad bilprovning innebir att fristdende verkstiader far
soka ackreditering for att utfora sakerhets- och miljékontroller.
Staten i fr@ga auktoriserar normalt en huvudentreprendr som

i sin tur kontrakterar ett antal verkstader att utféra dessa kon-
troller men endast ett foretag att utrusta samtliga verkstéader.
Hantering av exempelvis register och inkallelse administreras

av staten sjilv, alternativt har staten lagt ut dven denna del pd
entreprenad.

EOBD

Forkortning for ”European On Board Diagnostics”, vilket avser
diagnos av ett fordons funktion via datorer inbyggda i fordonet
och dr den europeiska standarden fran 2001. Bensindrivna bi-
lar tillverkade efter 2001 skall vara utrustade med EOBD. For
dieseldrivna bilar géller 2003. (Se dven "OBD” nedan.)

EVAP

Forkortning for ”Evaporative Emission Control System”. Detta
ar en produkt som miter lickage fran en brinsletank for att pd
detta sitt faststilla kolvateutslapp.

I/M program

Forkortning for ”Inspection and Maintenance program” vilket
ar den amerikanska motsvarigheten av fordonsinspektionspro-
gram vilka i Sverige utférs av Svensk Bilprovning AB. Syftet med
I/M program ar att forbéttra luftkvaliteten och trafiksdkerheten
genom att identifiera fordon med hoga avgashalter i behov av
reparation och fordon med sikerhetsbrister genom inspektion,
avgastest, och/eller nedladdning av felkoder fr&n fordonets
inbyggda datorsystem.

LPG
Foérkortning for ”Liquefied Petroleum Gas”. En LPG-bil drivs
med gasol.

OBD

Férkortning for ”On Board Diagnostics”, vilket avser diagnos
av ett fordons funktion via datorer inbyggda i fordonet. Dagens
OBD mojliggér, genom standardiserade kommunikationsproto-
koll, en snabb statuskontroll av ett fordons olika system.

OBDII

Férkortning f6r ”On Board Diagnostics 1”7, se ovan. OBDII ar
den amerikanska standarden fran 1996. Bilar tillverkade efter
1996 skall vara utrustade med OBDII. Standarden &r en vidare-
utveckling av den ursprungliga OBD-standarden och ger stérre
méjligheter att avlasa ett fordons status. Standarden omfattar
per idag miljorelaterade felkoder.

Remote OBD

Motsvarande tradI6s bilprovning pd svenska. Trad|6s bilprovning
innebar att en liten apparat kopplas till bilens OBD-uttag. Nar
bilen passerar en mottagarantenn (sd kallad "hot spot”) sinds
eventuella felkoder &ver till myndigheternas databas tillsammans
med ett ID.

VID

Forkortning for ”Vehicle Inspection Database”. Detta ar ett
mjukvarusystem som samordnar data fran bilprovningar och kan
bland annat anvandas for att sammanstélla rapporter, analyser,
registerhantering och kallelser.
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