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Opus idag

Opus ar ett av varldens ledande bilprovningsforetag samt en tjansteleverantor
iInom den vaxande marknaden for avancerad fordonssupport

Geografiska marknader

10 lander i 5 varldsdelar

Storbritannien
| Sverige
USA - Spanien

Huvudkontor | GOteborg

Cirka 2 200 anstallda

A Pakistan

Peru .

. | Australien
Chile
Argentina

Noterat pa Nasdag Stockholm

Finansiella mal

* R12W Nettoomsattning: 232 MUSD 400 25 3_0

* R12M EBITDA-marginal: 17% LGRS PROCENT GANGER

Nettoomséttning 2021 EBITDA-marginal 2021 Nettoskuld / EBITDA
ska inte Overstiga 3.0x®)

* Nettoskuld / EBITDA®: 3.3x

(1) Rullande 12 ménader: 1a april 2017 till 31a mars 2018
Nettoskuld vid periodens utgang dividerat med R12 EBITDA justerat fér proforma rakenskaper for forvarvade verksamheter

Nettoskuld/EBITDA kan temporart komma att tilltas dverstiga 3,0x om investeringsmojligheter uppstar dar bidraget till

3
EBITDA uppkommer under efterféljande perioder



Stark tillvaxt och stabila marginaler @ orus

ARET | KORTHET

- Fortsatt tillvaxt (9% i 2017, 30% i Q1 2018) driven av 2500 Nettoomsttning (MSEK)

organisk tillvaxt (4% i 2017, 9% i Q1 2018) och forvarv 200 e 18 1o

. . 1463

« Stabila marginaler som dock belastas av 1500

expansionskostnader och investeringar i nya o0 i

verksamheter, primart i tillvaxtlander 469

500 230

« Etablering i Argentina genom forvéarv och utveckling av . I

koncessioner i Cordoba, Argentinas nast storsta stad 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 R12

Q12018

* Forvarv av Autolloglc, ett fo_reta_lg inom avancerad o EBITDA (MSEK) & EBITDA-marginal (%) o

fordonsdiagnostik. Autologic bildar, tillsammans med - -

tidigare forvarvade Drew Tech, den nya divisionen zzz e 308 o0

Intelligent Vehicle Support e 244

15%

« Forvarv av Gordon-Darby, ett valrenommerat 200 12 o

bilprovningsbolag i USA izz

5%

« Starkt organisation genom en utokad ledningsgrupp 50 2 2 I

OCh ny rapporterlngSStUKtur ° 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 R12 .

Q1 2018



Ny ledningsgrupp 2017

Lothar Geilen

VD & Koncernchef
VD sedan 2017
Anstalld 2008

(1) Genom forvarvet av Systech Int.
(2) Genom forvarvet av Drew Technologies

Linus Brandt Magnus Greko Tom Fournier Helene Carlson

CFO & Executive VP VP Strategic Business CTO Director Communications
Anstalld 2016 Development Anstalld 2012 & Investor Relations
Grundare av Opus 1990 Anstalld 2017
Sandra Y McCulloch Per Rosén Alfredo R Granai Brian Herron

J

President Vehicle President Vehicle President Vehicle President Intelligent
Inspection US & Asia Inspection Europe Inspection Latin America Vehicle Support
Anstalld 2017 Anstalld 2013 Anstalld 2017 Anstalld 2015



Ny rapporteringsstruktur fran

DIVISION — VEHICLE INSPECTION

Tre segment:

VI US & Asia

« Marknadsledande i USA

- Bade centraliserade och decentraliserade program

« Tillhandahaller miljdkontrollsutrustning till
bilprovningsprogram med affarsmodellen EaaS

» | Asien utvecklar Opus bilprovningsverksamhet i Pakistan

VI Europe

» Centraliserad bilprovningsverksamhet i Sverige

« 88 stationer och ~1,6 miljoner besiktningar per ar
« Marknadsandel ~25%

VI Latin America

» Verksamhet i Argentina, Chile, Mexico och Peru
« Fordonsflottan vaxer med upp till 5% per ar

» Forsatt utveckling av nya koncessioner

och med 2018 9':""-'5

DIVISION = INTELLIGENT VEHICLE SUPPORT

En ny division:

» Divisionen etablerad i januari 2018

* Divisionen inkluderar Drew Tech (férvarvat 2015)
och Autologic (forvarvat 2017)

« Den nya divisionen star fér ~10% av Opus total
omsattning

« Opus fokuserar pa teknologidrivna I6sningar (bade
hard- och mjukvara) inom fordonskommunikation,
programmering samt diagnostik

« Tillvaxt forvantas komma fran okad datorisering av
fordon

» Forsaljningssynergier mellan de forvarvade 1VS
bolagen samt med existerande kundbas inom de
decentraliserade programmen i USA (mer an
40 000 verkstéader)



FOorsvarade marknadsandelar i USA och Sverige

KARNMARKNADER

« Fornyade kontrakt i delstaten Ohio och staden
Nashville samt forlangt kontrakt med New York
Taxi & Limousine Commission

« FoOrvarv av Gordon-Darby, ett amerikanskt
bilprovningsforetag med verksamhet i Arizona,
New Hampshire och Texas

« FOrvarvet innebar att Opus starker sin position i
USA och majliggor synergier inom
verksamhetsstyrning och teknologier

 Bibehallen marknadsandel i Sverige. Opus
fortsatter att 6ppna nya stationer i Sverige har
idag total 88 stationer i landet




Nya kontrakt pa tillvaxtmarknader

TILLVAXTMARKNADER

« Etablering i Argentina genom forvéarv och
utveckling av 3 bilprovningskoncessioner i
Coérdoba, landets néast storsta stad

« Argentina ar en tillvaxtmarknad med betydande
potential. Antalet fordon 6verstiger 15 miljoner
och fordonsflottan vaxer med ~6% per ar

+ Starkt position i Chile genom vunna kontrakt i ett
flertal regioner samt 6ppnandet av nya stationer

« Teckning av ytterligare ett kontrakt i Pakistan —
ett 20 arigt koncessionsavtal for bilprovning i
Sindh-provinsen




Stark tillvaxt inom EaaS-miljokontrollutrustning @ orus

EAAS 12 MANADERS ”"RUN RATE” (MUSD)
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Q1 2018: Stark omsattnings- och resultattillvaxt

HOJDPUNKTER Q1 2018

 Var omsattningstillvaxt pa 30% var driven av stark
organisk tillvaxt samt férvarv

« Den organiska tillvaxten pa 9% var driven av Eaas, VI
Latin America samt RAP-tjanster

« EBITDA-resultatet 6kade med 39% till 100 MSEK,
motsvarande en EBITDA-marginal pa 18% (17%)

* Resultatet belastas till viss del av fortsatta kostnader
for expansion

« Forvarvet av Gordon-Darby utvecklas val och har
bidragit till resultatutvecklingen i Q1

« Resultatvandningen i Autologic, forvarvat i juni 2017,
gar enligt plan och bolaget levererade ett positivt
EBITDAI Q1

Nettoomséttning (MSEK)

555
475
452 458
I i 395 419

Quarter 1 Quarter 2 Quarter 3

EBITDA (MSEK)
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Q1 2018: Stark tillvaxt i bada divisionerna

INTELLIGENT

DIVISIONER VEHICLE INSPECTION VEHICLE SUPPORT

MSEK Q1 2018 Q1 2017 Q1 2018 Q1 2017
Nettoomsattning 498 413 59 17
EBITDA 98 74 5 0
EBITDA-marginal 20% 18% 8% -2%
EBITA 69 44 3 -1
EBITA-marginal 14% 11% 6% -5%

Nettoomsaéttning kvartal 1
- andel per division

\

= Vehicle Inspection = Intelligent Vehilce Support

Total tillvaxt pa 21%

Organisk tillvaxt pa 8%

Forbattrade marginaler

Stark utveckling hanforlig till
expansionen i Latinamerika,
hdgre EaaS volymer och
forvarvet av Gordon-Darby

Starkt tillvaxt pa 252%

Organisk tillvaxt pa 25%

Positiva marginaler

Stark utveckling drivet av
forvarvet av Autologic samt
expansion av RAP-tjanster
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Q1 2018: Positiv utveckling 1 VI US & Asia samt VI LatAm

9 OoPuUS

SEGMENT VI US & ASIA VI EUROPE VI LATIN AMERICA
MSEK Q1 2018 Q1 2017 Q12018 Q1 2017 Q1 2018 Q1 2017
Nettoomséttning 335 267 148 146 20 5
EBITDA 94 64 9 15 -5 -5
EBITDA-marginal 28% 24% 6% 10% -23% -107%
EBITA 70 38 5 11 -6 -5
EBITA-marginal 21% 14% 4% 7% -28% -109%

Nettoomséttning kvartal 1

- andel per segment
4%

=VIUS & Asia = VI Europe VI Latin America

Tillvaxt pa 25%
Organisk tillvaxt pa 7%
Forbattrade marginaler

Positivt bidrag fran
Gordon-Darby

Positiv utveckling av
affarsmodellen EaaS

Framsteg i Pakistan,
dock fortsatta
férseningar

Tillvaxt pa 1%
Lagre marginaler

Hogre genomsnittlig
omsattning per
besiktning men lagre
volymer

Uppstartskostnader
for nya stationer i
Sverige

Organisk tillvaxt pa
~300%

Negativa marginaler

De flesta program
befinner sig i en
utvecklingsfas

Starkt position i Chile
med vunna kontrakt
och 6ppnande av nya
stationer
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Vi ser framemot fortsatt tillvaxt och marginalforbattring QDPUS

FRAMATBLICKANDE

» Fortsatt tillvaxt

« Marginalforbattring

« Expansion pa tillvaxtmarknader

* Nya produkt- och tjansteerbjudanden inom IVS
 Integration av forvarvade verksamheter

* Fortsatt tillvaxt inom EaaS
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