Valberedningens forslag och motiverade yttrande till
arsstamman i Opus Group AB (publ) den 15 maj 2017

Infor arsstamman 2017 bestar valberedningen, i enlighet med beslut vid Opus Group AB:s arsstamma
2016, av Martin Jonasson (representerar Andra AP-fonden), ordférande, Jdrgen Hentschel
(representerar AB Kommandoran), Carl Schneider (representerar Lothar Geilen), Jimmy Tillotson
(representerar RWC) och Katarina Bonde (i egenskap av styrelsens ordférande). Valberedningen
representerade cirka 34,3 % av rostetalet for samtliga aktier i Opus Group AB per 31 december 2016.

Valberedningen foreslar att arsstamman 2017 beslutar enligt foljande.

Ordférande vid arsstamman
Valberedningen foreslar Anders Strid, advokat vid advokatfirman Vinge i Goteborg, som
ordférande vid arsstamman 2017.

Antal bolagsstammovalda styrelseledamoter

Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av minst fyra och hdgst sex ledamoter med hogst
fem suppleanter. Valberedningen foreslar att antalet bolagsstammovalda styrelseledamoter
uppgar till 6 och att inga suppleanter valjs.

| frhiga om styrelsens sammansattning har som mangfaldspolicy, och betraffande malen for
denna, tillampats vad som foreskrivs i punkten 4.1 i bolagsstyrningskoden, vilket har utmynnat i
valberedningens forslag till &rsstamman néar det géller val av styrelse.

Arvode till icke anstéllda bolagsstammovalda styrelseledamoter
och icke anstallda bolagsstammovalda ledamoéter i styrelsens
kommittéer

Valberedningen foreslar att arvode till icke anstallda bolagsstammovalda styrelseledaméter skall
utgd enligt foljande:

e 480 000 kronor till styrelsens ordférande (tidigare 420 000 kronor); och
e 220 000 kronor vardera till évriga styrelseledaméter (tidigare 185 000
kronor).

Valberedningen foreslar att ersattning skall utga for arbete i revisionsutskottet, for det fall att styrelsen
beslutar att inratta ett sadant utskott, med 147 000 kr varav 85 000 kr skall férdelas till
revisionsutskottets ordférande och 62 000 kr till revisionsutskottets andra medlem. Valberedningen
foreslar vidare att inget arvode ska utga for ndgot annat kommittéarbete.

Val av bolagsstammovalda styrelseledamoter

Valberedningen féreslar omval av styrelseledaméterna Anders Lonnqvist, Friedrich Hecker och Anne-
Lie Lind samt nyval av Magnus Greko samt Odgéard Andersson. Det foreslas vidare omval av Katarina
Bonde till styrelsens ordférande. Heléne Mellquist har meddelat att hon inte star till forfogande for
omval. Lothar Geilen har valt att lamna styrelsen da han per 1 april &r VD for Opus Group AB.

Information om samtliga ledamoter som foreslas till Opus Group AB:s

styrelse
For presentation av de foreslagna ledaméterna, vanligen se Bilaga 1.



Motiverat yttrande betréaffande valberedningens férslag till styrelse och
arvode till styrelsens ledamoter

Valberedningen har som underlag for sitt forslag till styrelse tagit del av resultatet i den
styrelseutvardering som skett av styrelsen och dess arbete och rapporterats till valberedningen.
Valberedningen har ingdende diskuterat de krav pa kompetens, erfarenhet och bakgrund som kravs i
styrelsen i Opus Group AB med beaktande av bland annat bolagets strategiska utveckling, styrning och
kontroll. Oberoendefragor och konsfordelning har ocksa belysts liksom lampligheten av styrelsens
storlek.

Valberedningen har, baserat pa den information man tagit del av avseende styrelseutvarderingen och
genom intervjuer av ledamdterna, funnit att den nuvarande styrelsen fungerar val och besitter den
kompetens och erfarenhet som erfordras. Styrelseledamoten Heléne Mellquist har dock meddelat att
hon inte star till férfogande for omval. Styrelseledamoten Lothar Geilen har valt att lamna styrelsen da
han per 1 april & VD fér Opus Group AB. Valberedningen har darfér mot den bakgrunden foreslagit tva
nya kandidater till styrelsen. Det ar valberedningens uppfattning att de féreslagna kandidaternas
kompetens och erfarenhet ar viktiga fér bolaget och att de kommer att utgora ett viktigt tillskott for
styrelsen och dess arbete.

Valberedningen gor bedémningen att den foreslagna styrelsen med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i Ovrigt, ger en andamalsenlig sammansattning, genom att
sammantaget besitta den bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt representerar
sadan mangfald som bolagets verksamhet fordrar. Valberedningen efterstravar en god konsférdelning
i styrelsen och den nya féreslagna styrelsen bestar till 50 procent av kvinnor. En god konsfordelning &ar
positiv och vardefull for styrelsens fortsatta utveckling. Vid en beddmning av de foreslagna
styrelseledamoternas oberoende har valberedningen funnit att dess forslag till styrelsesammanséattning
i Opus Group AB uppfyller de krav pa oberoende som uppstélls i NASDAQ Stockholms Regelverk for
emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen har vidare utvarderat beloppen for styrelsearvoden samt erséttningen for utskottsarbete.
Valberedningens forslag till styrelsearvoden &r baserat pa ansvar, arbetsinsats och kvalifikationskrav
for Opus Group AB:s styrelse samt radande erséttningsnivaer i jamforbara bolag.

Redogdrelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete

Enligt de principer som faststéllts av arsstamman ska valberedningen besta av de till rostetalet
fyra storsta aktieagarna vid utgdngen av september manad samt av styrelsens ordférande.
Valberedningen i bolaget har darfor infér stimman 2017 bestatt av foljande ledaméter.

Martin  Jonasson (representerar Andra AP-fonden), ordférande, Jorgen Hentschel
(representerar AB Kommandoran), Carl Schneider (representerar Lothar Geilen), Jimmy
Tillotson (representerar RWC) och Katarina Bonde (i egenskap av styrelsens ordférande).

Valberedningen har haft fem protokollférda sammantraden infor arsstamman 2017 samt ett
antal intervjumoten med nuvarande ledamoter. Dessa moten har huvudsakligen dgnats at att
diskutera utvarderingen av styrelsen, styrelsens sammansattning, kontinuitet kontra fornyelse
samt styrelsearvoden. Valberedningen har dven diskuterat de 6vriga frdgor som ankommer pa
valberedningen och formulerat forslag till dessa i enlighet med vad som nu foreslas stamman.

Utbver de protokollférda métena har valberedningen genomfért intervjuer av styrelseledamater
och i processen att rekrytera tva nya ledamoter har valberedningen évervagt och intervjuat ett
antal kandidater.



Forslag till instruktion for valberedningen och principer for utseende av
valberedningen i Opus Group AB

Forslag till instruktion for valberedningen har offentliggjorts pa Opus Groups hemsida i samband med
offentliggérandet av kallelsen till &rsstamman. Valberedningen foreslar arsstimman att besluta om
principer fér utseende av valberedningen enligt bilaga 2, och i huvudsak enligt féljande. Dessa har
tydliggjorts jamfort med féregdende ar men principerna bestar.

Valberedningen ska besta av minst fem ledaméter —de fyra storsta aktiedgarna per den sista bankdagen
i september ska erbjudas att utse var sin ledamot till valberedningen och darutdver ska styrelsens
ordférande vara ledamot. Om nagon eller nagra av de fyra storsta aktiedgarna avstar fran att utse en
ledamot i valberedningen, eller utser aktiedgare av annan aktiedgare utsedd ledamot, ska styrelsens
ordférande erbjuda andra storre aktiedgare att utse en ledamot i valberedningen. Om sadant erbjudande
lamnas, ska det g& i turordning till de storsta aktiedgarna (dvs. forst till den femte storsta aktiedgaren,
darefter till den sjatte storsta aktieagaren osv.). Forfarandet ska fortga till dess att valberedningen bestar
av fem ledamoter inklusive styrelsens ordférande. Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot
som vid valberedningens bildande representerar den eller de réstméssigt storsta aktieagarna, savida
inte valberedningen enhélligt beslutar att utse annan utsedd ledamot till valberedningens ordférande,
dock ej styrelsens ordférande.

Bolaget skall offentliggora valberedningens sammansattning genom pressmeddelande och pa bolagets
hemsida.

En majoritet av valberedningens ledamoter skall vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Minst en ledamot av valberedningen skall vara oberoende i forhallande till den
rostmassigt storsta aktieagaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets férvaltning.

Ingen erséattning skall utga till valberedningens ledaméter.

Val av revisorer
Valberedningen foreslar att det registrerade revisionsbolaget KPMG AB véljs som revisor fram till
arsstamman 2017 och med auktoriserade revisorn Jan Malm som huvudansvarig revisor.

Arvode till revisorer
Valberedningen foreslar att arvode till bolagets revisor, i likhet med tidigare ar, utgar enligt
godkand rékning.

Goteborg i april 2017
VALBEREDNINGEN |
OPUS GROUP AB



Bilaga 1. Information om av valberedningen
foreslagna styrelseledamoter i Opus Group AB

Ordférande, omval:

Katarina Bonde
Fodd 1958. Styrelseordférande sedan 2016.

Befattningar: VD UniSite Software Inc. 2000 — 2004, VD Captura International 1997 — 2000,
marknadschef Dun & Bradstreet Software Inc 1996 — 1996, VP Sales and Marketing, Timeline
Software Inc. 1994 — 1995, marknadschef Dun & Bradstreet Software Inc, VD Programator Industri AB
1989 — 1992. Senior styrelseproffs med gedigen internationell erfarenhet fran medelstora och mindre
bolag inom teknologisektorn.

Pagaende uppdrag: Grundare och VD for managementkonsultbolaget Kubi LLC. Styrelseordférande i
Propellerhead AB. Styrelseledamot i Fingerprint Cards AB, Micro Systemations AB, Nordax Bank AB,
Avega Group AB, Aptilo Networks AB och Mycronic AB.

Utbildning: Civilingenjérsexamen KTH samt ekonomistudier vid Stockholms universitet.

Aktieinnehav i Opus Group AB: 40 000.

Antal teckningsoptioner i Opus Group AB: 0.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt bolagets storre aktieagare.
Ledamdter, omval:

Anders Lonnqvist
Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2012.

Befattningar: Styrelseordférande och &gare till Servisen och gedigen internationell erfarenhet fran
finansbranschen, bl.a. inom foretagsforvary, lednings- och strategifragor etc. Anders arbetar idag i ett
flertal styrelser bl.a. i Strax AB (led) samt i Nouvago Capital AB (ordf), Stronghold Invest AB (ordf) och
SSRS Holding AB (led).

Pagadende uppdrag:  Styrelseordférande i  Stronghold Invest AB  (Newsec AB).
Styrelseledamot i Servisen Group AB och dess dotterbolag, SSRS Holding AB
(Elite Hotels of Sweden AB), Northern Light Management AB, AB Novestra, Strax AB, Rentals United
AB och Nouvago Capital AB.

Utbildning: Bland annat ekonomistudier pa Stockholms Universitet.

Aktieinnehav i Opus Group AB: 1 151 616. Via narstaenden och juridisk person.

Antal teckningsoptioner i Opus Group AB: 0.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen samt bolagets storre aktieagare.



Friedrich Hecker
Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2016.

Befattningar: VD i ROSEN Swiss AG (Schweiz) 2012 — 2015, Friedrich Hecker Consulting 2011 — 2012, VD i TUF
Rheinland AG (Tyskland) 2010 — 2011, COO i TUF Rheinland AG 2009 — 2010, styrelsemedlem i TUF Rheinland AG
2009 — 2011, Vice VD Industrial Services och styrelsemedlem i SGS SA (Schweiz) 2003 — 2009, Chief Operating
Officer och styrelsemedlem i SGS SA 2002 — 2003, Managing Director i TUF SUD Bau und Betrieb GmbH (Tyskland)
2001 —2002. Gedigen internationell erfarenhet fran ledande befattningar inom TIC industrin (Testing, Inspection,
Certification).

Pagaende uppdrag: Seniorradgivare till COBEPA S.A., medlem av styrelsen i Underwriters Laboratory (UL) Inc.
och vice VD i OiER, Organization For International Economic Relations.

Utbildning: Dipl.-Kfm. (motsvarar en MBA i Tyskland) i Economics vid Ludwig-Maximilian University i Minchen.
Aktieinnehav i Opus Group AB: 0.

Antal teckningsoptioner i Opus Group AB: 0.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt bolagets storre aktieagare.

Anne-Lie Lind

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2016.

Befattningar: VD i AkkaFRAKT 2015 — 2016, Business Unit Director pd SKF Logistics Services 2011 —
2015, Business Unit Manager Engineering pad SKF Sverige 2010 — 2011, forsaljningschef pa ID Sales
Nordic, SKF Sverige AB 2006 — 2010, produktionschef p& SKF Sverige 2004 — 2006 och
tillverkningschef pa Tetra Pak Stalvall AB 2002 — 2004. Gedigen internationell erfarenhet fran att driva
stdrre och mindre bolag fran ledande befattningar.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i AkkaFRAKT, styrelseledamot i Bulten AB. Vice President
Camfil Power Systems Europe & Middle East.

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik frdn Chalmers Tekniska hogskola. Executive MBA fran Goteborgs
Universitet.

Aktieinnehav i Opus Group AB: 40 000.

Antal teckningsoptioner i Opus Group AB: 0.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt bolagets storre aktieagare.



Ledamdter, nyval:

Odgéard Andersson

Fodd 1972.

Befattningar: VP Product Development Unit Packet Core pa Ericsson 2011 — 2016. Innan detta flera
olika chefspositioner pa Ericsson radio & fiber network R&D 2000-2011. Designer Ericsson radio base
stations 1997-2000.

Pagaende uppdrag: Vice President Software and Electronics pa Volvo Car Group. Ansvarig fér 1 500
ingenjorer som utvecklar mjukvara och elektronik i samarbete med leverantérer / partners, bland annat
inom bilelektronik, infotainmentsystem, anslutningsmajligheter, sjalvkdérande fordon och aktiv sakerhet.
Utbildning: Civilingenjor maskinteknik fran Chalmers Tekniska hégskola.

Aktieinnehav i Opus Group AB: 0.

Antal teckningsoptioner i Opus Group AB: 0.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt bolagets storre aktieagare.

Magnus Greko
Fodd 1963. VP Strategic Business Development.

Befattningar: Grundade bolaget som idag &r Opus Group AB 1990 tillsammans med Bolagets tidigare
vice verkstallande direktor Jérgen Hentschel. Arbetat i branschen sedan 1984. VD i Opus Group AB
2006 — 2017.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i AB Kommandoran, Opus Bima AB och Dalfrid Invest AB.
Styrelseordférande i Systech Sweden AB, Opus Bilprovning AB, Gothia Yachting & Charter AB. Director
i Opus Inspection Inc, Opus Inspection (Pvt) Ltd. och Trilen Inc.

Utbildning: Ingenjorsutbildning fran Polhemsgymnasiet i Goteborg.

Aktieinnehav i Opus Group AB: 21 447 542 aktier privat och genom AB Kommandoran vilket ar till
lika delar &gt mellan Magnus Greko och Jérgen Hentschel.

Antal teckningsoptioner i Opus Group AB: 0.
Ej oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen samt bolagets storre aktieagare.

Kommentar: Antal aktier och optioner baserat pa innehav per den 31 december 2016 och inkluderar innehav av narstaende och
juridisk person.



