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Bolagsstyrning

Denna bolagsstyrningsrapport utgor en del av
forvaltningsberattelsen.

Bolagsstyrning 2016 i Opus Group AB
Bolagsstyrningen i Opus utgar ifran bade externa och
interna styrinstrument.

Externa styrinstrument

Till de externa styrinstrumenten, hor svensk lagstiftning,
framst aktiebolagslagen, Svensk kod for Bolagsstyrning
("Koden”), Nasdag Stockholms noteringskrav sasom angivna
"Regelverk for emittenter”.

Svensk kod for bolagsstyrning

Bolagets aktier har sedan den 2 juli 2013 varit upptagna till
handel pa Nasdag Stockholm och bolaget har fran och med
detta datum tillampat Koden. Enligt principen “folj eller
forklara” ar det dock mojligt for bolag att avvika fran Koden
och valja andra losningar som bedoms battre svara mot
omstandigheterna i det enskilda fallet, forutsatt att bolaget
oppet redovisar varje sadan avvikelse och beskriver den
losning man valt i stallet samt anger skalen for detta.

Interna styrinstrument

Det viktigaste interna styrinstrumentet ar den av stamman
faststallda bolagsordningen. Darnast kommer styrelsens
arbetsordning och styrelsens instruktion for verkstallande
direktoren. Dartill har styrelsen faststallt ett antal policyer,
riktlinjer och instruktioner med bindande regler for hela
koncernens verksamhet. Samtliga policyer revideras arligen.

Bolagsstamma

Aktieagares ratt att besluta i Bolagets angelagenheter
utovas vid arsstamman, eller i forekommande fall vid extra
bolagsstamma, som ar Opus hogsta beslutande organ.

Arsstamman ager vanligen rum i april eller maj manad i
Goteborg. Stamman utser styrelsens ledamoter och
styrelsens ordforande, valjer revisor, beslutar om faststal-
lande av moderbolagets respektive koncernens resultatrak-
ning och balansrakning, beslutar om disposition betraffande
Bolagets vinst och beslutar i fragan om ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och den verkstallande direktoren samt
fattar beslut om styrelse- och revisorsarvoden m.m.

Kallelse till arsstamma samt till extra bolagsstamma dar
fraga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas
skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor innan
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma skall, savitt
avser aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa
reglerad marknad, utfardas tidigast sex och senast tva
veckor innan stamman.

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webbplats. Att
kallelse har skett skall annonseras i Dagens Industri.

Arsstamman 2016

Senaste arsstamman agde rum pa Elite Park Avenue Hotel,
Kungsportsavenyn 36 - 38, Goteborg torsdagen den 19 maj
2016. Vid stamman var 114 aktieagare och ombud narva-
rande. Dessa agare representerade 108 734 338 aktier,
motsvarande 38 procent av antalet aktier och roster i
bolaget. Arsstamman faststallde rakenskaperna for 2015 och
beviljade styrelsen och verkstallande direktoren ansvarsfri-
het for 2015 ars forvaltning.

Foljande beslut fattades pa arsstamman 19 maj 2016:
« Det beslutades om en utdelning om 0,10 kr per aktie.
« Omval av styrelseledamoter: Lothar Geilen, Anders
Lonngvist och Heléne Mellquist.
« Nyval av Katarina Bonde som styrelseordforande. Nyval av
Friedrich Hecker och Anne-Lie Lind som styrelseledamoter.
Goran Nordlund och Jan Ake Jonsson valde att tacka nej till
omval.
« Val av registrerade revisionsbolaget KMPG AB till revisor,
med auktoriserade revisorn Jan Malm som huvudansvarig
revisor.
« Valberedningens forslag till instruktion for nastkommande
valberedning godkandes.
- Ersattning till ledande befattningshavare enligt styrelsens
forslag till riktlinjer.
- Ersattning till styrelsen och revisionsutskottet enligt
forslag fran valberedningen.
- Arsstamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
om en nyemission av 5 500 000 teckningsoptioner, att med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, riktas till Opus
Bima AB, ett helagt dotterbolag och med villkor att teck-
ningsoptionerna, enligt beslut av Bolagets styrelse, skall
overlatas till ledande befattningshavare och ovrig personal i
koncernen. Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt ar att skapa ett langsiktigt engagemang hos de
anstallda, vilket kan forvantas oka intresset for verksam-
heten och resultatutvecklingen i bolaget.
- Styrelsen bemyndigades att, i enlighet med styrelsens
forslag, for tiden intill nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om att forvarva egna aktier om
maximalt 10 procent av befintligt aktiekapital. Styrelsen
bemyndigades aven att fatta beslut om overlatelse av de
egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrel-
sens beslut om overlatelse.
- Styrelsen bemyndigades att, i enlighet med styrelsens
forslag, for tiden intill nasta arsstamma med eller utan
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt besluta om
nyemission av aktier motsvarande hogst 10 procent av
befintligt aktiekapital. Emission med avvikelse fran aktiea-
garnas foretradesratt far ske i samband med finansiering av
dels foretagsforvary, dels etablering pa nya marknader eller
nya affarsomraden som kraver omfattande investeringar.
Det fullstandiga protokollet fran arsstamman 2016 finns
pa www.opus.se.



Infor arsstamman 2017
Opus arsstamma 2017 halls mandagen den 15 maj 2017 i
Goteborg. For information om arsstamman, se sida 33.

Valberedning

Opus valberedning har till uppgift att infor kommande
arsstamma lamna forslag avseende antal styrelseledamoter
som skall valjas av stamman, styrelse- och revisorsarvode,
eventuell ersattning for kommittéarbete, styrelsens
sammansattning, styrelseordforande, ordforande pa
bolagsstamma, beslut om valberedning samt val av revisorer.

Valberedningen skall besta av minst fem ledamoter och
utses efter att styrelsens ordforande identifierat de till
rostetalet fyra storsta aktieagarna i Opus Group AB.
Identifikationen skall baseras pa den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken och forvaltarforteckningen samt avse
de som per den 30 september ar registrerade i eget namn
eller ingar i en agargrupp.

Styrelsens ordforande skall darefter sa snart det rimligen
kan ske, pa lampligt satt kontakta de fyra identifierade
aktieagarna och uppmana dessa att, inom en med hansyn till
omstandigheterna rimlig tid som inte far overstiga 30 dagar,
skriftligen namnge den person aktieagaren onskar utse till
ledamot av valberedningen.

Sammansattningen av valberedningen infor drsstamman
2017 framgar av tabellen nedan. Valberedningen har infor
arsstamman 2017 haft fem sammantraden. Ingen ersattning
har utgatt for arbetet i valberedningen. For att uppfylla
Koden om att en majoritet av valberedningens ledamoter
skall vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen valde Lothar Geilen att utse Carl Schneider att
representera hans roster.

Valberedningens sammansattning

Andel av roster per
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Geilens plats i styrelsen. Enligt Svensk kod for bolagsstyr-
ning ska en majoritet av de stammovalda styrelseledamo-
terna vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagets
ledning. Styrelseledamoten Lothar Geilen ar VD for Opus
Group AB och ar darfor enligt Koden ej att anse som
oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning.
Ovriga styrelseledamoter ar oberoende i forhallande till
Bolaget, bolagsledningen samt till Bolagets storre aktieagare.

Styrelsens ansvar omfattar bl.a. att svara for Bolagets
organisation och forvaltningen av Bolagets angelagenheter,
att se till att Bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och Bolagets ekonomiska
forhallanden i vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt
och att fortlopande bedoma Bolagets och koncernens
ekonomiska situation. Styrelsen ar ansvarig infor aktiea-
garna for organisation och ledning av Bolaget.

Styrelsen skall faststalla en arbetsordning for styrelsen
och en instruktion for verkstallande direktoren. Det ar ocksa
styrelsen som fattar beslut om andringar av beslutad
arbetsordning for styrelsen respektive instruktion for
verkstallande direktoren.

Under 2016 har styrelsen bland annat behandlat fragor
kring olika investeringar, verksamheten, finansiering och
andra lopande redovisnings- och bolagsrattsliga fragor.

Enligt nu gallande arbetsordning skall styrelsen, efter det
konstituerande sammantradet efter arsstamman, samman-
trada vid minst fem planerade tillfallen under verksamhets-
aret.

Under 2016 sammantradde styrelsen 19 ganger, inklusive
konstituerande maéte. Narvaron pa dessa styrelsemoten har
varit mycket hag.

Narvaro pa styrelsemoten 2016

Styrelseledamot Antal moten

Namn Representerade 30 september 2016 Gorezn Nordlund (avgick 19 maj 2016) 6
Ak ick 1 j 201
Jorgen Hentschel AB Kommandoran 6.5% Jan Ake Jonsson (avgick 19 maj 2016) 6
Carl Schneider Lothar Gell 6.8% Katarina Bonde (tilltradde 19 maj 2016) 13
othar Geilen 8%

- Lothar Geilen 8

Martin Jonasson Andra AP-fonden 6.4% -
Anders Lonngvist 7

Jimmy Tillotson RWC 5.9% -

| egenskap av Helene Mellquist 15
Katarina Bonde styrelsens ordforande 0.0% Anne-Lie Lind (tilltradde 19 maj 2016) 12
Friedrich Hecker (tilltradde 19 maj 2016) 13

Styrelsen och dess arbete

Styrelsen i Opus skall enligt bolagsordningen besta av lagst
fyra och hogst sex ledamoter med hogst fem suppleanter.
Opus styrelse bestar av sex ledamoter. Styrelseledamoter
utses for hogst ett ar i taget.

Lothar Geilen ar sedan 1 april 2017 bolagets verkstallande
direktor. Han ar dessutom sedan tidigare medlem av
bolagets styrelse fram till arsstamman da han lamnar sin
plats i styrelsen. Enligt valberedningens forslag infor
arsstamman 2017 foreslas Magnus Greko ta éver Lothar

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordforande ansvarar for utvardering av styrel-
sens arbete. Under 2016 har ordforanden haft individuella
moten med samtliga styrelseledamoter och det har
genomfarts saval enkatundersokningar som individuella
intervjuer med ledamoterna. Resultatet har presenterats
och diskuterats i styrelsen och i valberedningen. Utvarde-
ringen har fokuserat pa styrelsearbetet generellt samt pa
enskilda ledamoters, inklusive ordforanden och VD:s,
insatser.
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Styrelsens utskott
Styrelsen har inom sig upprattat tva utskott: ersattnings-
kommitté och revisionskommitte.

Ersattningskommitte

Ersattningskommittén skall bereda fragor om ersattning och
andra anstallningsvillkor for Bolagets verkstallande direktor
och ledande befattningshavare. Den bestar av Katarina
Bonde och Anders Lonngvist. Ersattningskommittéens
uppgifter omfattar sarskilt att bereda fragor om ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen infor styrelsens beslut och att folja och
utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar till bolagsledningen.

Kommittén skall ocksa félja och utvardera tillampningen av
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som arsstamman enligt lag skall fatta beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget.

Revisionskommitte
Revisionskommittén skall svara for beredningen av styrel-
sens arbete med att kvalitetssakra Bolagets finansiella
rapportering, interna kontroll och riskhantering. Vidare skall
revisionskommitten halla sig informerad om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, fortlépande
traffa Bolagets revisor, granska revisorns opartiskhet,
utvardera revisionsinsatsen, bitrada och lamna rekommen-
dationer till valberedningen vid framtagandet av forslag till
revisor och arvodering av denne. Opus revisionskommitté
bestar av Heléne Mellquist (ordforande) och Anne-Lie Lind.
Under aret har utskottet haft fem moten och revisorerna
har deltagit vid tre av dessa. Revisorerna har dessutom
deltagit vid ett styrelsesammantrade for redovisning av sin
granskning. Under aret har bland annat fragor kring ars- och
kvartalsbokslut, revisorernas granskning, riskhantering
samt intern kontroll diskuterats. Totalt har 122 000 kr utgatt
for arbetet i revisionskommittéen avseende 2016.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenska-
perna samt styrelsens och VD:s forvaltning utses pa
arsstamman en eller tva revisorer med eller utan revisors-
suppleanter.

Pa arsstamman 2016 valdes KPMG AB till bolagets externa
revisor fram till och med arsstamman 2017. Jan Malm utsags
till huvudansvarig revisor. Revisorerna rapporterar till
revisionsutskottet och minst en gang per ar traffar revisorn
bolagets styrelse utan att VD eller annan person fran
bolagsledningen ar narvarande. Arvode till revisor utgar
lopande under mandattiden enligt godkand rakning. For
narmare information om arvode se not 6.

Verkstallande direktéren
Verkstallande direktor ar fran och med 1 april 2017 Lothar
Geilen. Verkstallande direktoren ar ansvarig infor styrelsen
och skall leda och utveckla Bolaget. Verkstallande direktoren
handhar den lopande forvaltningen av Bolagets angelagen-
heter och skall inom ramen for aktiebolagslagen samt av
styrelsen faststalld affarsplan, budget och VD-instruktionen
samt ovriga riktlinjer och anvisningar som styrelsen
meddelar, fatta de beslut som kravs for rorelsens utveckling.
Den verkstallande direktoren skall vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att Bolagets bokforing skall fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
skall skotas pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren och styrelsen i Opus har utarbetat en instruktion
avseende verkstallande direktorens arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet.

Instruktion for den verkstallande direktoren faststalls
arligen vid det styrelsemote som narmast foljer efter
respektive arsstamma.

Vice verkstallande direktor

Vice verkstallande direktor ar fran och med 1 april 2016 Linus
Brandt som aven ar CFO for Opus. Instruktionen avseende
verkstallande direktoren galler aven den vice verkstallande
direktoren, nar denne tratt i den verkstallande direktorens
stalle.

Ersattningar

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2016 beslutade om foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Ersattning till
ledande befattningshavare skall vara marknadsmassig.
Ersattningen skall utgoras av en fast och en rorlig del. Den
fasta delen utgors av Ion, pensionsavsattningar samt ovriga
formaner, t ex bilforman. Den rorliga delen avser bonus och
skall vara baserad pa resultatutveckling eller andra pa
forhand matbara faststallda mal.

Den rorliga delen skall som huvudregel vara maximerad
och inte overstiga 30 procent av den fasta ersattningen.
Pensionsvillkoren skall vara marknadsmassiga och som
huvudregel vara premiebaserade. Foretagsledningens
pensionsvillkor ar i linje med ovriga anstallda inom koncer-
nen. Bolaget erlagger premie avseende tjanstepensionsfor-
sakring for ovriga ledande befattningshavare med overens-
komna belopp eller enligt lokala overenskommelser i Sverige.
Inga avgangsvederlag till ledande befattningshavare skall
utgd. VD for Opus Group AB Lothar Geilen ar for narvarande
anstalld pa ett trearskontrakt som Ioper till 31 december
2017. Ett nytt kontrakt ar for narvarande under upprattande.

Ovriga ledande befattningshavare har som mest tolv
manaders uppsagningstid. Fragor om ersattning till
bolagsledningen skall behandlas av ersattningsutskottet och
rapporteras samt beslutas av styrelsen. Styrelsen skall aga
ratt att franga riktlinjerna om sarskilda skal foreligger. Infor
arsstamman 2017 foreslas inga forandringar i principerna for
ersattningar och ovriga anstallningsvillkor for bolagsled-
ningen.

For ytterligare information angaende ersattning till
koncernledningen, se not 7.



Incitamentsprogram

Bolagets styrelse ar overtygad om att incitamentsprogram-
met ar till nytta for bade de anstallda som omfattas av
incitamentsprogrammet och Bolagets aktieagare samt att
det bidrar till mojligheterna att rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare, eftersom det ger anstallda
mojlighet att ta del av Bolagets vardetillvaxt, vidmakthaller
fortroendet for Bolaget och okar aktiens varde. Incitaments-
programmet forvantas aven medfora okat engagemang och
okad motivation for programmets deltagare samt medfora
att de som omfattas av programmet knyts starkare till
Opus-koncernen.

Opus har ett utestaende optionsprogram riktat till ledande
befattningshavare och ovrig personal i Bolaget. Vid fullt
utnyttjande av Opus optionsprogram 20161 uppgar
utspadningseffekten till maximalt 5 500 000 aktier eller 1,9
procent av aktiekapitalet och antalet roster.

Opus optionsprogram 20131 pakallades under februari
2017. Optionsprogrammet resulterade i totalt 1606 287 nya
aktier. Av dessa tecknades 411 320 aktier genom pakallning
och 1194 967 aktier genom ett forfarande dar Opus
aterkopte teckningsoptioner av de anstallda och dar erhallen
likvid anvandes for att teckna nya aktier. Totalt antal
utestaende aktier efter optionsinlosen uppgar till 290 318
246 st. Opus Group AB erholl cirka 850 TSEK netto i
samband med optionsinlosen justerat for kostnader for
aterkop av teckningsoptioner. Utspadningseffekten uppgick
till 0,55 procent jamfort med 2,00 procent i det fall options-
programmet hade losts in i sin helhet. Forfarandet med
aterkopet av teckningsoptionerna resulterade darmed i en
mindre utspadning for Opus Group AB:s aktieagare. De
teckningsoptioner som aterkdptes av bolaget och de som
inte har pakallats har forfallit och kommer inte att resultera i
nagon utspadning.

For mer information om optionsprogram se not 7.

Intern kontroll
Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Koden som innehaller krav pa arlig
extern informationsgivning om hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad.
Opus interna kontroll ar utformad for att ge rimlig forsakran
om att Bolagets tillgdngar skyddas samt att den finansiella
rapporteringen ar tillforlitlig och i enlighet med god redovis-
ningssed, lagar och forordningar. Styrelsen och VD har det
overgripande ansvaret for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Styrelsen har faststallt en
skriftlig arbetsordning som bland annat lagger fast
rutinerna for styrelsens arbete och for dess kontroll av
forvaltningen av Bolagets angelagenheter samt klarlagger
arbets- och ansvarsfordelning mellan & ena sidan styrelsen
och VD och & andra sidan styrelsen och dess kommittéer.
Styrelsen har aven utsett en revisionskommitté, vars
ansvar bl.a. ar att overvaka den finansiella rapporteringen,
den interna kontrollen och den externa revisionen. Opus har
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antagit riktlinjer och rutiner avseende den finansiella
rapporteringen, en finanspolicy samt en ekonomihandbok
som bland annat innehaller redovisningsprinciper, och
rutiner for rapportering. Genom en attestordning faststalls
nivaer och regler for godkannande av transaktioner inom
Bolaget och med externa parter.

Revisionskommittén och styrelsen for aven diskussioner
med den externa revisorn for att bland annat upptacka
brister i den finansiella rapporteringen och/eller den interna
kontrollen.

Finansiell rapportering och uppfoéljning
| enlighet med gallande lagstiftning och borsregler samt
andra vid var tid tillampliga regelverk, efterstravar Bolaget
att regelbundet tillhandahalla korrekt, tillforlitlig och aktuell
finansiell information. Den finansiella informationen
publiceras regelbundet i form av kvartalsrapporter, arsredo-
visningar, samt pressmeddelanden innehdllande nyheter och
vasentliga handelser som kan paverka barskursen.
Koncernens olika segment tar varje manad fram en
rapport avseende utvecklingen i koncernen som tillhanda-
halls koncernledningen. Rapporten innehaller bland annat en
resultatrapport med kommentarer pa de manatliga
resultaten samt pa det aggregerade resultatet och en
jamforelse mot budget och motsvarande period foregaende
ar. En manadsrapport till styrelsen forbereds av Bolagets
CFO som aven ytterst ansvarar for konsolideringen av de
manatliga rapporterna.

Mangfaldspolicy

Opus, valberedningen och bolagsstamman ska verka for
mangfald vid sin tillsattning av ledamoter i styrelsen.
Olikheter, jamstalldhet och mangfald ar inte i sig ett
sjalvandamal. Det ar formagan att ta tillvara pa olika
erfarenheter och kompetenser som gor mangfalden till en
framgangsfaktor for att varaktigt oka verksamhetens
lonsamhet och gora Bolaget till en fortsatt attraktiv
arbetsgivare.

Alla ledamoter oavsett etnisk tillhorighet, kon, religion eller
annan trosuppfattning, alder, sexuell laggning eller funk-
tionshinder ska ha lika forutsattningar nar det galler urval
och tillsattning. Arbetsfarhallanden och andra villkor
utformas sa att de syftar till att ge lika mojligheter samt
underlattar for alla ledamoter att forena arbete, privatliv och
foraldraskap. Lagar och avtal ar miniminivaer for jamstalld-
hets- och mangfaldsarbetet i Bolaget.

| fraga om styrelsens sammansattning har som mang-
faldspolicy, och betraffande malen for denna, tillampats vad
som foreskrivs i punkten 4.11 bolagsstyrningskoden, vilket
har utmynnat i valberedningens forslag till arsstamman nar
det galler val av styrelse.
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