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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning 2012 i Opus Group AB

Bolagsstyrningen i Opus Group utgar ifran svensk
lagstiftning, framst aktiebolagslagen, Svensk kod for
Bolagsstyrning ("Koden”), NASDAQ OMX Stockholms
noteringskrav sdsom angivna i “Regelverk for emittenter”
samt de interna instruktioner och policydokument som
Bolaget har upprattat och faststallt.

Da Bolagets aktier hittills har varit upptagna till handel
pa NASDAQ OMX First North har Bolaget hittills inte varit
skyldigt att tillampa Koden. Bolaget avser att fran och
med upptagande till handel av Bolagets aktier pd NASDAQ
OMX Stockholm tilldmpa Koden. Denna tilldmpas av
samtliga svenska bolag vars aktier ar upptagna till handel
pa en reglerad marknad och syftar till att utgora vagle-
dande regler for god bolagsstyrning och kompletterar
lagstiftningen pa ett antal omradden dér den staller hogre
krav. Enligt principen "folj eller forklara” ar det dock maojligt
for bolag att avvika fran Koden och vélja andra |6sningar
som beddms battre svara mot omstandigheterna i det
enskilda fallet, forutsatt att bolaget 6ppet redovisar varje
sadan avvikelse, beskriver den 16sning man valt i stéllet
samt anger skalen for detta. Eventuella avvikelser fran
Koden enligt principen "folj eller forklara” kommer att
offentliggdras av Opus Group i den arliga bolagsstyrnings-
rapporten.

Bolagsstamma

Aktiedgares rétt att besluta i Bolagets angeldagenheter
utovas vid arsstamman eller i forekommande fall vid extra
bolagsstdamma som dr Opus Groups hogsta beslutande
organ. Arsstamman &ger vanligen rum i april eller maj
manad i Goteborg. Stdmman utser styrelsens ledamoter
och styrelsens ordférande, valjer revisor, beslutar om
faststallande av moderbolagets respektive koncernens
resultatrdkning och balansrakning, beslutar om disposi-
tion betréffande Bolagets vinst och beslutar i fragan om
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och den verkstal-
lande direktoren samt fattar beslut om styrelse- och
revisorsarvoden m.m.

Kallelse till arsstamma samt till extra bolagsstamma dar
fraga om d@ndring av bolagsordningen kommer att
behandlas skall utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor innan stdamman. Kallelse till annan extra bolags-
stamma skall, savitt avser aktiebolag vars aktier ar
upptagna till handel pa reglerad marknad, utfardas
tidigast sex och senast tre veckor innan stamman.
Kallelse till bolagsstdamma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webbplats.
Att kallelse har skett skall annonseras i Dagens Industri.

Infor arsstdmman den 23 maj 2013 framlades forslag till
beslut om sedvanliga darenden sa som bl.a. disposition om
bolagets forlust, faststéllande av styrelse- och revisors-
arvode, antal styrelseledaméter, val av styrelse och
styrelseordférande samt faststallande av forfarande for
tillsattande av valberedningen. Utéver detta har styrelsen
foreslagit beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, ett forslag till bemyndigande for
styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier samt
forslag om inrattande av ett kompletterande incitaments-
program. Se avsnitt "Aktien” for mer information om
bemyndigandet.

Valberedning

Opus Groups valberedning har till uppgift att infor
kommande arsstamma lamna foérslag avseende antal
styrelseledamoter som skall vdljas av stamman, styrelse-
och revisorsarvode, eventuell ersattning for kommittéar-
bete, styrelsens sammansattning, styrelseordforande,
ordférande pa bolagsstdmma, beslut om valberedning
samt, i forekommande fall, val av revisorer.

Valberedningen skall besta av minst fem ledaméter.
Valberedningen bildas efter att styrelsens ordférande
identifierat de till rostetalet fyra storsta aktiedgarna i
Opus Group AB. Identifikationen skall baseras pa den av
Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken
och forvaltarforteckningen samt avse de som per den
sista arbetsdagen i september manad &r registrerade i
eget namn eller ingér i en dgargrupp. Den aktiedgare som
har sina aktier i depa hos en utlandsk forvaltare maste
saledes omregistrera sina aktier i eget namn, sa att det
framgar vid identifikationen att aktiedgaren ar berattigad
att delta i valberedningsarbetet. Styrelsens ordférande
skall ddrefter sa snart det rimligen kan ske, pa lampligt
satt kontakta de fyra identifierade aktiedgarna och
uppmana dessa att, inom en med hansyn till omstandig-
heterna rimlig tid som inte far 6verstiga 30 dagar,
skriftligen namnge den person aktiedgaren 6nskar utse till
ledamot av valberedningen.

Enligt Koden skall en majoritet av ledamoterna i
valberedningen vara oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagets ledning. Dessutom skall inte verkstdllande
direktor eller annan person fran bolagsledningen vara
ledamot av valberedningen. Opus Group avviker fran
Koden i detta hdnseende da Lothar Geilen och Jorgen
Hentschel ingar i Bolagets ledning.

Styrelseledamoter kan ingd i valberedningen, men ska
inte utgora en majoritet av valberedningens ledaméter.
Valberedningen utser inom sig ordférande. Styrelsens
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ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara
valberedningens ordférande. Om mer an en styrelseleda-
mot ingar i valberedningen far hogst en avdem vara
beroende i forhéllande till bolagets storre aktiedgare
enligt Koden.

Aktiedgare kan istallet for att utse en ledamot till
valberedningen uppdra at av annan aktiedgare utsedd
ledamot i valberedningen att representera aktiedgaren i
valberedningen. | sddant fall skall den ledamot som fatt
sadant uppdrag vid tillampningen av dessa bestammelser
raknas som en ledamot, vilken representerar flera
aktiedgare.

Om aktiedgare utnyttjar sin ratt att uppdra at av annan
aktiedgare utsedd ledamot i valberedningen att represen-
tera aktiedgaren enligt féregaende stycke, eller om
aktiedgare avstar fran sin ratt att utse ledamot, eller
utser inte aktiedgare ledamot inom angiven tid, skall
ratten att utse ledamot av valberedningen 6verga till den
till rostetalet narmast foljande storsta aktiedgare, som
inte redan utsett eller har rétt att utse ledamot av
valberedningen. Styrelsens ordférande skall snarast
mojligen kalla till det forsta sammantradet samt vara den
femte ledamoten av valberedningen. Sammanséattningen
av valberedningen skall offentliggéras pa Bolagets
webbplats sa snart den utsetts och senast sex manader
fore arsstamman.

Lamnar ledamot valberedningen innan dess arbete ar
slutfort skall, om sa beddms erforderligt, ersattare utses
av den aktiedgare som representerats av den avgaende
ledamoten eller, om denne aktiedgare inte langre tillhér de
rostmassigt storsta aktiedgarna, av den nye aktiedgare
som tillhér denna grupp. Om under valberedningens
mandatperiod en eller flera av de aktiedgare som
representeras av ledamoter i valberedningen inte ldngre
tillhor de till aktieinnehav storre dgarna sa skall ledaméter
som representerar dessa aktiedgare stélla sina platser till
forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit
bland de till aktieinnehav storre dgarna skall dga utse sin
eller sina representanter. Om ej sarskilda skal foreligger
skall dock inga forandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast marginella forandringar i
aktieinnehav &gt rum eller férandringen intréffar senare
an tva manader fore bolagsstamma déar fraga om forslag
fran valberedningen skall behandlas.

Valberedningen infor arsstamman 2013 bestod av
Martin Jonasson, representerande Andra AP-fonden,
Jorgen Hentschel, representerande AB Kommandoran,
Lothar Geilen, representerande sig sjalv, Bengt Belfrage,
representerande Nordea Fonder och Goran Nordlund, i
egenskap av styrelsens ordférande.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsen i Opus Group skall enligt bolagsordningen besta
av lagst fyra och hogst sex ledamoter med hogst fem
suppleanter. Styrelseledamoter utses for hogst ett ar i
taget. Bolagets verkstéllande direktor &r inte ledamot av
styrelsen. Opus Groups styrelse bestar av fem ledamoter.
Styrelseledamoten Lothar Geilen &r divisionschef for
divisionen Bilprovning och &r darfor enligt Koden ej att

anse som oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets
ledning. Ovriga styrelseledaméter ar oberoende i férhal-
lande till Bolaget, bolagsledningen samt till Bolagets storre
aktiedgare. Annica Lindstrom ar utsedd till styrelsens
sekreterare.

Styrelsens ansvar omfattar bl.a. att svara for Bolagets
organisation och férvaltningen av Bolagets angeldgenhe-
ter, att se till att Bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och Bolagets ekonomis-
ka forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt och att fortlopande bedéma Bolagets och koncernens
ekonomiska situation. Styrelsen &r ansvarig infor aktied-
garna for organisation och ledning av Bolaget.

Styrelsen skall faststélla en arbetsordning for styrelsen
och en instruktion for verkstéllande direktoren. Det ar
ocksa styrelsen som fattar beslut om dndringar av
beslutad arbetsordning for styrelsen respektive instruk-
tion for verkstéllande direktoren.

Under 2011 och 2012 har styrelsen bland annat behand-
lat fragor kring olika investeringar, verksamheten,
finansiering och andra I6pande redovisnings- och
bolagsrattsliga fragor. Sarskilt fokus har varit pa fragor
om investering for forvarvet av ESP och Besiktningsklus-
ter 1 AB (namnaéndrat till Opus Bilprovning AB) och om
fragor med anledning av Opus Group beslut att initiera en
process om notering av Bolagets aktie pa NASDAQ OMX
Stockholm.

Enligt nu géllande arbetsordning skall styrelsen, efter
det konstituerande sammantradet efter arsstamman,
sammantrada vid minst fem planerade tillféllen under
verksamhetsaret. Under 2012 sammantradde styrelsen 18
ganger, inklusive konstituerat mote. Styrelsen har hittills
under 2013 haft [7] protokollférda styrelsemoten samt
|I6pande kontakt med Bolagets ledning.

Styrelsen har inom sig upprattat tva utskott: ersatt-
ningskommitté och revisionskommitté.

Ersattningskommitté

Ersattningskommittén skall bereda fragor om ersattning
och andra anstéllningsvillkor for Bolagets verkstallande
direktor och ledande befattningshavare. Den bestar av
Goran Nordlund och Anders Lonnqyvist. Ersattningskom-
mitténs uppgifter omfattar sarskilt att bereda fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallnings-
villkor for bolagsledningen infor styrelsens beslut och att
folja och utvdrdera pagdende och under aret avslutade
program for rorliga erséttningar till bolagsledningen.
Kommittén skall ocksa folja och utvérdera tillampningen
av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningsha-
vare som arsstamman enligt lag skall fatta beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget. Arbetsordningen for ersattningskommittén
aterfinns i sin helhet pa Bolagets hemsida.

Revisionskommitté

Revisionskommittén skall svara for beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssdkra Bolagets
finansiella rapportering, interna kontroll och riskhante-
ring. Vidare skall revisionskommittén halla sig informerad
om revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-



ningen, fortlépande traffa Bolagets revisor, granska
revisorns opartiskhet, utvardera revisionsinsatsen,
bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag till
revisor och arvodering av denne. Opus Group revisions-
kommitté bestar av Eva-Lotta Kraft och Jan Ake Jonsson.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren &dr ansvarig infor styrelsen och
skall leda och utveckla Bolaget. Verkstallande direktoren
handhar den I6pande forvaltningen av Bolagets angela-
genheter. Han skall inom ramen for aktiebolagslagen samt
av styrelsen faststalld affarsplan, budget och VD-instruk-
tionen samt 6vriga riktlinjer och anvisningar som styrel-
sen meddelar, fatta de beslut som kravs for rorelsens
utveckling. Den verkstallande direktoren skall vidta de
atgarder som ar nodvéndiga for att Bolagets bokforing
skall fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen skall skotas pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren och styrelsen i Opus Group har
utarbetat en instruktion avseende verkstallande direkto-
rens arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet.
Instruktion for den verkstéllande direktoren faststalls arli-
gen vid det styrelsemote som narmast foljer efter
respektive arsstamma.

Vice verkstéllande direktéren

Vice verkstéllande direktor ar Jérgen Hentschel som dven
ar chef i Utrustningsdivisionen och VD fér Opus Equip-
ment AB. Instruktionen avseende verkstdllande direktoren
galler dven den vice verkstallande direktoren, nar denne
tratt i den verkstallande direktorens stélle.

Policydokument

| syfte att precisera och kodifiera Bolagets interna
riktlinjer och riktlinjer i forhallande till aktiedgare och
andra externa intressenter har ett antal policydokument
avseende en rad viktiga omraden uppréattats. Nagra av de
viktigaste policydokumenten redovisas nedan. Samtliga
policydokument har faststallts av styrelsen som ocksa
ansvarar for att innehallet i dessa uppdateras vid behov.

Informationspolicy

Opus Group har antagit en informationspolicy med regler
for att mota de krav pa informationsgivning som stélls i
NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter.
Informationspolicyn, som &r avsedd att vara ett stod i
informationsarbetet for Opus Groups ledning, informa-
tionsansvariga och 6vriga medarbetare, anger rutiner for
hur och nar information till aktiemarknaden skall lamnas,
samt av vilka talespersoner. Kraven pa Bolagets informa-
tionsgivning styrs ytterst av NASDAQ OMX Stockholms
regler och informationen skall alltid vara korrekt, relevant
och tydlig. Informationspolicyn innehaller @ven rutiner for
bland annat hantering av insiderinformation, loggbok,
insiderhandel och anmalningsskyldighet.

Miljopolicy

Opus Group har antagit en policy for Bolagets miljdarbete,
som utgar ifran att sa langt som mojligt begransa denna
paverkan. Opus Group stravar efter att forebygga
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fororening och for att belastningen pa natur och miljo
begransas sa langt som mojligt i koncernens dagliga
verksamhet. Bolaget féljer gdllande miljolagstiftning. Opus
Groups grundkrav ar att tillampliga lagkrav uppfylls och
att foretaget skall arbeta i férebyggande syfte. Bolaget
skall dven ha fokus pa sin faktiska miljopaverkan. Opus
Group ska i en framtradande roll verka for att minimera
fordonstrafikens miljo- och klimatpaverkan genom att
formedla ett 6kat medvetande i samhallet om utsldpp av
véaxthusgaser och fordonstrafikens miljopaverkan. Opus
Group skall dven verka for battre emissions- och miljokon-
troller pa fordon. Opus Groups eget miljoarbete och
Bolagets miljéledningssystem utvecklar Bolaget genom
standiga forbattringar och genom kontinuerlig uppfolj-
ning. Opus Group har som mal att h6ja medvetandet kring
miljofragor hos alla medarbetare och uppmuntra dem till
att ta hansyn till var miljo i det dagliga arbetet.

Ovriga policies

Opus Group har dven antagit en ekonomihandbok, en
IT-policy och manual for etiska riktlinjer. Ekonomihandbo-
ken bestar av regler och rutiner etablerade av den
operativa ledningen eller styrelsen. Reglerna skall bland
annat stodja ledningen i arbetet med att utfora en korrekt
finansiell rapportering baserat pa en korrekt redovisning
och sakerstallda rutiner, tillhandahalla information om
finansiella regler, utgodra ett stod i det dagliga arbetet,
beskriva dtgarder for finansiell kontroll, klargora ansvars-
fordelningen inom Bolaget och beskriva de system och
rutiner som tillampas i Bolaget.

IT-policyn ska utgora riktlinjer for beslut rérande
IT-frdgor i Opus Group och sdkerstalla att systemen
fungerar tillfredstallande vad géller bland annat driftsa-
kerhet, funktionalitet, riskhantering och sakerhetsrutiner.
IT-policyn paverkar val av system, dataskydd, inkopsruti-
ner och anvandarservice. Policyn stéller krav inom dessa
omraden och anger riktlinjer och anvisningar for hur
verksamheten skall bedrivas for att uppfylla kraven.

Manualen for etiska riktlinjer beskriver hur Opus Group
arbetar med jamstalldhetsfragor, manskliga rattigheter
och héllbarhet.

Intern kontroll
Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den
svenska aktiebolagslagen och i Koden som innehaller krav
pa arlig extern informationsgivning om hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen &r
organiserad. Opus Groups interna kontroll ar utformad for
att ge rimlig forsakran om att Bolagets tillgangar skyddas
samt att den finansiella rapporteringen ér tillforlitlig och i
enlighet med god redovisningssed, lagar och férordningar.
Styrelsen och VD har det 6vergripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella rapportering-
en. Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning som
bland annat lagger fast rutinerna for styrelsens arbete
och for dess kontroll av forvaltningen av Bolagets
angeldgenheter samt klarldagger arbets- och ansvarsfor-
delning mellan a ena sidan styrelsen och VD och a andra
sidan styrelsen och dess kommittéer.
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Styrelsen har dven utsett en revisionskommitté, vars
ansvar bl.a. dr att 6vervaka den finansiella rapportering-
en, den interna kontrollen och arbetet med de externa
revisorerna.

Opus Group har antagit riktlinjer och rutiner avseende
den finansiella rapporteringen samt en ekonomihandbok
som bland annat innehaller redovisningsprinciper,
finanspolicy och rutiner fér rapportering. Genom en
attestordning faststalls nivaer och regler for godkannan-
de av transaktioner inom Bolaget och med externa parter.

Vidare genomfors regelbundet kontroller av etablerade
redovisningsprinciper pa olika nivaer i processen. Bolaget
har aven regler for godkannande av transaktioner samt
begransning av rattigheter i system och analysmetoder
for alla finansiella poster, dar ovantade avvikelser foljs upp
av CFO och controller.

Det finansiella resultatet 6vervakas noga pa flera
nivaer. De operativa enheterna analyserar resultaten pa
en detaljerad niva och konsoliderar kommentarer till CFO
och koncernredovisningschefen som analyserar resultatet
for koncernen som helhet liksom for de operativa
enheterna. Revisionskommittén och styrelsen for aven
diskussioner med den externa revisorn for att bland
annat upptacka brister i den finansiella rapporteringen
och/eller den interna kontrollen.

Finansiell rapportering och uppféljning

I enlighet med gallande lagstiftning och borsregler samt
andra vid var tid tillampliga regelverk, efterstravar
Bolaget att regelbundet tillhandahalla korrekt, tillforlitlig
och aktuell finansiell information. Den finansiella informa-
tionen publiceras regelbundet i form av kvartalsrapporter,
arsredovisningar, samt pressmeddelanden innehdllande
nyheter och vasentliga handelser som kan paverka
borskursen.

Bolagets olika affarsenheter tar varje manad fram ett
paket avseende utvecklingen i Bolaget som tillhandahalls
av koncernledningen. Paketet innehéller bland annat en
resultatrapport, balansrékning, redogorelse 6ver kassaflo-
desanalys, kommentarer pa de manatliga resultaten samt
pa det aggregerade resultatet och en jamforelse av
budget med motsvarande period foregaende ar. En
manadsrapport till styrelsen forbereds av Bolagets CFO
som dven ansvarar for att konsolidera de manatliga
rapporterna.

Ersattningar

Principer

Bolagsstimman beslutar om arvode till styrelsen.
Styrelsearvode utgar inte for styrelseuppdrag i dotterbo-
lag. Styrelseledamoter som ar anstallda i Opus Group
erhaller ingen sarskild ersattning for styrelsearbete. Verk-
stallande direktorens och ledande befattningshavares
I6ner faststalls av styrelsen efter att ha foreslagits av
ersattningskommittén.

Styrelsen lade infor drsstdamman 2013 fram ett forslag
till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Ersattningen till styrelseledaméter och
ledande befattningshavare under 2012 redovisas i foljande

tabeller.
[TSEK] Grundlon Rérliga Andra Pensions- Summa
ersatt- formaner kostnader
ningar
VD 960 0 43 248 1251
Ovriga 4717 908 141 616 6382
Summa 5677 908 184 864 7633
Styrelse- Ersattning Arvode Summa
[TSEK] arvode konsult- revisions-
tjanster utskott
Goran Nord- 155 75 - 230
lund
Eva-Lotta 103 - 20 123
Kraft
Lothar - - 0
Geilen *
Bertil 33 - - 33
Engman
Jan-Christer 33 - - 33
Persson
Jan Ake 70 - 20 90
Jonsson
Anders 70 - - 70
Lonnqvist
Summa 464 75 40 579

* Lothar Geilen erhaller ingen ersattning i sin roll som styrelseledamot.

Styrelsen
Arvode till styrelsen, inklusive arvoden fér kommittéarbe-
te, for 2012 framgar av tabellen ovan.

P& arsstamman den 23 maj 2013 beslutades om att
arvode till styrelsens ordférande skall utga med 350 KSEK
per ar (tidigare 180 KSEK) och till 6vriga styrelseledaméter
som inte ar anstdllda i Bolaget med 140 KSEK per styrelse-
ledamot och ar (tidigare 120 KSEK). For styrelseledamots ar-
bete i av styrelsen inrattad revisionskommitté skall det
utga ett totalt arvode om 70 KSEK att fordelas lika mellan
varje styrelseledamot som &r medlem av revisionskommit-
tén.

Ledande befattningshavare

Samtliga belopp i tabellen ovan avseende ersattningar till
ledande befattningshavare ar exklusive sociala avgifter.
Magnus Greko, Annica Lindstrom, Bernice Wellsted, Peter
Stenstrom och Andreas Vigetorp &dr anstallda i moderbola-
get Opus Group AB.

Ersattning till verkstallande direktoren, vice verkstal-
lande direktén och andra ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig ersattning, ovriga formaner
samt pension. Den rorliga ersattningen skall som huvud-
regel vara maximerad och far inte Gverstiga 50 procent av
den fasta ersattningen. Dock har divisionsschefen for
Bilprovning ett bonusavtal som inte &r begransat till 50
procent av grundldnen. Bonusavtalet ger divisionschefen
en procentuell andel av arlig vinst (EBIT) for nya kontrakt
som vunnits eller erhallna kontraktsforlangningar.

Vid uppsagning géller sex manaders uppsagning fran



verkstéllande direktérens sida och tolv manader fran
Bolagets sida. Ovriga ledande befattningshavare har som
mest tolv manaders uppsdgningstid forutom Lothar Geilen
som ar anstalld pa ett tredrskontrakt. Kontraktet Ioper till
2014-12-31 och fornyas nar det |6per ut. Inga avgangsve-
derlag utgar till 6vriga ledande befattningshavare.

Pensioner

Pensionskostnad for de ledande befattningshavarna
uppgick under 2012 till 864 KSEK. Féretagsledningens
pensionsvillkor dr i linje med 6vriga anstdllda inom
koncernen. Bolaget erldgger premie avseende tjdnstepen-
sionsforsakring for 6vriga ledande befattningshavare med
overenskomna belopp eller enligt lokala 6verenskommelser
i Sverige. Opus Group har inga avsattningar for pensioner.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte raken-
skaperna samt styrelsens och VDs forvaltning utses pa
arsstamman en eller tva revisorer med eller utan revisors-
suppleanter. Pa arsstamman 2012 valdes Deloitte AB till
bolagets externa revisor fram till och med arsstamman
2013. Harald Jagner utsags till huvudansvarig revisor.
Minst en gang per ar traffar revisorn bolagets styrelse
utan att VD eller annan person fran bolagsledningen ar
narvarande. Arvode till revisor utgar I6pande under
mandattiden enligt godkand rakning. For ndrmare
information om arvode se not 7 i Bolagets arsredovisning
for 2012.

Incitamentsprogram

Opus Group har fyra optionsprogram riktade till
ledande befattningshavare och 6vrig personal i Bolaget
(se nedan for info om varje optionsprogram). Vid fullt
utnyttjande av Opus Groups optionsprogram uppgar
utspadningseffekten till maximalt 11 206 748 aktier
eller 4,61 procent av aktiekapitalet och antalet roster.
Enligt villkoren for optionsprogram 2010:1, 2011:1 och
2012:1 har det antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till samt teckningskurs omraknats till foljd
av Opus Groups foretradesemission under oktober
2012.

Optionsprogram 2010:1

Bolaget beslutade vid drsstdamman den 26 maj 2010 att emittera
1750 000 teckningsoptioner (Optionsprogram 2010:1) beratti-
gade till teckning av sammanlagt 1 750 000 aktier och till en kurs
om 1,50 kronor per aktie. Teckningsoptionerna tecknades av
Opus Bima, ett heldgt dotterbolag till Koncernen, och med ratt
och skyldighet att erbjuda teckningsoptionerna till nyckelperso-
ner och andra anstéllda i Koncernen. Nyteckning av aktier kan
ske under tiden 1 juli 2013 till 15 augusti 2013. Styrelsen dger ratt
att forlanga teckningstiden, dock med maximalt sex manader.
Av de 1 750 000 teckningsoptionerna har samtliga teckningsop-
tioner 6verlatits till personalen. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna kommer Bolagets aktiekapital att 6kas
med 35 000 kronor. Villkoren for optionsprogram 2010:1 har
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raknats om baserat pa den foretradesemission som Opus Group
genomférde i oktober 2012. Omréknad teckningskurs uppgar till
1,38 kronor per aktie. Varje teckningsoption beréttigar till
teckning av 1,087 aktier.

Det verkliga vdrdet av optionerna vdrderades vid utgivandet
enligt optionsvarderingsmodellen Black & Scholes. Det verkligen
vardet uppgick till 0,01 SEK per teckningsoption. Ingdende
parametrar i varderingsmodellen var foljande:

- Aktiekurs om 0,88 kr vilken beraknades pa Opus Groups
stangningskurs den 24 oktober 2010.

- Riskfri ranta om 1,99 procent vilken baserades pa den femariga
svenska statsobligationen.

- Férvantad volatilitet om 20 procent vilken berdknades pa den
genomsnittliga volatiliteten pa Stockholmsbdrsen (OMX Nordic
list) under det senaste aret.

- Foérvantad utdelning om 0 kr per aktie (ingen historisk eller
framtida forvantad utdelning vid utgivandet av teckningsoptio-
nerna).

- En smabolagsrabatt om 30 procent pa grund av att Opus
Groups aktie handlas pa Nasdagq OMX First North vilken ar en
lista med begrédnsad likviditet.

Optionsprogram 2011:1

Bolaget beslutade vid drsstdamman den 25 maj 2011 att emittera
1750 000 teckningsoptioner (Optionsprogram 2011:1) beréttiga-
de till teckning av sammanlagt 1 750 000 aktier och till en kurs
om 1,28 kronor per aktie. Teckningsoptionerna tecknades av
Opus Bima, ett heldgt dotterbolag till Koncernen, och med ratt
och skyldighet att erbjuda teckningsoptionerna till nyckelperso-
ner och andra anstallda i Koncernen. Nyteckning av aktier kan
ske under tiden 1 juli 2014 till 15 augusti 2014. Styrelsen dger ratt
att forlanga teckningstiden, dock med maximalt sex manader.
Av de 1750 000 teckningsoptionerna har samtliga teckningsop-
tioner 6verlatits till personalen. Vid fullt utnyttjande av
foreslaget teckningsoptionsprogram kommer bolagets
aktiekapital att 6kas med 35 000 kronor. Villkoren for options-
program 2011:1 har réknats om baserat pa den foretradesemis-
sion som Opus Group genomfdrde i oktober 2012. Omraknad
teckningskurs uppagar till 1,1776 kronor per aktie. Varje teck-
ningsoption berattigar till teckning av 1,087 aktier.

Det verkliga véardet av optionerna varderades vid utgivandet
enligt optionsvarderingsmodellen Black & Scholes. Det verkligen
vardet uppgick till 0,01 SEK per teckningsoption. Ingdende
parametrar i varderingsmodellen var féljande:

- Aktiekurs om 0,74 kr vilken beraknades pa Opus Groups
stangningskurs den 25 maj 2011.

- Riskfri ranta om 2,61 procent vilken baserades pa den treariga
svenska statsobligationen.

- | 6vrigt samma forvantade volatilitet, férvantade utdelning
samt smdbolagsrabatt som Optionsprogram 2010:1.
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Optionsprogram 2012:1

Bolaget beslutade vid drsstdamman den 24 maj 2012 att emittera
1750 000 teckningsoptioner (Optionsprogram 2012:1) beratti-
gade till teckning av sammanlagt 1 750 000 aktier och till en
teckningskurs om 2,42 kronor per aktie. Teckningsoptionerna
tecknades av Opus Bima, ett heldgt dotterbolag till Koncernen,
och med ratt och skyldighet att erbjuda teckningsoptionerna till
nyckelpersoner och andra anstallda i Koncernen. Varje
teckningsoption ger rdtt att teckna en ny aktie i bolaget.
Nyteckning av aktier kan ske under tiden 1 juli 2015 till 15
augusti 2015. Styrelsen dger ratt att forlanga teckningstiden,
dock med maximalt sex manader. Av de 1 750 000 teckningsop-
tionerna har samtliga teckningsoptioner dverlatits till persona-
len. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer
Bolagets aktiekapital att 6kas med 35 000 kronor. Villkoren for
optionsprogram 2012:1 har rdknats om baserat pa den foretrade-
semission som Opus Group genomférde i oktober 2012.
Omraknad teckningskurs uppgar till 2,2263 kronor per aktie.
Varje teckningsoption berattigar till teckning av 1,087 aktier.
Det verkliga vérdet av optionerna varderades vid utgivandet
enligt optionsvarderingsmodellen Black & Scholes. Det verkligen
vardet uppgick till 0,01 SEK per teckningsoption. Ingdende
parametrar i varderingsmodellen var féljande:

- Aktiekurs om 1,40 kr vilken berdaknades pa Opus Groups
stangningskurs den 24 maj 2012.

- Riskfri ranta om 0,86 procent vilken baserades pa den tvaariga
svenska statsobligationen. Ingen trearig statsobligations fanns
utgiven vid varderingstillfallet.

- Forvantad utdelning om 0,04 kr per aktie.

- | 6vrigt samma forvantade volatilitet samt smabolagsrabatt
som Optionsprogram 2010:1.

Optionsprogram 2013:1

Bolaget beslutade vid arsstamman den 23 maj 2013 att emittera
5500 000 teckningsoptioner (Optionsprogram 2013:1) berétti-
gade till teckning av sammanlagt 5 500 000 aktier och till en
teckningskurs om 6,047 kronor per aktie. Teckningsoptionerna
tecknades av Opus Bima, ett heldgt dotterbolag till Koncernen,
och med ratt och skyldighet att erbjuda teckningsoptionerna till
nyckelpersoner och andra anstallda i Koncernen. Varje
teckningsoption ger rdtt att teckna en ny aktie i bolaget.
Nyteckning av aktier kan ske under tiden 1 juli 2016 till 15
augusti 2016. Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden,
dock med maximalt sex manader. Av de 5 500 000 teckningsop-
tionerna kommer samtliga teckningsoptioner erbjudas till
personalen. Fordelning och teckning av optionsprogram 2013:1
kommer att paga till och med 30 september 2013. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolagets
aktiekapital att 6kas med 110 000 kronor.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2013 beslutade om foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Ersattning till
ledande befattningshavare skall vara marknadsmassig.
Ersattningen skall utgoras av en fast och en rorlig del.
Den fasta delen utgors av 16n, pensionsavsattningar samt
ovriga formaner, t ex bilférman. Den rorliga delen avser
bonus.

Den rorliga delen skall vara baserad pa resultatutveck-
ling eller andra pa férhand métbara faststallda mal.
Den rérliga delen skall som huvudregel vara maximerad
och inte dverstiga 50 procent av den fasta ersattningen.
Pensionsvillkoren skall vara marknadsmassiga och som
huvudregel vara premiebaserade. Inga avgangsvederlag
till ledande befattningshavare skall utga. Fragor om
ersattning till bolagsledningen skall behandlas av
ersattningsutskottet och rapporteras samt beslutas av
styrelsen. Styrelsen skall &ga ratt att franga riktlinjerna
om sarskilda skal foreligger.



