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Viktig information

Detta Prospekt har godkants och registrerats av Finansinspektionen i en-
lighet med bestammelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument. Godkannandet och registreringen innebar
inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna ar riktiga eller
fullstandiga.

For Prospektet galler svensk ratt. Tvist med anledning av Prospektet
och darmed sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk
domstol exklusivt.

Prospektet innefattar inte nagot erbjudande att forvarva aktier i
Opus Group. Opus Group har inte vidtagit och kommer inte att vidtaga
nagra atgarder for att tilldta ett erbjudande till allmanheten i nagra
andra jurisdiktioner an Sverige. Prospektet far foljaktligen inte distri-
bueras i eller till nagot land eller nagon jurisdiktion dar distribution av
Prospektet kraver sadana atgarder eller strider mot reglerna i sadant
land respektive sadan jurisdiktion. Personer som mottar exemplar av
detta Prospekt maste informera sig om och folja sddana restriktioner.
Atgarder i strid med restriktionerna kan utgora brott mot tillamplig
vardepapperslagstiftning.

En investering i Opus Groups aktier ar forenat med vissa risker, se
avsnittet "Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut
maste de forlita sig pa sin egen bedomning av Opus Group och detta
Prospekt, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett
investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna profes-
sionella radgivare samt noga utvardera och overvaga investerings-
beslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta
Prospekt samt eventuella tillagg till detta Prospekt. Ingen person har
fatt tillstand att lamna nagon annan information eller gora nagra andra
uttalanden an de som finns i detta Prospekt och, om s& anda sker, ska
sadan information eller sadana uttalanden inte anses ha godkants av
Opus Group och Opus Group ansvarar inte for sadan information eller
sadana uttalanden. Varken offentliggorandet av detta Prospekt eller
nagra transaktioner som genomfors med anledning harav ska under
nagra omstandigheter anses innebara att informationen i detta

Definitioner

Besiktningskluster 1 Besiktningskluster 1 AB

Prospekt ar korrekt och gallande vid nagon annan tidpunkt an per da-

gen for offentliggorandet av detta Prospekt eller att det inte har fore-

kommit nagon forandring i Opus Groups verksamhet efter namnda dag.
Om det sker vasentliga forandringar av informationen i detta Prospekt
kommer sadana forandringar att offentliggoras enligt bestammelserna
om tillagg till prospekt i lagen om handel med finansiella instrument.

Framatriktad information och marknadsinformation
Prospektet innehaller viss framatriktad information som aterspeglar
Opus Groups aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell och ope-
rativ utveckling. Ord som “avses”, "bedoms”, “forvantas’, "kan’, “planerar”,
“uppskattar” och andra uttryck som innebar indikationer eller forutsagel-
ser avseende framtida utveckling eller trender, och som inte ar grundade
pa historiska fakta, utgor framatriktad information. Framatriktad
information ar till sin natur forenad med saval kanda som okanda risker
och osakerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig framtida handelser
och omstandigheter. Framatriktad information utgor inte nagon garanti
avseende framtida resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma
att vasentligen skilja sig fran vad som uttalas i framatriktad information.
Faktorer som kan medfora att Opus Groups framtida resultat och
utveckling avviker fran vad som uttalas i framatriktad information inne-
fattar, men ar inte begransade till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfakto-
rer”. Framatriktad information i detta Prospekt galler endast per dagen
for Prospektets offentliggorande. Opus Group lamnar inga utfastelser
om att offentliggora uppdateringar eller revideringar av framatriktad
information till foljd av ny information, framtida handelser eller liknande
omstandigheter annat an vad som faljer av tillamplig lagstiftning.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har
avrundats for att gora informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktli-
gen overensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven
totalsumma.

Bilprovningen AB Svensk Bilprovning

ESP

Environmental Systems Products, Inc. inklusive dotterbolag

Euroclear Euroclear Sweden AB

First North Premier

NASDAQ OMX First North Premier

NASDAQ OMX Stockholm NASDAQ OMX Stockholm AB

J&B Maskinteknik J&B Maskinteknik AB

Koncernen

Opus Group AB (publ) org. nr 556390-6063 med dess dotterbolag

Opus Bima Opus Bima AB

Opus Equipment Opus Equipment AB

Opus Group eller
Bolaget

Opus Group AB (publ), organisationsnummer 556390-6063, Koncernen eller ett dotterbolag
i Koncernen, beroende pa sammanhang

Noteringen

Upptagandet till handel av Opus Groups aktier pa NASDAQ OMX Stockholm

Prospektet

Detta prospekt som beskriver Opus Group och Noteringen

EPB Erik Penser Bankaktiebolag

Systech Systech International, LLC

TSEK eller MSEK

Med "TSEK" avses tusental svenska kronor och med "MSEK" avses miljoner svenska kronor

TUSD eller MUSD ska dollar

Med "TUSD" avses tusental amerikanska dollar och med "MUSD" avses miljoner amerikan-

For verksamhetsordlista, se avsnittet "Verksamhetsordlista”.

Information om Opus Group-aktien och Noteringen
Planerad forsta dag for handel pa NASDAQ OMX Stockholm

2 juli 2013

Nuvarande handelsplats for Bolagets aktier

First North Premier

ISIN-kod

SE0001696683

Kortnamn

OPUS

Finansiell kalender
Delarsrapport januari-juni 2013

23 augusti 2013

Delarsrapport januari-september 2013

22 november 2013
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Handlingar inforlivade genom hanvisning
Foljande handlingar har ingivits till Finansinspektionen och inférlivats i Prospektet genom hanvisning och skall lasas
som en del av Prospektet:

+ Opus Groups arsredovisningar for 2010, 2011 och 2012, vilka har reviderats av Deloitte AB (avseende 2011 och 2012)
och Lennart Persson, verksam vid BDO Goteborg KB (avseende 2010). Revisionsberattelser finns intagna i arsredo-
visningen for respektive ar.

+ Opus Groups delarsrapport for perioden januari-mars 2013, vilken inte har reviderats eller granskats av Bolagets
revisor

Kopior av Prospektet och de handlingar som inforlivats genom hanvisning kan erhallas fran Opus Group.
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SAMMANFAT TNING

Sammanfattningar bestar av informationskrav uppstallda i “Punkter”. Punkterna
ar numrerade i avsnitten A - E (A1 - E.7). Denna sammanfattning innehaller alla de
Punkter som kravs i en sammanfattning for aktuell typ av vardepapper och emit-
tent. Eftersom vissa Punkter inte ar tillampliga for alla typer av prospekt kan det
dock finnas luckor i Punkternas numrering. Aven om det kravs att en Punkt inklu-
deras i sammanfattningen for aktuella vardepapper och emittent, ar det mojligt att
ingen relevant information kan ges rorande Punkten. Informationen har da ersatts
med en kort beskrivning av Punkten tillsammans med angivelsen “gj tillamplig”.

Avsnitt A - Introduktion och varningar

Al

Varning

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till prospektet. Varje
beslut om att investera i de vardepapper som erbjuds ska baseras pa en bedomning
av prospektet i sin helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna
i prospektet anfors vid domstol kan den investerare som ar karande i enlighet med
medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna vid
oversattning av prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt
ansvar kan endast dlaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive
oversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig
eller oforenlig med de andra delarna av prospektet eller om den inte, tillsammans
med andra delar av prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare i
overvagandet att investera i de vardepapper som erbjuds.

A2

Samtycke

Ej tillamplig. Ingen nyemission genomfors i samband med Noteringen.

Avsnitt B - Information om emittenten

och marknader

Bl Firma och Bolagets firma ar Opus Group AB (publ), org nr 556390-6063. Handelsbeteckningen
handelsbeteckning for Bolagets aktie ar OPUS.

B.2 Sate och Opus Group ar ett publikt bolag. Styrelsen har sitt sate i Goteborg.
bolagsform

B.3 Verksamhet Opus Groups verksamhet bygger pa att erbjuda produkter och tjanster inom miljo- och

sakerhetskontroll av fordon pa ett rationellt och effektivt satt. Bolaget verkar i hela
vardekedjan, fran utveckling, produktion och forsaljning av utrustning for tester till att
vara tjansteleverantor som utfor miljo- och sakerhetskontroller. Opus Group bedriver
utveckling av egenproducerade produkter, med fokus pa produktomradena testutrust-
ningar och datasystem/databaser (VID = Vehicle Inspection Database). Bolaget ar
uppdelat pa tva verksamhetsomraden namligen Bilprovning och Utrustning. Bilprovning
ar indelat i tva segment: Bilprovning Sverige och Bilprovning Internationellt. Segmentet
Bilprovning Sverige bestar av dotterbolaget Opus Bilprovning. Segmentet Bilprovning
Internationellt erbjuder bilprovning pa kontrakt samt aterforsaljning och service av
emissionskontrollutrustning pa den nord- och sydamerikanska marknaden. Verksam-
hetsomradet Utrustning utvecklar, producerar och saljer utrustning for miljo- och
sakerhetskontroll inklusive efterfoljande service och support samt tillhandahaller
fordonsverkstader med utrustning via aterforsaljaravtal med tredje part.
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B.4a Trender Den globala bilprovningsmarknaden befinner sig ett vaxande skede. Bilprovning har
funnits sedan lange i Europa och Nordamerika men i flera regioner i varlden befinner
sig bilprovning fortfarande i sin linda. Flera utvecklingslander har visat stark tillvaxt de
senaste aren. Manniskor har uppnatt hagre levnadsstandard men har inte rad att
kopa nyare bilar. Istallet exporteras en stor mangd aldre bilar fran industrilander till
utvecklingslander. Dessa bilar haller ofta undermalig kvalitet sakerhetsmassigt och
slapper ut mycket avgaser. Detta leder till okat antal trafikolyckor och hagre luftforo-
reningar. Flera utvecklingslander har nu uppmarksammat dessa problem och ser
bilprovningsprogram som en del av losningen for att oka sakerheten i trafiken och
minska miljoutslappen. Har spelar bilprovning en viktig roll i dessa landers framtida

utveckling.
B.5 Koncernstruktur Moderbolag i koncernen ar Opus Group. Koncernen bestar av 14 dotterbolag.
B.6 Agarstruktur Antal aktieagare i Opus Group uppgick till 3 379 per den 31 maj 2013. Av nedanstaende

tabell framgar storre agare i Bolaget per den 31 maj 2013,

Antal Andel av aktier

Agare aktier och roster
AB Kommandoran 35171812 15,0%
Lothar Geilen 20768 072 9.0%
Andra AP-fonden 10 999 999 L7%
Henrik Wagner Jorgensen 10 702 000 4.6%
AMF Aktiefond Smabolag 10 003 007 4,5%

Savitt Opus Group kanner till finns det ingen aktieagare som genom direkt eller
indirekt agande kontrollerar Opus Group.

B.7 Utvald historisk Nedanstdende finansiell information avseende rakenskapsaren 2010, 2011 och 2012 ar
finansiell hamtad ur Bolagets reviderade arsredovisningar, For 2010 har informationen hamtats
information ur arsredovisningen for 2011, med anledning av att bolaget under 2011 genomforde en

omklassificering av vissa tillgangar i balansrakningen per 31 december 2010. En
fullstandig redovisning av anledningarna och effekterna av denna omklassificering
star att finna i not 27 i arsredovisningen for 2011. Uppgifter motsvarande oreviderade
koncernrakenskaper for delarsperioderna 1januari-31 mars 2013 och motsvarande
period 2012 har hamtats ur Bolagets delarsrapport for forsta kvartalet 2013, vilken har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG Q12013 Q12012 2012 20M 2010
TSEK

Nettoomsattning 227 389 88 574 468 989 229988 227 047
Totala intakter 228 479 89 250 470933 231550 228 886
Rorelsens kostnader -204310 -80 862 -440 942  -202959 -199 061
EBITDA 24169 8 570 29 991 28 591 29 825
Avskrivningar -9 703 -8 216 -35804 -32176 -36 010
Rorelseresultat (EBIT) 14 466 354 -5813 -3585 -6185
Finansnetto -5 443 -825 -5 069 -1034 -3 817
Resultat efter finansiella poster 9023 -471 -10 882 -4 619 -10 002
Aktuell Skatt/Uppskjuten skatt -2 785 -2 549 8 621 -537 19

Periodens resultat 6238 -3020 -2 261 -5156 -9983
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B.7

forts. Utvald
historisk
finansiell
information

RAPPORT OVER FINANSIELL

STALLNING | SAMMANDRAG Q12013 Q12012 2012 201 2010
TSEK
Tillggngar
Summa anlaggningstillgangar 692189 256 259 658193 218300 245660
Summa omsattningstillgangar 242151 169 146 267550 107 979 87 ThL
Summa tillgangar 934340 425405 925743 326279 333404
Eget kapital och skulder
Eget kapital 268 007 228008 262135 239379 241 669
Rantebarande skulder 371314 108195 414 226 42333 57 059
Icke rantebarande skulder och avsattningar 295 019 89197 249 382 L4 567 34 676
Summa eget kapital och skulder 934340 425405 925743 326279 333404
KASSAFLODESANALYS |

12013 12012 2012 20Mm 2010
SAMMANDRAG Q Q
TSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 631 5623 55536 35238 23656
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5048 -67 079 -232 448 -3586 -8328
Kassaflade fran finansieringsverksamheten -42 872 66 857 251665 -24698  -14 558
Periodens kassaflode -37 289 5401 T4 753 6 954 770
Likvida medel vid periodens borjan 96 694 22 921 22 921 15289 15 246
Omrakningsdifferens -406 -889 -710 678 =127
Periodens kassaflode -37289 5401 74753 6 954 770
Likvida medel vid periodens slut 59 269 27 433 96 964 22 921 15289

B.8

Utvald proforma-
redovisning

Proformaredovisningen ar endast tankt att beskriva en hypotetisk situation och har
framtagits endast i illustrativt syfte for att informera och ar inte avsedd att visa
periodens resultat. Andamalet med proformaredovisningen ar att presentera en
oversiktlig illustration avseende hur periodens resultat for Opus Group for raken-
skapsaret 2012 skulle ha kunnat se ut om forvarven av ESP och Besiktningskluster 1,
Bolagiseringen av Besiktningskluster 1 samt lanefinansieringen, saljarreversen och
Nyemissionen hade genomforts per den 1 januari 2012.

Proforma Resultatrakning

i - uster-
1 januari - 31 december 2012 . J
Besikt- ingar,
nings-  Besikt- se
kluster 1 nings- tabell
Opus 1mars- kluster 1 nasta
Group' ESP? 4 nov® jan-feb* sida Proforma
MSEK
Rorelsens intakter 4709 1.0 367.4 86,1 Se tabell 9331
Rorelsens kostnader -4409 -S,0 -307.5 -65,2  Se tabell -840.8
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar ( EBITDA) 30.0 2,0 59,9 209 Se tabell 923
Avskrivningar -35.8 -01 =17 -1.6 Se tabell -50.5
Rorelseresultat ( EBIT) -5.8 19 523 19,3  Se tabell 418
Finansnetto -51 0.5 0,0 0,0 Se tabell -20.5
Resultat efter finansiella poster -10.9 2.4 52.2 19,3 Se tabell 212
Aktuell skatt/Uppskjuten skatt 8.6 0.9 -13.7 -51 Se tabell 14
Arets resultat -2.3 33 38,5 14,2 Se tabell 22,6
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B.8

forts. Utvald
proforma-
redovisning

Justeringar

Proforma Resultatrakning
1 januari - 31 december
2012 Justeringar

Forvarv
Besikt-
nings-
kluster 18

Forvarv
Besikt-
nings-
kluster 177

Bolagisering
Besikt-
nings-
kluster 1°

Forvarv
ESP>

MSEK

Rorelsens intakter 0,0 03 0.0 -26

Rorelsens kostnader 0,0 -18.2 0.0 0,0

Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar ( EBITDA) 0.0 1.9 b 26

Avskrivningar -0.2 01 0.0 -5.3

Rorelseresultat ( EBIT) -0,2 -17.8 0.0 -79

Finansnetto -01 01 -15.9 0,0

Resultat efter finansiella poster -0.3 -7 -15.9 -7.9

Aktuell skatt/Uppskjuten skatt 01 -0.5 93 .7

Arets resultat -0.2 18,2 -6.6 6.1

" Enligt arsredovisning.

2 Baserad pd ESP:s interna, ej av Bolagets revisorer granskade, resultatrapporter for perioden 1 januari till 21 januari
2012 omraknat till SEK med en dollarkus om 6.,78.

9 Baserat pa Besiktningskluster T:s, ej av Bolagets revisorer granskade resultatrapporter for perioden 1 mars - 4 nov
2012.

“ Baserad pa bilprovningens interna, ej av Bolagets revisorer granskade, operativa resultatrapporter for
Besiktningskluser 1 perioden 1 januari - 29 februari 2012.

“ Justeringar for Opus Groups forvarv av ESP omfattar beraknade IGnekostnader hanfarliga till forvarvet och
Jjusteringar hanforliga till forvarvsanalys for perioden 1 januari till 21 januari 2012. Berdkningen baserar sig pg
villkoren for banklan som finansierade Opus Groups forvarv av ESP. For berakning har antagits att finansieringen
fanns pd plats den 1 januari 2012 och var till fullo utnyttjad. Lanekostnader ar omraknade till en dollarkurs om 6,78.
Skatt har uppskattats till 47 %. Justeringar hanforliga till forvarvsanalys avser avskrivning pd koncernmadssiga
varden avseende kundrelationer hanforliga till Opus Us Inc:s forvarv av ESP omraknat till en dollarkurs om 6,78.
Skatt har uppskattats till 40%.

% Justeringar for bolagisering av Besiktningskluster 1 omfattar justeringar for skillnader mellan operativ och legalt
resultat 1 mars- 4 nov 2012 vilket avser vissa kostnader som bokforts i Bilprovningen men som bedomts hanforliga
till Besiktningskluster 1. Kostnaderna avser efterslapning av fakturering fran leverantorer framst fastighetsrelate-
rade driftskostnader (- 3,1 MSEK) samt personalkostnader m m avseende februari (-1.1 MSEK). Intakter avser utforda
specialtjianster (0,3 MSEK ). Justering for omkostnader avseende Besiktningskluster 1 avser perioden 1januari - 29
februari 2012 pa grund av att Bilprovningen i sina interna operativa rapporter avseende Besiktningskluster 1 inte
inkluderar delar av Besiktningskluster 1:s andel av Bilprovningens omkostnader. Under perioden 1 mars 2012 fram till
planerad tilltradesdag lopte ett sG kallat Transitional Service Agreement ( TSA ) omfattande ett antal tjanster som
Bilprovningen ska tillhandholl till Besiktningskluster 1. Enligt TSA var kostnaden for dessa tjanster 7 MSEK per
madnad. | proformaresultatrakningen har Besiktningskluster 1 belastats med 7 MSEK per mdnad dé det antagits att
kostnader enligt TSA ar representativa aven for perioden 1januari-29 februari 2012. Skatt for genomforda
Justeringar, bolagiseringen och perioden jan-feb uppskattas till 26,3 %.

7l Justeringar avser ldnekostnader for finansiering via banklan och saljarrevers for Opus Groups forvarv av
Besiktningskluster 1. For berakningen har antagits att finansieringen fanns pd plats den 1 januari 2012.

¥ Justeringar hanfarliga till forvarvsanalys avser avskrivning pd koncernmassiga varden avseende matriella
anlaggningstillgdngar och forutbetalda intakter hanforliga till Opus Groups forvarv av Opus Bilprovning AB. Skatt
har uppskattats till 22 %.

B.9

Resultatprognos

Ej tillamplig. Prospektet innehdller ingen resultatprognos eller berakning av forvantat
resultat.

B.10

Anmarkningar fran
Bolagets revisor

Ej tillamplig. Inga anmarkningar finns for revisionsberattelsen.

B

Rorelsekapital

Ej tillamplig. Befintligt rorelsekapital ar tillrackligt for de aktuella behoven under
kommande tolvmanadersperiod.
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Avsnitt C - Information om de vardepapper som tas upp till handel
Ca Aktieslag Aktier som tas upp till handel har ISIN-kod SEO001696683.
Cc2 Valuta Aktierna ar denominerade i svenska kronor (SEK).
C3 Antal aktier och Bolagets registrerade aktiekapital uppgar till 4 633 489,1 SEK, fordelat pa 231 674 455
nominellt varde aktier. Samtliga aktier ar fullt inbetalda. Kvotvarde per aktie uppgar till 0,02 SEK.
Ch Rattigheter Samtliga aktier berattigar till en (1) rost pa bolagsstamman. Samtliga aktier medfor lika
avseende aktierna ratt till vinst och utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuellt overskott vid
likvidation. Aktieagarna har foretradesratt vid teckning av nya aktier, teckningsoptioner
och konvertibler, savida bolagsstamman, eller styrelsen efter bolagsstammans bemyndi-
gande, beslutar om apportemission eller nyemission med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt eller detta foljer av villkor som meddelats vid en tidigare emission av
teckningsoptioner eller konvertibler.
C5 Aktiernas Ej tillampligt. Det forekommer inga inskrankningar i ratten att fritt overlata Bolagets
overlatbarhet aktier.
C6 Handelsplats Opus Groups aktier ar upptagna till handel pa NASDAQ OMX First North och kommer att
bli foremal for ansokan om upptagande till handel pa NASDAQ OMX.
cr Utdelningspolitik Opus Groups utdelningspolicy ar att dela ut 10-20% av vinsten pa EBITDA-niva, under
forutsattning att foretaget uppfyller det finansiella malet om att den rantebarande
nettoskuldsattningen i forhallande till rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) inte
ska overstiga 3.0 ganger.

Avsnitt D - Risker

D1

Huvudsakliga risker
avseende Bolaget
och branschen

Det finns ett antal faktorer som paverkar och som kan komma att paverka verksamheten
i Opus Group. Risker avseende Bolaget och branschen innefattar Opus Groups narvaro pa
en konkurrensutsatt marknad vilket kan innebara okad priskonkurrens eller minskade
marknadsandelar. Opus Group bedriver dessutom en internationell affarsverksamhet
vilket innebar att handelspolitiska beslut samt skillnader i regelverk mellan lander kan fa
negativ inverkan pa resultat och finansiell stallning. Vidare ar den svenska bilprovnings-
marknaden idag baserad pa en centraliserad modell dar forsta besiktningen enligt lag
skall ske pa en dedikerad bilprovningsstation. Om det sker en lagandring skulle det kunna
paverka Opus Group omsattning negativt. Opus Groups forvarvsstrategi skulle dessutom
kunna bli lidande om Opus Group ej hittar lampliga forvarvsobjekt eller ej hittar finansie-
ring for forvarv. Detta kan leda till att Opus Groups tillvaxttakt paverkas negativt.

D3

Huvudsakliga risker
avseende de varde-
papper som erbjuds

Vardepappersrelaterade risker innefattar aktierelaterade risker sasom volatilitet vilket
kan komma att upsta pa grund av ett antal faktorer. Dessa faktorer inkluderar bland
annat ovriga riskfaktorer beskrivna i detta Prospekt sasom konjunkturen, marknads-
rantan, konkurrens, politisk osakerhet samt underliggande marknadsutveckling. samt
framtida forsaljning av storre aktieposter och nyemissioner. Paverkan av yttre faktorer
innebar att aven om Opus Groups verksamhet och lonsamhet utvecklas positivt kan
aktiepriset sjunka och att en investerare vid forsaljning kan drabbas av en kapitalfor-
lust. Qvan angivna risker kan medfdra en negativ paverkan pa kursen pa Opus Groups
aktie.

Avsnitt E - Information om erbjudande

E1

Kostnader for
emissionen

Ej tillamplig. Ingen nyemission genomfors i samband med Noteringen.

E.2a

Bakgrund och motiv

Ej tillamplig. Ingen nyemission genomfors i samband med Noteringen.

E3

Former och villkor

Ej tillamplig. Ingen nyemission genomfors i samband med Noteringen.

E4

Intressen

Ej tillamplig. Ingen nyemission genomfors i samband med Noteringen.

ES5

Avtal om lock-up

Ej tillamplig. Ingen nyemission genomfors i samband med Noteringen.

E6

Utspadningseffekt

Ej tillamplig. Ingen nyemission genomfors i samband med Noteringen.

E7

Kostnader som
alaggs investerare

Ej tillamplig. Ingen nyemission genomfors i samband med Noteringen.
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RISKFAKTORE

En investering i aktier ar forenad med risk. Det finns ett antal faktorer som paver-
kar och som kan komma att paverka verksamheten i Opus Group. Det finns risker
betraffande forhallanden som har anknytning till Opus Group och forhallanden som
saknar direkt anknytning till Opus Group, men som paverkar branschen dar Opus
Group ar verksamt. Nedan lamnas en kortfattad och oversiktlig redogorelse for vissa
riskfaktorer som Opus Groups styrelse har bedomt kan komma att ha betydelse for
Opus Group eller for en investering i Opus Groups aktie. Riskfaktorerna beskrivs utan
inbordes rangordning och redogorelsen ar inte heltackande. Det innebar att det kan
finnas ytterligare risker som i storre eller mindre utstrackning kan ha betydelse for

Opus Groups verksamhet. Sadana risker kan leda till att priset pa Opus Groups ak-
tie sjunker vasentligt och att investerare darmed kan forlora hela eller delar av sin
investering. Investeringar i Opus Groups aktier bor darfor foregas av en noggrann
analys av Opus Group, dess konkurrenter och omvarld samt generell information om
besiktningsbranschen och bolag inom den. Utover nedan angivna riskfaktorer och
andra forekommande risker bor lasaren ocksa noggrant beakta ovrig information i

Prospektet.

Rorelserelaterade risker

Konjunkturkanslighet

Opus Group paverkas av forandringar i den globala
konjunkturen, vilket paverkar investeringsnivan inom
Bolagets olika verksamhetsomraden. En svag konjunktur i
Sverige eller internationellt kan komma att medfora lagre
marknadstillvaxt for Opus Groups produkter och tjanster
an vad som forvantas. Foljaktligen finns det en risk att
Opus Groups forsaljning och resultat kan paverkas
negativt av en negativ konjunkturutveckling. Efterfrage-
monstret paverkas av ett antal allmanna faktorer utanfor
Opus Groups kontroll, bland annat av rantor, valutakurser,
inflations- och deflationsnivaer, skatter, offentliga
finanser och investeringsplaner, lokala marknadsforut-
sattningar, andra ekonomiska faktorer, ovriga branschers
investeringsplaner och osakerheter om framtida ekono-
miska utsikter. Det finns inga garantier for att Koncernen
kan bibehalla den historiska omsattningen eller uppratt-
halla nuvarande lonsamhetsniva vid en konjunktursvang-
ning.

Opus Group verkar pd en konkurrensutsatt marknad
Opus Groups langsiktiga tillvaxt och vinst ar beroende av
dess formaga att fortsatta utveckla produkter och
tjanster som ar konkurrenskraftiga kvalitets- och
prismassigt. Om inte Opus Group klarar av att i fortsatt-
ningen utveckla och salja konkurrenskraftiga produkter
och tjanster kan Opus Groups resultat och finansiella
stallning paverkas negativt. | dagslaget ar Opus Group
utsatt for betydande konkurrens bade pa den svenska

och internationella marknaden. De huvudsakliga konkur-
renterna aterfinns i form av svenska, amerikanska, finska,
tyska, engelska, italienska, franska, spanska, danska,
osterrikiska och schweiziska bolag.

Vissa av Opus Groups nuvarande eller framtida
konkurrenter kan ha storre resurser an Opus Group och
kan komma att anvanda sig av dessa for att oka sina
marknadsandelar genom aggressiva prissattningsstrate-
gier. Detta kan leda till att Opus Group tvingas sanka sina
priser for att kunna konkurrera och inte forlora mark-
nadsandelar. Om Opus Group utsatts for okad priskonkur-
rens eller forlorar marknadsandelar kan det fa en negativ
inverkan pa dess verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Internationell affarsverksamhet

Opus Group bedriver verksamhet i mer an 50 lander, varav
flera lander ar under stark utveckling och omvandling mot
marknadsekonomi. Opus Group ar darmed utsatt for
sadana risker som faljer av internationell affarsverksam-
het sdsom handelspolitiska beslut i form av inférande eller
utokande av tullar pa Opus Groups marknader, vilket skulle
vasentligen kunna stora Opus Group. Darutover finns det
skillnader i regelverk mellan olika lander, begransat
rattsligt skydd for immateriella rattigheter i vissa lander,
olika redovisningsstandarder och skattesystem, skiftande
betalningsvillkor mellan olika lander och risk for politisk
instabilitet. Var och en av ovanstaende risker skulle kunna
fa negativ inverkan pa Opus Groups verksamhet, resultat
och finansiella stallning.
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Beroende av utvecklingen pd nya marknader

Opus Group ar verksamt pa marknader vilka vantas
uppvisa en betydande tillvaxt under de narmaste aren
sasom Asien, Mellanostern och Sydamerika. Langsammare
marknadstillvaxt an vad Bolaget forvantar kan komma att
paverka Opus Groups forsaljnings- och resultatutveckling
negativt.

Storleken pd den underliggande marknaden

Efterfragan pa Opus Groups globala produkt- och
tjansteerbjudande pa besiktningsmarknaden styrs i stor
utstrackning av fordonsflottan pa den lokala marknaden.
En signifikant minskning av fordonsflottan pd marknader
dar Opus Group verkar, till foljd av exempelvis minskade
direktimporter och nyforsaljningar av fordon samt okade
avregistreringar av fordon, kan ha en negativ inverkan pa
Opus Groups verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Politiska beslut

Efterfragan pa Opus Groups produkter och tjanster ar till
viss del beroende av en fortsatt politisk vilja att utfora
miljo- och sakerhetskontroller av fordon. Det kan inte
uteslutas att denna vilja av en eller annan orsak forand-
ras pa vissa marknader till foljd av exempelvis nya
EU-direktiv samt nationella lagar och foreskrifter. Det kan
inte heller uteslutas att statsmakten i vissa regioner
stravar efter en helt inhemsk eller statsagd kontroll av
produkter och tjanster pa besiktningsmarknaden. Opus
Group kan aven paverkas av politiska beslut som generellt
paverkar marknaden sasom exempelvis subventioner vilka
gynnar konkurrerande teknologier. Det finns darfor inga
garantier for att Opus Group i framtiden kan bibehalla den
historiska omsattningen.

Priser och tillganglighet pd insatsvaror

Opus Groups verksamhet ar beroende av vissa insatsva-
ror sasom elektronikkretsar och systemkomponenter med
hog komplexitet. Opus Group kan inte kontrollera alla
faktorer som paverkar prissattningen av de insatsvaror
som Opus Group ar beroende av. Vidare kan Opus Group
inte garantera att Opus Group vid var tid har tillgang till
den kvantitet av dessa insatsvaror som behovs for att
slutfora den tillverkning som Opus Group har blivit anlitad
for att utfora.

Ny teknik

For produkterna inom emissionskontroll av fordon finns en
risk att marknaden kan minska i takt med att fordonens
inbyggda kontrollfunktioner blir mer avancerade. Om
behovet for efterkontroll av avgasutslappen minskar
paverkar detta behovet for matutrustning pa kontrollsta-
tioner och fordonsverkstader negativt. Pa langre sikt kan
nuvarande motorteknik komma att ersattas med ny
teknik som exempelvis elbilar vilka minimerar avgasut-
slapp. En sadan utveckling skulle kunna leda till minskad
efterfragan pa Opus Groups produkter och tjanster inom
miljokontroll av fordon. Pa sikt kan bilindustrin aven
komma att integrera elektroniska korjournaler i fordons
farddatorer. En saddan utveckling kan ha negativ inverkan
pa Opus Groups forsaljning och resultat.

Skifte mot decentraliserad marknad

Den svenska bilprovningsmarknaden ar idag baserad pa
en centraliserad modell dar forsta besiktningen enligt lag
skall ske pa en dedikerad bilprovningsstation som ar
ackrediterad av Swedac. Om det sker en lagandring som
skulle leda till en decentraliserad marknad dar aven
verkstader far utfora den forsta besiktningskontrollen
skulle det kunna paverka Opus Group omsattning
negativt.

Forvarv

En viktig del i Opus Groups strategi ar att arbeta aktivt
med forvarv av foretag och verksamheter. Strategiska
forvarv kommer att fortsatta vara en del av tillvaxtstra-
tegin ocksa i framtiden. Det kan dock inte garanteras att
Opus Group kommer hitta lampliga forvarvsobjekt eller att
Opus Group kommer kunna integrera forvarvade verksam-
heter. Inte heller kan det garanteras att nodvandig
finansiering for framtida forvarvskandidater kan erhallas
pa for Opus Groups acceptabla villkor. Detta kan leda till
att Opus Groups tillvaxttakt och lonsamhet paverkas
negativt.

Nyckelpersoner

Inom Opus Group finns ett antal nyckelpersoner i ledande
befattningar. Dessa personer bidrar med hog kompetens
och lang erfarenhet, vilket ar viktigt for att utveckla Opus
Groups verksamhet. Om en eller flera av dessa nyckelper-
saner lamnar Opus Group skulle det kunna ha en negativ
inverkan pa dess verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Ett flertal medarbetare inom Opus Group ar direkt eller
indirekt involverade i utvecklingen av nya tjanster och
produkter. | det fall Opus Group misslyckas att rekrytera
och/eller behalla kvalificerad personal kan det komma att
fa negativa konsekvenser for dess verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Besiktningspersonalen i Opus Bilprovning ar certifierad
att utfora fordonsinspektioner och lever upp till de krav
den statliga myndigheten Styrelsen for ackreditering och
teknisk kontroll ("Swedac”) staller. Certifierad besiktnings-
personal ar nodvandig for att av Swedac erhalla ackredi-
tering att bedriva fordonsinspektioner. | det fall Opus
Group misslyckas att rekrytera, utbilda och/eller behalla
certifierad besiktningspersonal kan aven det komma att
fa negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Beroende av ett fatal projekt och kunder

Opus Groups omsattning kommer till 95 procent fran den
europeiska och amerikanska marknaden. | dagslaget har
Opus Group avtal med ett tiotal storre kunder pa den
nordamerikanska marknaden. Flera av dessa kontrakt ar
langsiktiga och en uppsagning ar forknippad med bade
direkta och indirekta kostnader for kunden. | det fall Opus
Group anda skulle forlora ett eller flera av dessa kontrakt
kan detta ha en betydande negativ inverkan pa koncer-
nen. Opus Group motverkar denna risk genom att
successivt delta i nya upphandlingar for att oka antalet
bilprovningskontrakt.



IT-infrastruktur

Opus Group ar beroende av en effektiv IT-infrastruktur i
dess verksamhet. Svarigheter med att underhalla, uppgra-
dera och integrera dessa system kan leda till ett forsam-
rat renomme bland kunder, okade kostnader och minskad
lonsamhet for Opus Group.

Forhdllande till fackliga organisationer

Delar av Opus Groups arbetskraft ar anslutna till, och
foretradda av, olika fackliga organisationer. Bolaget
arbetar kontinuerligt med att bibehalla och forbattra
relationen till anstallda och fackliga organisationer.

Aven om Bolaget har och har haft en god relation till
anstallda och fackliga organisationer kan det inte
uteslutas att problem kan uppsta i framtiden. Om sadana
problem resulterar i strejk eller lockout skulle detta kunna
medfora uppehall i produkt- och serviceerbjudandet vilket
kan leda till en vasentlig negativ inverkan pa Opus Groups
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Produktionsstorningar

Skador pa produktionsanlaggningar, fororsakade av till
exempel brand, samt avbrott eller storningar i nagot led
av produktionsprocessen, till exempel haveri, vaderforhal-
landen, arbetskonflikter, terroraktiviteter och naturkata-
strofer kan fa negativa konsekvenser dels i form av
direkta skador pa egendom, dels i form av avbrott som
forsvarar mojligheterna att leva upp till ataganden mot
kunder. Detta kan i sin tur fa kunder att valja andra
leverantorer. Sddana avbrott eller storningar kan darfor
komma att inverka negativt pa Opus Groups verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

GarantiGtaganden

Opus Group har garantidtaganden gentemot dess kunder.
Det kan inte uteslutas att de avsattningar som gjorts i
den lépande forvaltningen for sddana ataganden visar sig
ej vara tillrackliga. Om detta ar fallet kan det komma att
ha en negativ inverkan pa Opus Groups resultat och
finansiella stallning.

Forsakringsrisker

Opus Group har ett samordnat program for forsakringar i
Koncernen. Det kan inte uteslutas att de forsakringar som
Bolaget tecknat visar sig ej vara tillrackliga. Om detta ar
fallet kan det komma ha en negativ inverkan pa Opus
Groups resultat och finansiella stallning.

Specifika risker kopplade till den svenska bilprovningsverk-
samheten

Omreglerad marknad

Den svenska bilprovningsverksamheten verkar pa en
nyligen omreglerad marknad som ar under forandring. Det
ar inte mojligt att fullt ut bedoma vilken effekt omregle-
ringen far pd exempelvis konkurrenssituationen och
prisutvecklingen pa langre sikt. Om Opus Group utsatts
for okad priskonkurrens eller forlorar marknadsandelar
kan det fa en negativ inverkan pa dess verksamhet,
resultat och finansiella stallning.
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Konkurrens med befintliga kunder

Opus Groups forvarv av Bilprovningens dotterbolag som
nu heter Opus Bilprovning AB medfor att Bolaget kommer
att konkurrera med existerande utrustningskunder pa
den svenska fordonsbesiktningsmarknaden. Det kan inte
uteslutas att denna konkurrenssituation kan komma att
paverka framtida avtalsforhallanden mellan Bolaget och
dessa utrustningskunder. | det fall Opus Group skulle
forlora ett eller flera avtal kan det leda till att Opus
Groups verksamhet, lonsamhet och finansiella stallning
paverkas negativt.

Ackreditering for fordonsbesiktning

For att fa etablera och bedriva bilbesiktning pa den svenska
marknaden kravs ackreditering for fordonsbesiktning av
Swedac. Swedac staller hoga krav pa det foretag som
onskar bedriva fordonsinspektioner och genomfor regelbun-
det oberoende granskning av kompetens och arbetsrutiner
hos de besiktningsforetag som ar ackrediterade. Opus
Groups dotterbolag Opus Bilprovning innehar ackreditering
fran Swedac for att utfora fordonsinspektioner. Aven om
Opus Bilprovning ar ackrediterat finns det inga garantier for
att ackrediteringen kommer att kunna bibehallas i framti-
den. | det fall Opus Bilopravning skulle forlora sin ackredite-
ring kan det leda till att Opus Groups verksamhet, lonsam-
het och finansiella stallning paverkas negativt.

Tidigare verksamhet med statlig majoritetsagare
Verksamheten som Opus Bilprovning bedriver var tidigare
en del av Bilprovningen, som ags till 52 procent av staten
Verksamhet som tidigare har bedrivits i offentlig regi ar inte
sallan foremal for medial granskning och uppmarksamhet.
Incidenter som intraffar inom verksamheter som tidigare
helt eller delvis agts av staten, sdsom den forvarvade
bilprovningsverksamheten, kan komma att fa stor uppmark-
samhet i media. Sadan uppmarksamhet kan leda till negativ
publicitet for Bolaget. Negativ publicitet kan ha en negativ
paverkan pa Bolagets varumarke och rykte, vilket kan
inverka pa Bolagets mojligheter att vinna upphandlingar och
erhalla storre kontrakt men aven inverka pa Bolagets
befintliga kunders fortroende for Bolaget. Detta kan i sin tur
ha en negativ paverkan pa saval Bolagets tillvaxt som
finansiella stallning och resultat.

Integration

Opus Bilprovnings verksamhet som forvarvades fran
Bilprovningen innebar integrationsarbete i den nya koncer-
nen. Svarigheterna med att kombinera verksamheterna
omfattar bland annat nodvandigheten att behalla personal,
koordinera geografiskt spridda verksamheter, system och
anlaggningar fran ett operationellt, finansiellt och legalt
perspektiv. Opus Bilprovning och Bilprovningen har ingatt
vissa avtal, exempelvis ett overgangsavtal som stipulerar
att Bilprovningen ska forse Opus Bilprovning med vissa
IT-losningar, bland annat IT-losningar kopplade till Opus
Bilprovnings besiktningsverksamhet. Forseningar eller
svarigheter som uppstar i samband med integrationen av
den forvarvade verksamheten fran Bilprovningen och
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avtalen med Bilprovningen kan komma att paverka Opus
Groups verksamhet, lonsamhet och finansiella stallning
negativt.

Legala risker

Lagstiftning och reglering

Opus Groups huvudmarknader ar foremal for omfattande
reglering. Opus Group foljer noggrant tillampliga lagar, regler
och férordningar pa respektive marknad och arbetar for att
snabbt anpassa verksamheten till identifierade framtida
forandringar pa omradet.

Opus Groups verksamhet kan dock komma att paverkas
av forandringar i regelverk, tullregleringar och andra
handelshinder, pris- och valutakontroller samt offentlig-
rattsliga forordningar och restriktioner i de lander dar
Opus Group ar verksamt.

Immateriella rattigheter

Opus Group stravar efter att skydda sina tekniska
innovationer for att sakerstalla avkastningen pa de
investeringar som Opus Group gor i forskning och
utveckling. Patentintrdng och plagiat ar risker som Opus
Group ar utsatt for. Opus Group skyddar sina tekniska
innovationer med patent i de fall det anses motiverat.
Samtliga produkter ar till foljd av detta inte skyddade av
patent. | de fall da Opus Group anser att det ar motiverat
skyddar Opus Group intrang i sina immateriella rattigheter
genom legala processer. Det finns ingen garanti for att
Opus Group kommer att kunna skydda erhallna patent,
varumarken och andra immateriella rattigheter eller att
inlamnade ansokningar om registrering kommer att
beviljas. Vidare ar de sektorer inom vilka Opus Group ar
verksamt foremal for snabb teknisk utveckling. Det finns
darmed en risk att nya teknologier och produkter
utvecklas som kringgar eller ersatter Opus Groups
immateriella tillgdngar. Opus Group bedomer att Bolaget
for narvarande inte inkraktar pa andra foretags immate-
riella tillgdngar (se dock avsnittet “Legala processer”
nedan for information om pastatt patentintrang). Opus
Group kan emellertid inte garantera att Bolaget inte kan
anses gora intrang i immateriella rattigheter. Tvister
rorande intrang kan, liksom tvister i allmanhet, vara
kostsamma och tidskravande och kan darfor inverka
negativt pa Opus Groups verksamhet.

Miljé

Vissa baolag inom Opus Group bedriver verksamhet som
paverkar miljon. Opus Group har upprattat en miljopolicy
som Bolagets dotterbolag skall folja for att forebygga
fororening och for att belastningen pa natur och miljo
begransas sa langt som majligt. Opus Group foljer gallande
miljolagstiftning. Opus Groups grundkrav ar att tillampliga
lagkrav uppfylls och att Bolaget skall arbeta i farebyg-
gande syfte. Bolaget skall aven ha fokus pa sin faktiska
miljopaverkan. Eventuella skarpta miljokrav kan leda till
okade kostnader eller ytterligare investeringar for de
bolag inom Koncernen som ar foremal for sadan reglering.

Legala processer

Opus Group ar forutom vad som redogors for nedan, inte
part i nagot rattsligt farfarande eller skiljeforfarande som
har eller nyligen har haft betydande effekter pa Bolagets
finansiella stallning eller lonsamhet. Opus Groups styrelse
kanner inte heller till ndgra omstandigheter som skulle
kunna leda till att nagot sadant rattsligt forfarande eller
skiljefarfarande skulle uppsta. Det finns dock risk att Opus
Group i framtiden blir involverat i legala processer och en
negativ utgang for Opus Group i en eller flera av dessa
processer skulle kunna paverka dess verksamhet, resultat
och finansiella stallning negativt.

Opus Groups dotterbolag Systech ar sedan 2007
instamt vid amerikansk domstol for patentintrang
gallande bolagets bransletanktestare (EVAP tester) samt
branslelockstestare. Motpart ar Hickok, Inc. Den risk som
ar forknippad med denna stamning, liksom eventuellt
tilkommande krav fran tredje man, har reglerats i
forvarvsavtalet mellan Opus Group och saljarna av
Systech. Saljarna har patagit sig ansvar for att tacka
eventuell skada overstigande 70 TUSD som kan uppsta i
anledning av pastatt intrang, liksom ansvar for tredje-
mansskada. Systech bestrider patentintrang. Beloppet 70
TUSD ar inte reserverat i Bolagets rakenskaper.

For ytterligare information kring tvister, se rubriken
"Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden” i avsnittet
“Legala fragor och avriga upplysningar”.

Skatterisker

Opus Groups verksamhet, inklusive transaktioner mellan
koncernbolag, bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning av
gallande skattelagar och skattemyndigheters krav.

Farvarvet av Systech under 2008 genomfordes i tva
steg, dar immateriella rattigheter lades i ett bolag pa
Cypern och den ovriga rorelsen i ett USA-registrerat
bolag. Nar Opus Group utnyttjar de immateriella rattighe-
terna beskattas vinsten fran dessa pa Cypern. Opus
Group har vidtagit nodvandiga undersokningar for att i
mojligaste man sakerstalla att detta ar i enlighet med
respektive lands skattelagstiftning.

Vid vardering av optionsprogrammen har Opus Group
anvant varderingmodellen Black & Scholes. Opus Group
har vidtagit nodvandiga undersokningar for att i mojligas-
te man sakerstalla att detta ar i enlighet med respektive
lands skattelagstiftning.

Det kan inte generellt uteslutas att Bolagets tolkning av
tillampliga lagar, bestammelser eller av berorda myndighe-
ters tolkning av dessa eller av administrativ praxis ar
felaktig, eller att sadana regler andras, eventuellt med
retroaktiv verkan. Bolag i Koncernen kan bli foremal for
skatterevision. Genom en skattemyndighets beslut kan
Opus Groups tidigare eller nuvarande skattesituation
forsamras, vilket kan inverka negativt pa Opus Groups
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Finansiella risker

Valutarisk

Opus Group ar utsatt for valutarisk genom framst
exportforsaljning (transaktionsrisk) i Europa, USA och
vissa andra lander samt konvertering av nettoresultat
och nettotillgdngar fran utlandska dotterbolag i Europa,
USA och Kina (omrakningsrisk). Opus Groups nettoinflode



av utlandsk valuta utgors framst av amerikanska dollar
och euro. Det kan inte uteslutas att framtida forandringar
i vaxelkursen for utlandska valutor gentemot den svenska
kronan kan komma att paverka Opus Groups verksamhet,
resultat och finansiella stallning negativt.

Ranterisk

Ranterisk definieras som en resultatforsamring som
orsakas av en forandring i marknadsrantorna. Opus
Groups finansieringskallor utgors i huvudsak av eget
kapital, kassaflode fran den operativa verksamheten samt
upplaning. Opus Groups upplaning loper for narvarande i
huvudsak med rorlig ranta vilket innebar att Opus Group
exponeras for ranterisk. Hogre marknadsrantor skulle
paverka Opus Groups finansiella stallning och resultat
negativt.

Finansierings - och likviditetsrisk
For att mojliggora foretagsforvary eller att pa annat satt
uppna strategiska mal kan Opus Groups verksamhet i
framtiden komma att krava ytterligare finansiella
resurser. Opus Groups mojligheter att tillgodose framtida
kapitalbehov ar i hog grad bercende av framgangsrik
forsaljning av Opus Groups produkter och tjanster. Det
finns ingen garanti for att Opus Group kommer att kunna
anskaffa nodvandigt kapital. | detta avseende ar den
allmanna utvecklingen pa kapital- och kreditmarknaderna
ocksd av stor betydelse. Likviditetsrisk ar risken att Opus
Group pa grund av bristande likvida medel inte till fullo
kan uppfylla sina betalningsataganden nar de forfaller
eller endast kan gora det pa mycket ofordelaktiga villkor.
Opus Group kan vidare komma att behova ytterligare
finansiering for att refinansiera Ian som forfaller. Befint-
liga kreditfaciliteteter och finansiella Ian som Opus Group
har ingatt inkluderar sedvanliga finansiella ataganden. Det
kan inte uteslutas att Opus Group i framtiden kan komma
att bryta mot sadana ataganden pa grund av till exempel
den allmanna konjunkturen eller stérningar pa kapital-
och kreditmarknaderna. Det skulle i sa fall kunna paverka
Opus Groups finansiella stallning och resultat negativt.

Kredit - och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisker innebar risk for att motparten
inte fullgor sina ataganden, vilket leder till en forlust for
Opus Group. Det kan inte uteslutas att nagon av Opus
Groups motparter inte fullgor sina ataganden gentemot
Opus Group, vilket kan ha en vasentlig negativ inverkan pa
Opus Groups verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Materiella och immateriella anlaggningstillggngar

En betydande andel av Opus Groups tillgangar utgors av
materiella anlaggningstillgangar (byggnader och mark
samt inventarier, maskiner och andra tekniska anlagg-
ningar) och immateriella anlaggningstillgangar (primart
goodwill och ovriga identifierbara immateriella tillgangar).
Vardet pa redovisade anlaggningstillgangar testas vad
galler materiella anlaggningstillgangar och ovriga
immateriella anlaggningstillgangar med bestamd nyttjan-
deperiod nar det foreligger indikationer pa nedskrivnings-
behov och for ovriga immateriella tillgangar med obestamd
nyttjandeperiod (goodwill och varumarken) dtminstone
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arligen i samband med arsbokslutet for att identifiera
eventuella nedskrivningsbehov. Test for behov av
nedskrivning har genomforts aren 2010, 2011 och 2012.
Inget nedskrivningsbehov har identifierats under dessa
ar. Om framtida tester utvisar nedgang i vardet pa Opus
Groups materiella och immateriella anlaggningstillgangar
och darfor leder till nedskrivningar kan detta ha en
negativ inverkan pa Opus Groups finansiella stallning och
resultat.

Risker forenade med aktien

Aktierelaterade risker

Nuvarande och/eller potentiella investerare i Opus Groups
aktie bor beakta att en investering i denna ar forenad
med risk. Aktiekursen i Opus Group kan komma att
uppvisa stor volatilitet pa grund av ett antal faktorer.
Dessa faktorer inkluderar bland annat ovriga riskfaktorer
beskrivna i detta Prospekt sasom konjunkturen, mark-
nadsrantan, konkurrens, politisk osakerhet samt underlig-
gande marknadsutveckling. Paverkan av yttre faktorer
innebar att aven om Opus Groups verksamhet och
lonsamhet utvecklas positivt kan aktiepriset sjunka och
att en investerare vid forsaljning kan drabbas av en
kapitalforlust.

Utdelning

Innehavare av Opus Groups aktier ar berattigade till
framtida utdelning. Storleken pa eventuella framtida
utdelningar ar beroende av Opus Groups framtida
resultat, kassafloden, finansiella stallning, rorelsekapital-
behov, investeringskapitalbehov och andra faktorer som
bedoms som vasentliga av Opus Groups styrelse. Det kan
darfor inte garanteras att utdelning kommer att foreslas
eller betalas ut under ett visst ar.

Framtida forsaljning av storre aktieposter samt nyemissio-
ner

Betydande forsaljningar av aktier som genomfors av
storre aktieagare, liksom en allman marknadsforvantan
om att nyemission kommer att genomforas, kan paverka
kursen pa Bolagets aktie negativt. Dessutom skulle
foretradesemissioner av aktier leda till en utspadning av
agandet for aktieagare som av nagon anledning inte kan
delta i en sadan emission eller valjer att inte utova sin ratt
att teckna aktier. Detsamma galler om emissioner riktas
till andra an aktieagare.



"Vi kommer under 2014 att ans

OVER 25 MILJON
BESIKTNINGAR

- Magnus Greko
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Nu tar vi nasta steqg | utvecklingen for
Opus Group

Vi fortsatter att utveckla Opus Group som ett bolag med dedikerat branschfokus
och med den tydliga malsattningen att bli en ledande aktor globalt inom miljo- och
sakerhetskontroll av fordon. Noteringen pa NASDAQ OMX Stockholm ar ytterligare
ett steg mot detta mal.

Bilprovningsdivisionen vaxer med vunna kontrakt och forvarv

Den internationella verksamheten inom verksamhetsomradet Bilprovning fortsatter att leverera en stark organisk tillvaxt tack
vare nya bilprovningskontrakt. | USA har vi klattrat till en position som den tredje storsta bilprovningsaktoren och i mars 2013
vann vi det storsta bilprovningskontraktet raknat i besiktningsvolym och antal bilprovningsstationer, New York State, vilket
ytterligare befaster var marknadsposition. Vinsten av NYS-kontraktet bevisar att vi ar konkurrenskraftiga, men ocksa att vi
nu ar tillrackligt stora for att kunna tavla om de storsta kontrakten. Varje ar kommer det ut cirka 3-4 bilprovningskontrakt till
upphandling p& den amerikanska bilprovningsmarknaden.

Det nya svenska segmentet "Bilprovning Sverige” bestar av Opus Bilprovning AB som forvarvades den 5 november 2012
fran AB Svensk Bilprovning. Integrationen har varit framgangsrik ach verksamheten gar bra. Vi har aven rekryterat Per
Rosen som ny VD till Opus Bilprovning och vi ser fram emot att erbjuda mer innovativa tjanster till den svenska bilprov-
ningsmarknaden.

Totalt ansvarar Opus Groups verksamhetsomrade Bilprovning i nulaget for over 14 miljoner besiktningar arligen, varav
tva miljoner i Sverige. Med det nya kontraktet i New York State, som beraknas starta i december 2013, kommer vi att an-
svara for tatalt 25,5 miljoner besiktningar arligen

Fokus pa battre I6nsamhet inom utrustning

Opus Groups verksamhetsomrade Utrustning har det tufft pa grund av det allmanna konjunkturlaget och det makro-
ekonomiska laget i Europa. Utrustningsmarknaden i Europa forvantas inte forbattra sig inom en snar framtid men vi ser
redan att vissa produktomraden presterar battre i ar an forra aret. Dessutom arbetar vi for narvarande med att effektivi-
sera verksamheten for att forbattra lonsamheten ytterligare.

Positiv syn pa framtiden

Opus-koncernen ar ett tillvaxtorienterat foretag som fortsatter att vaxa bade organiskt och genom strategiska forvarv.
Under 2012 vaxte verksamheten med hela 104 procent. Den svenska och den amerikanska bilprovningsverksamheten med
sina langa kontrakt utgor nu en stabil kassagenererande bas. Den stabila verksamheten och de starka kassaflodena gor
att vi framover kan amortera ner vara skulder. Vi ar overtygade om att detta skapar forutsattningar for en god vardetill-
vaxt for vara aktieagare. For 2012 har en utdelning om 0.02 kr per aktie beslutats, vilket ar i linje med forra arets utdelning.

Goteborg i juni 2013
Magnus Greko
Verkstallande direktor och koncernchef
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Opus Group grundades 1990 av Magnus Greko tillsammans
med Jorgen Hentschel och driver bilprovningsprogram
samt utvecklar, producerar och saljer utrustning och
IT-system till besiktningsbranschen. Bolaget bedriver
centraliserade och decentraliserade besiktningsprogram
pa den amerikanska och svenska bilprovningsmarknaden.
Opus Group har som malsattning att bli en av de ledande
aktorerna i den globala besiktningsindustrin. Bolagets
verksamhet bedrivs inom tva verksamhetsomraden;
Bilprovning och Utrustning.

Verksamhetsomradet Bilprovning star for cirka 85
procent av bolagets omsattning. Bilprovningsdivisionen
bestar av tva segment. Bilprovning Internationellt
bedriver bilprovningsprogram samt aterforsaljning och
service av emissionskontrollutrustning som anvands inom
bilprovningsprogram pa den nord- och sydamerikanska
marknaden. Bilprovning Sverige bestar av Opus Bilprov-
ning med 70 bilprovningsstationer. Verksamhetsomradet
Bilprovning har sin huvudsakliga forsaljning i Sverige och
USA. Verksamhetsomradet Utrustning star for cirka 15
procent av Bolagets omsattning och erbjuder huvudsakli-
gen test- och bilverkstadsutrustning som saljs pa den glo-
bala marknaden i cirka 50 lander. Verksamhetsomradet
har sin huvudsakliga forsaljning i Sverige och ovriga
Europa.

Miljo- och sakerhetskontroll av fordon ar i de flesta
lander lagstiftat och ndgot som myndigheter kraver att
alla fordonsagare genomgar oavsett ekonomiskt klimat.
Den globala bilprovningsmarknaden befinner sig i ett
vaxande skede. Bilpravning har funnits sedan lange i
Europa och Nordamerika men i flera regioner i varlden
befinner sig bilprovning fortfarande i sin linda. Flera
utvecklingslander har visat stark tillvaxt de senaste aren.
Manniskor har uppnatt hogre levnadsstandard men har
inte rad att kopa nyare bilar. Istallet exporteras en stor
mangd aldre bilar fran industrilander till utvecklingslander.
Dessa bilar haller ofta undermalig kvalitet sakerhetsmas-
sigt och slapper ut mycket avgaser. Detta leder till ckad
dodlighet i trafiken och hogre Iuftfororeningar. Flera
utvecklingslander har nu uppmarksammat dessa problem
och ser bilprovningsprogram som en losning for att oka
sakerheten i trafiken och minska miljoutslappen. Har
spelar bilprovning en viktig roll i dessa landers framtida
utveckling.

Den 5 november 2012 genomforde Opus Group ett
forvarv av 70 besiktningsstationer fran AB Svensk
Bilprovning. Stationerna ar belagna i Stockholm, Malarda-
len, Dalarna, Varmland, Skaraborg, Smaland, Blekinge och
Norrlandskusten upp till Kiruna.

Verksamheten bedrivs nu under varumarket Opus
Bilprovning. Forvarvet etablerade Opus Group pa den
svenska marknaden for fordonsbesiktning. Genom
forvarvet av en tredjedel av Bilprovningen har Opus Group
skapat sig en stark stallning pa den svenska marknaden
som den nast starsta bilprovningsaktoren. Langsiktigt har
Opus Group som mal att expandera sin verksamhet inom
fordonsbesiktning pa andra marknader internationellt.
Opus Group organisation, med egna produkter, utvecklade
i Europa och USA och med egen produktion i saval Europa,
USA och Kina, skapar en konkurrensfordel som Opus
Group skall utnyttja internationellt.

Opus Groups styrelse gor bedomningen att en notering
av Bolagets aktier pa NASDAQ OMX Stockholm kommer att
skapa battre forutsattningar for framtida vardeskapande
for Bolagets aktieagare genom okade mojligheter till
institutionellt agande, ckad kannedom om och genomlys-
ning av Bolaget och aktien fran analytiker och media samt
Okat intresse for Opus Group och dess verksamhet fran
allmanheten, kunder och leverantorer. Sammantaget
bedoms noteringen innebara en ytterligare forstarkt bild
av Opus Group som en langsiktig och stark aktor.

Opus Groups aktie listades pa NASDAQ OMX First North,
den 4 september 2006 och Bolaget har sedan dess byggt
upp och utvecklat en organisation som ar val rustad for
saval Bolagets framtida utveckling som de krav som en
notering pa NASDAQ OMX Stockholm innebar. Styrelsen
anser darfor att en borsnotering av Opus Group ar ett
naturligt och positivt steg i Bolagets utveckling.

Forsta dag for handel med Opus Groups aktie pa
NASDAQ OMX Stockholm ar planerad till den 2 juli 2013.

For ytterligare information hanvisas till detta Prospekt,
vilket har upprattats av styrelsen i Opus Group med
anledning av upptagande till handel av aktier pa NASDAQ
OMX Stockholm Small Cap. Styrelsen for Opus Group AB
(publ), bestaende av styrelseordforande Goran Nordlund
och styrelseledamoterna Jan Ake Jonsson, Lothar Geilen,
Eva-Lotta Kraft och Anders Lonngvist, ar ansvarig for
informationen i Prospektet. Harmed forsakras att
styrelsen for Opus Group har vidtagit alla rimliga forsiktig-
hetsatgarder for att sakerstalla att uppgifterna i
Prospektet, savitt styrelsen vet, overensstammer med de
faktiska forhallandena och att ingenting ar utelamnat som
skulle kunna paverka dess innebord.

Goteborg den 27 juni 2013
Opus Group AB (publ)
Styrelsen
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Den globala bilprovningsmarknaden befinner sig i ett vaxande skede.
Bilprovning har funnits sedan lange i Europa och Nordamerika men

i flera regioner i varlden befinner sig bilprovning fortfarande i sin
linda. Flera utvecklingslander har visat stark tillvaxt de senaste aren.
Manniskor har uppnatt hogre levnadsstandard men har inte rad att
kopa nyare bilar. Istallet exporteras en stor mangd aldre bilar fran
industrilander till utvecklingslander. Dessa bilar haller ofta underma-
lig kvalitet sakerhetsmassigt och slapper ut mycket avgaser. Detta
leder till okat antal trafikolyckor och hogre Iuftfororeningar. Flera
utvecklingslander har nu uppmarksammat dessa problem och ser
bilprovningsprogram som en del av losningen for att oka sakerheten
i trafiken och minska miljoutslappen. Har spelar bilprovning en viktig

roll i dessa landers framtida utveckling.

BILPROVNING

Bilprovning sker pa olika satt i olika regioner i varlden. |
Europa ligger fokus pa bade miljo- och sakerhetskontroll.
Det pagar en harmonisering inom EU dar landernas regler
kring bilprovning haller pa att likformas. Det stalls hogre
krav pa att besiktiga fler typer av fordon och intervallerna
skarps for nar fordonen skall besiktigas. Bilprovning i USA
skiljer sig fran Europa da USA fokuserar pa miljokontroller
vid periodisk kontroll av fordon. Sakerhetsaspekten
hanteras genom hoga sakerhetskrav vid introduktion av
nya bilmodeller och sakerhetskontroller som gors av
polismyndigheterna vid flygande kontroller langs vagarna.
Vid den arliga periodiska kontrollen gors i vissa program
en visuell kontroll av sakerhetsrelaterade system och
komponenter.

Myndigheterna i framfor allt Europa har generellt sett
ett annat farhallningssatt till sakerhetsaspekten som
betraktas som lika viktig som miljoaspekten vad galler
myndigheternas overvakning. Detta forhallningssatt ar
det som aven lander i Asien och Sydamerika tar efter dar
fragan okar i aktualitet i takt med att valstandet och
darmed fordonsparkerna okar.

Den svenska bilprovningsmarknaden

Omreglering

Den svenska marknaden for fordonsbesiktningar ar under
forandring. AB Svensk Bilprovning hade sedan 1964
ensamratt att utfora kontrollbesiktningar av motorfordon.
| och med riksdagens beslut den 17 december 2009 att
genomfora en omreglering av den svenska marknaden for
fordonsinspektioner, en omreglering som tradde i kraft
den 1juli 2010, forlorade Bilprovningen dess status som
monopolforetag. Etableringsfrinet och fri prissattning
infordes i samband med omregleringen.

Efter omregleringen var det fa foretag som valde att
etablera sig pa den svenska marknaden med anledning av
de relativt hoga intradesbarriarerna som finns i form av
tids- och kostnadsmassiga investeringar som det innebar
att ackreditera sig, certifiera personal och fa tillgang till
godkanda lokaler och utrustning. Den 17 augusti 2011
tillkdnnagavs att Bilprovningens agare ingatt ett avtal om
att forbereda en forsaljning av delar av stationsnatet for
att paskynda framvaxten av en val fungerande marknad
med god konkurrens. Syftet var att underlatta for nya
aktorer att forvarva befintliga bilprovningsstationer. Den
20 december 2011 tillkannagavs att tva tredjedelar av
Bilprovningen skulle saljas. Stationsnatet delades in i tre
grupperingar; riksgruppen, nordostra och sydvastra
gruppen.
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Den 27 januari 2012 holl Bilprovningen en extra
bolagsstamma dar beslut fattades om att erbjuda den
nordostra och sydvastra gruppen till forsaljning. Cirka en
tredjedel av verksamheten saldes den 5 november 2012 till
Opus Group bestaende av 70 bilprovningsstationer
belagna i Stockholm, Malardalen, Dalarna, Varmland,
Skaraborg, Smaland, Blekinge och Norrlandskusten upp till
Kiruna. Verksamheten bedrivs nu under varumarket Opus
Bilprovning. De tidigare minoritetsagarna till AB Svensk
Bilprovning, som organiserat sig i det gemensamma
holdingbolaget FBYB Holding AB, har forvarvat den
sydvastra gruppen. FBYB Holding tog over verksamheten
fran den 18 mars 2013 och har traffat avtal med industri-
bolaget Volati, som blir ansvarig for den operativa driften
av stationsnatet med 56 stationer. Verksamheten kommer
att drivas under namnet Besikta Bilprovning.

Reglering

| Sverige ska samtliga motorfordon som kors pa allmanna
vagar regelbundet kontrollbesiktigas for att sakerstalla
efterlevnaden av sakerhets- och miljokrav'. Latta fordon i
Sverige maste ha sin forsta kontrollbesiktning tre ar efter
att ett nytt fordon tas i bruk, sedan efter ytterligare tva
ar och darefter arligen (3,21 och sa vidare) vilket ar
striktare an EU:s minimikrav pa 4.2,2. Motorcykel, husvagn
och latt slap skall besiktigas enligt 4,2,2 och tung lastbil,
tung buss samt tungt slap varje ar.

Det svenska regelverket foljer till stor del utvecklingen
pa EU-niva. EU-kommissionen publicerade i juli 2012
rekommendationer om att infora nya regleringar®. For det
svenska regelverket skulle de foreslagna regleringarna
innebara ett inforande av obligatorisk kontrollbesiktning
av mopeder, att aldre motorcyklar och skotrar kommer
behova besiktigas arligen samt obligatorisk besiktning av
elektroniska kontrollsystem?.

'Europaparlamentets och rdadets direktiv 2006/40/EG
2Europeiska kommissionen (referens:MEMO/12/555)
SEuropeiska kommissionen (referens:MEMO/12/555)

Fordonsparkens storlek och aldersstruktur

Storleken pa fordonsparken drivs framfarallt av befolk-
ningsstorleken och dess totala formogenhet. | Sverige har
antalet personbilar i trafik (den storsta fordonskategorin
sett till antalet besiktningar) vuxit med i genomsnitt 0,9
procent arligen under de senaste tio aren.

Fordonens alderstruktur har inverkningar pa hur ofta
fordonsagaren maste besiktiga sitt fordon. Aldersstruktu-
ren for svenska personbilar i trafik har varit relativt stabil
over tid och inga storre forandringar har skett mellan
2007 och 2072. | slutet av 2012 var cirka 61 procent av
personbilsflottan aldre an sju ar, och maste foljaktligen
besiktigas arligen.

Marknadsstoriek
Opus Group uppskattar att den svenska bilprovnings-
marknaden i Sverige var cirka 1,7 miljarder SEK 2012%.

Konkurrenter

AB Svensk Bilprovning har enligt statistik fran Transport-
styrelsen cirka 36,1 procent av den svenska bilprovnings-
marknaden. Opus Bilprovning har drygt 29,6 procent
marknadsandel efter forvarvet av den nordostra gruppen.
Besikta Bilprovning har cirka 27,3 procent marknadsandel.
Utover dessa tre aktorer som ar storst har aven A-Kat-
sastus etablerat sig i Sverige under varumarket Carspect
med drygt 40 stationer. Andra aktorer pa den svenska
marknaden ar Dekra, Clear Car AB, Ystad Bilbesiktning
med en station och Fordonsprovarna i Vast med en
station.

Marknadsandelar pa den svenska bilprovningsmarknaden,
November 2012

AB Svensk Bilprovning Il 36.09

Opus Bilprovning AB 29,63
Besiktningskluster 2 AB M 27,29
Carspect AB M 5.28

Ovriga 171

Kalla: Transportstyrelsen: Marknadsandelar per besiktningsforetag november 2012.
Vag- och jarnvagsavdelningen, Enhet marknadstillsyn och marknadsovervakning

“Estimat for marknadsstorlek baserat pd den aggregerade omsattningen for Swedac-ackrediterade bilprovningsforetag under 2012.
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Utveckling av svenska personbilsflottan

Antalet svenska personbilar i trafik (i miljontal)

Kalla: SCB
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Aldersstrukturen for svenska personbilar
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Den amerikanska bilprovningsmarknaden

Decentraliserad och centraliserad

Opus Groups dotterbolag Systech och ESP bytte namn till
Opus Inspection i borjan av maj 2013. Bilprovningen i USA
sker i olika former. Det finns decentraliserade och
centraliserade program.

Decentraliserad bilprovning innebar att miljotesterna
utfors pa befintliga bilverkstader som har certifierad
utrustning och certifierad personal som utfor testerna.
For Opus Inspection innebar denna typ av kontrakt att
bolaget svarar for IT-system, testutrustning, utbildning av
testpersonal, revision av verkstaden samt svarar for
kundtjanst via callcentertjanster.

Centraliserad bilprovning innebar att miljotesterna
utfors pa dedikerade bilprovningsstationer enbart for
detta andamal. Detta galler for ett tiotal delstater.

Decentraliserat "Open Market” ar marknader dar staten
eller en privat aktor skoter programmet men dar bilprov-
ningsstationerna sjalva far valja leverantor av testutrust-
ningen. Det ar pa dessa marknader (totalt 8 delstater)
som Opus Inspection ar marknadsledare av certifierad
utrustning. Pa den amerikanska marknaden upplever
Opus Inspection att trenden gar mot allt fler decentralise-
rade program da de ger storre tillganglighet och generellt
en lagre kostnad for fordonsagaren.

Miljofokuset ar drivet av luftfororeningarna som ar ett
stort problem i synnerhet i storstader. Kalifornien ligger i
framkant inom lagstiftningar och regleringar for miljokon-
troll av fordon. Lagstiftningen kring utslapp skarps allt
mer och den amerikanska miljovardsmyndigheten EPA har
foreslagit strangare krav gallande smog som mats via
marknara ozon. Opus Inspection bedomer att marknaden
for bilprovning kan vaxa om kraven skarps.

Miljotester sker i cirka 35 amerikanska delstater. Av
dessa delstater ar det endast cirka tolv som aven utfor
sakerhetskontroller av fordon. Miljokontroll sker enbart i
de delstater dar luftkvaliten inte klarar gransvardet for
som mats genom marknara ozon. Myndigheterna ansvarar
for att bilprovning sker och upphandlar tjanster av privata
aktorer som normalt kontrakteras i ldanga perioder om 5
- 7 ar. Kontrakten fornyas normalt utan upphandling i
ytterligare 2 - 6 ar. Darefter sker en ny upphandling. Det
sker runt 3 - 4 nya upphandlingar per ar i USA. Vardet pa
enskilda kontrakt kan uppga till mellan 0,03 - 1 miljard SEK
over en tidsperiod pa 5 - 10 ar.

1.7 miljarder i arligt marknadsvarde

Storleken pa den amerikanska bilprovningsmarknaden i
det led dar Opus Inspection ar verksamt som bilprovnings-
operator uppskattas av Opus Inspection i nulaget till cirka
250 MUSD per ar (cirka 1,7 miljarder SEK).




Ny teknik

Sedan 1996 har lagstiftningen i USA kravt att latta fordon
ska vara utrustade med inbyggd diagnosfunktion (OBDII)
sa att en kontroll kan utforas vid arlig kontrollbesiktning
eller vid en flygande kontroll av exempelvis polis. Lagstift-
ningen har medfort att den amerikanska marknaden har
rort sig mot automatiserade system pa bekostnad av
matning direkt pa bilens avgaser.

Enligt Opus Inspection finns det en ny teknologi inom
miljokontroll av fordon: Opus Inspection "Remote OBD".
Opus Groups "Remote OBD” ar en ny teknik for tradlos
miljoprovning av fordon direkt i trafiken, vilket mojliggor
emissionstest utan att bilisten behover besoka en
bilprovningsstation. "Remote OBD” betyder att bilen ar
utrustad med en OBD lasare (som avlaser bilens felkoder)
kopplad till en tradlos sandare som skickar data (felkoder).
Detta ar i dagslaget en extrautrustning som ar under
testkorning i ett fatal delstater. Fordon med ett godkant
provresultat far dispens och slipper utféra den arliga
aterkommande kontrollen.

Konkurrenter

Opus Inspection ar konkurrensutsatt av ett antal aktorer
pa den amerikanska marknaden; Envirotest, Parsons,
Applus, Gordon Darby, SGS Testcom, Applus+ samt
ytterligare ett antal mindre aktorer. Samtliga dessa bolag
ar verksamma i mer an ett land.

Det finns vidare ett antal aktorer som verkar internatio-
nellt. Bland dessa aktorer marks bade tyska TUV och
Dekra. Schweiziska koncernen SGS ar etablerad saval i
Nordamerika (SGS Testcom) som globalt. Spanska Applus+
ar verksamt inom bilprovning och certifiering i ett flertal
lander globalt. Franska Bureau Veritas arbetar brett inom
teknikkontrolls- och certifieringstjanster inom atta
branschomraden varav In-Service Inspection & Verifica-
tion omfattar bland annat bilprovningar.

Samtliga ovanstaende organisationer ar engagerade i
en rad olika verksamheter och bilprovningsdelen utgor en
del av verksamheten.

Drivkrafter for bilprovning

Marknaden for Opus Inspections produkter och tjanster ar
framst driven av nya och hardare miljélagstiftningar. Foro-
reningar i storstader har successivt tilltagit runt om i
varlden och emissionskontroller har visat sig vara ett
effektfullt verktyg for att sanka utslappshalten. Vetska-
pen om den inverkan som avgasutslapp har pa den okade
vaxthuseffekten har skapat ett medvetande om behovet
for emissionsreduktion vilket foljaktligen leder till en okad
marknad for emissionskontroller och tillhorande utrust-
ning och tjanster. Strangare lagstiftning avseende
miljokontroll ar en drivkraft som gor att investeringstak-
ten for koncernens produkter okar.

Det okande antalet fordon ar en stark drivkraft vilken i
dagslaget ar speciellt framtradande i utvecklingslander
sasom Kina och Indien. Férutsattningar for marknadstill-
vaxt finns framst pa utvecklingsmarknader dar emis-
sionskontroll annu inte inforts eller ar undermalig. Inom
den narmaste femarsperioden ar det annars framst i
Sydamerika dar Opus Inspection forvantar sig stark
marknadstillvaxt. Tidigare har Opus Inspection lyckats
med nagra projekt pa dessa tillvaxtmarknader. Tillvaxten
drivs aven av att radande lagstiftning skarps.
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Utvecklingen i de mer mogna marknaderna ror sig mot
att gynna leverantorer med kompletta produktutbud.
Bilprovning laggs i allt hogre utstrackning ut pa entrepre-
nad, en affarsmodell som i dagslaget tillampas i USA, dar
leverantoren skoter den fullstandiga driften av bilprov-
ningen och far betalt per utfort test (sa kallad pay-per-
test). Denna affarsmodell ger mer stabila och langsiktiga
intaktsstrommar samt aven hogre marginal till leveranto-
ren genom ett starre och mer komplett kundatagande an
vid endast produktleveranser. Utvecklingen ror sig aven
mot ny och mer anvandarvanlig teknologi dar bilisten tar
en mer aktiv roll i utbyte mot okad flexibilitet i bilprov-
ningen. Dar har Opus Inspection ett flertal produkter som
ligger langt framme i utvecklingen, sdsom obemannade
bilprovningsautomater och tradlos bilprovning (Remote
0BD).

UTRUSTNING

Europeiska utrustningsmarknaden

Investeringsbehov

Europas regelverk for periodisk kontrollbesiktning av
fordon ar omfattande och kraver betydligt mer testut-
rustning an vad exempelvis det amerikanska regelverket
kraver. Utrustningen omfattar bland annat IT-system,
billyftar, bromsprovare, stralkastarmatning och avgasmat-
ning. Investeringsbehovet for utrustning drivs framst av
nya regleringar och ersattningsinvesteringar for gammal
utrustning.

Om EU implementerar EU-kommissionens foreslagna
regleringar skulle detta medfora okade investeringar i
diagnosinstrument for besiktning av OBD-system (diagnos
av ett fordons funktion via datorer inbyggda i fordonet)
samt ersattningsinvesteringar. Dessutom planerar flera
europeiska lander skarpt lagstiftning om datoriserade
testlinjer for att motverka korruption och sakerstalla
kvaliteten inom bilbesiktningen.

Under 90-talet skarptes lagstiftningen for efterkontroll
av fordon i alla lander i Vasteuropa. Bilprovningar och
fordonsverkstader investerade da i ny utrustning och
dessa borjar bli gamla och olonsamma att reparera.
Kostnaden for att investera i ny och battre utrustning ar
idag lagre an for tio ar sedan, vilket ytterligare okar
mojligheten for att nyforsaljning sker. Opus Group
bedomer darfor att aterkopsmarknaden i Europa under de
narmaste fem till tio d&ren kommer att vaxa.

Marknadsstorlek

Enligt Opus Groups bedomning uppgar marknaden i
Europa for verkstadsutrustning inom bilindustrin till cirka
nio miljarder kronor och marknaden for den utrustning
som Opus Group konkurrerar inom till cirka sex miljarder
kronor®.

Konkurrenter

| Europa moter Opus Group konkurrens fran ett flertal
aktorer som antingen har breda erbjudanden eller ar mer
specialiserade. Bland dessa finns globala aktorer sasom
Bosch (Tyskland), Snap-on (USA), Actia (Frankrike),
Werther (Italien), Maha (Tyskland) samt Nussbaum
(Tyskland). | Europa finns Hella-Gutmann (Tyskland),
Omitec (England), AVL Ditest (Osterrike), VTEQ (Spanien),
BM Autoteknik (Danmark), Texa (Italien), Brain Bee (Italien)
samt Launch (Kina).

SEstimat for marknadsstorlek baserad pa LEO.IMPACT:s rapport “European Garage Equipment 2010".
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Opus Groups affarside ar att utveckla, producera och salja produkter och tjanster
inom miljo- och sakerhetskontroll av fordon for den globala marknaden.

Affarside, vision, strategi och mal

Affarside

Opus Groups affarside ar att utveckla, producera och salja
produkter och tjanster inom miljo- och sakerhetskontroll
av fordon for den globala marknaden.

Vision

Opus Groups vision ar att vara varldsledande inom
innovativ teknik for miljo- och sakerhetskontroll av fordon
och skapa mojlighet for industri- och tillvaxtlander att
forbattra sin miljo genom att pa basta satt utnyttja den
senaste och mest kostnadseffektiva tekniken.

« Opus Groups produkter och tjanster skall vara unika
genom kombinationen av kvalitet, pris, teknik och inn-
ovation.

« Opus Groups produkter och tjanster skall komplettera
och stodja varandra for att uppna synergieffekter.

» Opus Groups tillvaxt skall delvis vara organisk genom
att etablera koncernens produkter och tjanster pa
nya marknader samt genom utveckling av nya
produkter vilka erbjuds till befintliga kunder. Viss del
av tillvaxten kammer att drivas av forvarv.

Strategier
Huvudstrategi
Opus Group ska bygga ett bolag med tva tydliga affars-
inriktningar inom miljo- och sakerhetskontroll av fordon;

- Bilprovningsoperataor

« Kontrollutrustning och service for bilprovningar och

verkstader

Opus ska leverera kompletta losningar inom bilprovning.
Det innefattar bilprovningsutrustning, mjukvaror for
tester samt avancerade IT- och databaslosningar for
genomforande och registrering av tester. Opus Group ska
vidare erbjuda tjanster som total bilprovningsoperator pa
kontrakt. Opus kunder varierar beroende pa produkt- och
tjansteomrade.

Produktstrategi

Opus Group ska agera som leverantor av helhetslosningar
av utrustning till miljo- och sakerhetskontroll och erbjuda
innovativ teknologi som utvecklas internt med fokus pa
kundservice. Koncernens produkter och tjanster skall
darfor komplettera och stodja varandra for att uppna
synergieffekter.

Konkurrensfordelar ska uppnas genom egen produktut-
veckling av valda nyckelprodukter kombinerat med
kostnadseffektiv produktion. Produkterna ska vara av hog
kvalitet med lang livstid.

Tillvaxtstrategi

Opus Groups mal inom bilprovning ar att bli marknadsle-
dande i Sverige och USA. Opus Group skall expandera
genom att salja liknande produkter och tjanster till
befintliga marknader och till nya geografiska omraden.
Opus Group tillvaxt skall delvis vara organisk genom att
etablera koncernens produkter och tjanster pa nya
marknader samt genom utveckling av nya produkter vilka
erbjuds till befintliga kunder. En del av tillvaxten kommer
att drivas av forvarv.

Strategi for affarsomrddet Bilprovning

| affarsomradet Bilprovning skall bolaget fortsatta att
utveckla verksamheten i Nordamerika, Sverige och pa nya
marknader. Opus skall befasta sin stallning som den
ledande aktoren inom bilprovning med stort kundfokus.
Innovativ produktutveckling samt ledande teknologi inom
databasutveckling skall tilsammans med kostnadsmedve-
tenhet ge konkurrensfordelar som skall generera tillvaxt
bade i USA, Sverige och i flera andra lander.

Strategi for affarsomrddet Utrustning

Design- och teknologiutveckling skall ske i Sverige.
Produktionen skall ske i egen regi i Kina eller hos kost-
nadseffektiva underleverantorer.

Forsaljningen skall ske genom fristdende distributorer
eller distributorer under franchiseavtal som agerar under
Opus varumarke. Pa viktiga marknader skall verksamhe-
ten drivas genom hel- eller delagda dotterbolag.



Mal
Finansiella mal
« Opus Groups omsattning skall ha en genomsnittlig ar-
lig tillvaxttakt (CAGR) om lagst 10 procent under en
femarsperiod
- EBITDA-marginal om lagst 10 procent
« Den rantebarande nettoskuldsattningen i forhallande
till rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) ska
inte overstiga 3,0 ganger
Styrelsen har beslutat att fortydliga det finansiella
malet for den arliga omsattningstillvaxten. Da den arliga
tillvaxten kan variera pa grund av olika faktorer, som till
exempel konsolidering av verksamhet, skall omsattnings-
malet baseras pa ett arligt genomsnitt dver en femarspe-
riod.

Utfall

Opus Group har langt overtraffat sitt omsattningsmal och
aven uppnatt sina ovriga finansiella mal. Omsattningstill-
vaxten for 2012 hamnade pa 103,9 procent och EBITDA-
marginalen justerad for forvarvsrelaterade kostnader
uppgick till 10,6 procent. Den rantebarande nettoskuld-
sattningen i forhallande till EBITDA justerad for forvarv
hamnade pa 2,5 ganger.

2008 antogs ett finansiellt tillvaxtmal att fram till 2012
uppna en omsattning om 500 MSEK. Var omsattning 2012
uppgick till 469 MSEK, vilket innebar att Opus Group
uppnadde 94 procent av malet. Den totala omsattnings-
tillvaxten under perioden 2008 till 2012 uppgick till 606
procent.
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Affarsmassiga mal

Bilprovning

Efter att ha okat sin stallning pa den amerikanska
bilprovningsmarknaden under 2012 kommer bolaget
fortsatta att delta i kommande anbud av fordonskontroll-
program saval i USA som pa andra marknader. Avtal av
denna typ har visat sig skapa en god langsiktig lonsamhet
och bra kassafloden.

Utrustning

Opus Group ska flytta fram positionen i vardekedjan for att
skapa storre kontroll och battre lonsamhet. Det sker
genom nyckelkundsbearbetning (KAM, Key Account
Managers), direktavtal med storre kunder och etablering av
hel- eller delagda dotterbolag pa viktiga marknader.
Verksamheten ska bli mindre konjunkturkanslig genom
fokus pa att expandera serviceverksamheten.

Utdelningspolicy
Opus Groups styrelse har antagit foljande utdelningspolicy:
» Opus utdelningspolicy ar att dela ut 10-20% av
vinsten pa EBITDA-niva, under forutsattning att
foretaget uppfyller det finansiella malet for netto-
skuldsattningen.’
« For 2012 foreslog styrelsen utdelning om SEK 0,02 per
aktie skall betalas ut.

! Tills dess att saljarreversen fran AB Svensk Bilprovning ar slutamorterad finns en utdelningsbegransning att utdelningsbeloppet ej far overstiga 5 MSEK.
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Bilprovning

Affarsmodellen pa den svenska bilprovningsmarknaden
bygger pa att bedriva bilprovningsverksamhet inom
miljo- och sakerhetskontroll med egna stationer under
eget varumarke. Bilprovning i Sverige ar lagstadgat och
modellen ar centraliserad. Fordonsagarna betalar en fast
avgift per besiktning. Det rader fri prissattning i Sverige
for bilprovning. Opus Group har egen personal i Sverige
som bedriver bilprovning under varumarket Opus
Bilprovning. Fastigheterna ags inte av Opus Group utan
hyrs genom hyresavtal som vanligtvis loper pa 3, 5 och 9
ar. Efter forvarvet av den svenska bilprovningsverksam-
heten ingick Opus Group ett avtal om att hyra IT-syste-
met fran AB Svensk Bilprovning. Opus Group har for avsikt
att implementera sitt eget IT-system inom den svenska
verksamheten genom att anvanda Opus Inspections
egenutvecklade IT-system. Opus Group svarar for
majoriteten av utrustningen till de svenska bilprovnings-
stationerna genom internforsaljning fran de svenska
dotterbolagen. Opus Groups svenska bilprovningsverk-
samhet ar ackrediterad av Swedac.

Villkoren pa den amerikanska marknaden varierar da de
kan bestammas pa delstats- eller lansniva (county).
Bilprovning avser framfor allt miljotester i USA. Betalning-
arna men framfor allt kostnadsstrukturen skiljer sig at
mellan centraliserade, decentraliserade och “open-market”
losningar.

Vid centraliserade losningar (t.ex Nashville) svarar Opus
Group for IT-system, utrustning, service av densamma,
marknadsforing av tjansterna, tidsbokningar men aven for
personal och byggnad (som ags av Opus). Intakterna
kommer fran testavgiften per fordon.

Vid decentraliserade losningar ar kostnadsstrukturen
mindre omfattande, da Opus inte svarar for personal och
byggnad men for utrustning och utbildning samt revision
av personalen som utfor testerna. Besiktningarna sker
hos en kontrakterad bilprovningsstation eller bilverkstad.
Betalningen sker oftast per test dar bolaget far en andel
av testavgiften.

| vissa fall ingar en delstatlig avgift i testavgiften som
levereras till delstatmyndigheten och som ger ett
intaktstillskott at delstaten. Aven den arliga registrerings-
avgiften (bilskatt) kan betalas vid besiktningstillfallet vilket
genererar extra intakter genom att en serviceavgift
debiteras.

Betalningen kan ocksa ske genom en fast manadsdebi-
tering till delstaten, vilket ar mindre vanligt forekommande.
Bilprovningen ar ocksa lokalt reglerad och likt Sverige ar
nya bilar undantagna de forsta aren, normalt tre till fem
ar. Testperiodiciteten varierar mellan att vara arlig eller
vartannat ar.

Kontrakten ar vanligtvis relativt langa, upp till fem till
sju ar plus forlangningar, vilket ger mycket stabila intakter
och konjunkturokanslighet. Den totala testvolymen for
Opus Inspections kontrakterade bilprovningsprogram
uppgar for narvarande till cirka 14 miljoner tester per ar,
vilket kommer att oka till cirka 25,5 miljoner tester nar
New York programmet startar i december 2013.

[T-System /VID

IT-losningarna saljs normalt som ett projekt med en storre
intakt som debiteras i flera steg under projektets gang
tills det satts i drift. Darefter faoljer licens och supportavtal
som kan vara obligatoriska eller valfria, beroende pa
upphandlingens struktur.

Remote OBD

Intaktsmodellen for det nya fjarrovervakningssystemet
Remote OBD bygger pa antingen ett fast pris for upp-
kopplingen eller en arlig avgift.

Utrustning

Utrustningsaffaren i Sverige bygger pa produktforsaljning
dar distributorer koper till egna lager. For narvarande har
den svenska utrustningsdivisionen distributorer i cirka 50
lander som dels bestaller produkter direkt och aven lagger
storre order och képer pa avrop. Opus Inspection saljer
oftast utrustning direkt mot kund och anvander bara
distributorer i enstaka fall.



Eftermarknad skapar meraffarer

En viktig del av produktforsaljningen ar eftermarknads-
forsaljning av reservdelar och forbrukningsartiklar. De
utgor runt 10 procent av produktforsaljningen. Service pa
utrustning sker pa bestallning eller via serviceavtal som
normalt loper pa tre eller tolv manader.

Faktureringen sker i samband med produktleverans.
Serviceavtalen faktureras lopande i forskott. Leasing ar
en viktig finansieringslosning som bolaget tillampar via
finansiella partners.

Saljorganisation

Inom verksamhetsomradet Bilprovning har Opus Inspec-
tion ett team som ar speciellt inriktat pa att arbeta med
offertskrivning for offentliga upphandlingar. Teamet, som
leds av Opus Inspections VD, Lothar Geilen, omfattar
resurser inom engineering, affarsutveckling, drift och
offertskrivning.

Opus Inspection har en egen saljorganisation bestaende
av forsaljningschef och regionsaljare som bearbetar
kunder i de atta delstater dar Opus Inspection ar aktiva.

Inom verksamhetsomradet Utrustning sker forsaljning-
en i huvudsak via distributorer.

Produkterna presenteras via massor, kundbesok,
internetsidor och kataloger och kunderna bearbetas av
ASM, Area Sales Managers och KAM, Key Accounts
Managers. Opus Equipment har drygt 50 distributorer som
saljer produkterna under eget namn eller som via
franchiseavtal agerar under Opus Equipments varumarke.

Avskrivningar av immateriella aganderattigheter

Opus Group forvarvade i samband med Systech forvarvet
i april 2008 immateriella aganderattigheter (IP) om totalt
12,3 MUSD. Dessa inkluderar patent, programvaror och
system, och skrivs av under fem (5) ar vilket paverkar
koncernens resultat efter skatt. Dessa immateriella
aganderattigheter var fullt avskrivna i april 2013.
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Dessutom skriver koncernen av kundkontrakt- och
relationer over dess bedomda nyttjandeperiod, vilket
ocksa paverkar koncernens nettoresultat. Med anledning
darav anvander bolaget EBITDA, vilket exkluderar bl.a.
dessa avskrivningar, som nyckelmatt for koncernens
lonsamhet. Avskrivningarna for 2012 uppgick till 35 804
TSEK.

Forskning och utveckling

Vidareutveckling av befintliga produkter och tjanster samt
utveckling av nya teknologier, utrustning och tjanster ar
ett prioriterat omrade for Opus Group och en viktig
komponent for att uppna Bolagets tillvaxt- och lonsam-
hetsmal. Utvecklingen av nya teknologier och utrustning
ar huvudsakligen sammanhangande med specifika
kundprojekt, dar kunden lagt en order for ett avtalat antal
enheter och dar Opus Group sedan ansvarar for att
utveckla teknologin och utrustningen. Det forekommer
aven att kunder finansierar vissa utvecklingsprojekt utan
att ataga sig att bestalla den slutgiltiga produkten.
Investeringarna anvands aven for utveckling av nya
teknologier och tjanster.
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Opus Group ar med i hela vardekedijan for bilprovning, fran utveckling av produkten till
installation samt drift av bilprovningsprogram och support.

Vardekedjan omfattar utveckling, produktion, distribution,
installation- service- kalibrering, support samt drift av
bilprovningsprogram. Opus Group har hogre vinstmarginaler
inom bilprovningsverksamheten an bolagets konkurrenter.

Kundbehov
Kundbehovet styrs av regleringar definierade av myndig-
heter.

Utveckling

Opus Group bedriver utveckling av egenproducerade pro-
dukter, med fokus pa produktomradena testutrustningar
och datasystem/databaser (VID = Vehicle Inspection Data-
base). Opus Group har tre huvudsakliga utvecklingscenter
som ar belagna i Goteborg, i Tucson, Arizona.

Produktion

Opus Group har egna produktionsanlaggningar i Foshan,
Kina, i Hartford, Connecticut samt sammansattning i Gote-
baorg.

VARDEKEDJAN

Distribution

Opus Equipment marknadsfor och saljer sina produkter och
tjanster via dotterbolagen samt via aterforsaljare i cirka 50
lander.

Installation- Service- Kalibrering

Opus Group ar en systemleverantor som aven svarar for in-
stallation av utrustning. Opus Group utfor aven service pa
installationer samt kalibrering av specifika testinstrument.

Support

Opus Group tillhandahaller Iopande support till bilprov-
ningsanlaggningar vilket aven innefattar marknadsforing
och tidsbokningar i forekommande bilprovningskontrakt.

Bilprovningsprogram

Opus Group bedriver bilprovningsprogram i Sverige och
internationellt. Upplagget for programmen skiljer sig
beroende pa om bilprovningen ar centraliserad eller
decentraliserad.

PRODUKTION

DISTRIBUTION



BILPROVNING

OPUS BILPROVNING

Opus Bilprovning driver 70 bilprov-
ningsstationer i Stockholm, Malar-
dalen, Dalarna, Varmland, Skaraborg,
Smaland, Blekinge och Norrlands-
kusten upp till Kiruna. Foretaget har
ca 540 anstallda med huvudkontor

i Stockholm. Opus Bilprovning utfor
cirka tva miljoner besiktningar arli-
gen, vilket motsvarar ca en tredjedel
av den svenska besiktningsmark-
naden. Opus Bilpravning har sitt
huvudkontor i Stockholm, Sverige.

PLATS | VARDEKEDJAN

UTRUSTNING

OPUS EQUIPMENT

Opus Equipment utvecklar, producerar och saljer
testutrustning med fokus pa bilprovningsutrustning.
Bolagets kunder ar bilprovningsstationer och bilverk-
stader. Opus Equipment saljer sin utrustning genom
tredjepartsdistributorer i 50 lander globalt. Opus
Equipment har sitt huvudkontor i Goteborg, Sverige.

PLATS | VARDEKEDJAN

INSTALLATION
SERVICE

KALIBRERING
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OPUS INSPECTION

Opus Inspection ar ett ledande foretag inom bilprovningsteknologi och inom att
bedriva bilprovningsprogram. Opus Inspection bedriver bilprovningsprogram for
myndigheter framst i USA. Bolaget erbjuder kompletta system for bilprovnings-
program relaterade till bade sakerhets- och miljokontroll. Opus Inspection ar
storst i USA inom decentraliserade bilprovningsprogram.

Opus Inspection utvecklar, tillverkar och saljer utrustning och erbjuder service
och underhall till bilprovningsstationer i USA och Mexiko. Utrustningen och
tjansterna ar uteslutande relaterade till bilprovningsprogram.

PLATS | VARDEKEDJAN

J&B MASKINTEKNIK

J&B Maskinteknik installerar och utfor service pa
utrustning till bilprovningsanlaggningar och bilverk-
stader i Sverige. Bolaget ar ackrediterat av Swedac
och utfor ackrediterad kalibrering av avgasmatare
och bromsprovare for flera fabrikat.J&B Maskinteknik
har sitt huvudkontor i Goteborg, Sverige.

PLATS | VARDEKEDJAN

BILPROVNINGS-
PROGRAM

SUPPORT
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Opus Groups verksamhet bygger pa att erbjuda och mojliggora miljo- och sakerhets-
kontroll av fordon pa ett rationellt och effektivt satt. Bolaget verkar i hela vardekedjan,
fran utveckling, produktion, forsaljning av utrustning for tester till att vara tjansteleve-
rantor som utfor miljo- och sakerhetskontroller.

Verksamhetsomrade Bilprovning

Verksamhetsomradet Bilprovning ar indelat i tva segment:
Bilprovning Sverige och Bilprovning Internationellt.
Segmentet Bilprovning Sverige bestar av dotterbolaget
Opus Bilprovning. Segmentet Bilprovning Internationellt
bestar av verksamheterna som bedrivs inom Opus
Inspection. Opus Inspection bedriver bilprovningsprogram
pa kontrakt i bl.a. Nord- och Sydamerika. Opus Inspection
saljer utrustning for miljokontroll av fordon och erbjuder
service av utrustningen.

Bilprovning Sverige

Den 5 november 2012 slutforde Opus Group forvarvet av
cirka en tredjedel av AB Svensk Bilprovning. Verksam-
heten bedrivs under varumarket Opus Bilprovning och
bestar av 70 besiktningsstationer belagna i Stockholm,
Malardalen, Dalarna, Varmland, Skaraborg, Smaland,
Blekinge och Norrlandskusten upp till Kiruna. Opus
Bilprovning har ca 540 anstallda med huvudkontor i
Stockholm.

Opus Bilprovning

Opus Bilprovning har en konkurrenskraftig stallning med
30 procents marknadsandel i Sverige. Verksam-

heten bestar av 70 besiktningsstationer med 243 test-
linjer varav 186 ar avsedda for latta fordon och 57 for
tunga fordon. Verksamheten har cirka 540 anstallda och
genomfor cirka tva miljoner fordonsinspektioner per ar. De
70 besiktningsstationernas huvudsakliga verksamhet ar
att besiktiga fordon och kontrollera att de ar trafiksakra.
Tjansteerbjudandet omfattar kontrollbesiktning, ombe-
siktning och registreringsbesiktning av bade tunga och
latta fordon samt flera frivilliga tjanster. Verksamheten
konsoliderades i Opus Groups rakenskaper fran och med
den 5 november 2012. Verksamheten omsatte cirka 543
MSEK under 2011.

Opus Bilprovnings besiktningsstationer ar framst
belagna nara tatbebyggda regioner. De har ett geografiskt
fokus pa Stockholm och Malardalen, men besiktningssta-
tionerna finns aven belagna langs ostkusten av den norra
delen av Sverige samt i vissa omraden av sydvastra
Sverige. Opus Group har en stark marknadsnarvaro i det
geografiska omrade dar besiktningsstationerna ar
lokaliserade.

Produkter och tjanster

Opus Bilprovning har ett brett erbjudande bestaende

av obligatoriska och frivilliga tjanster inom miljo- och
sakerhetskontroll riktade till bade latta och tunga fordon.

Det obligatoriska serviceerbjudandet utgors av samtliga
reglerade fordonsbesiktningar som angetts av Transport-
styrelsen och inkluderar kontrollbesiktning, ombesiktning
och registreringsbesiktning. De fordon som innefattas av
kontrollbesiktningen ar bilar, motorcyklar, lastbilar,
slapvagnar, bussar och husvagnar. Det totala antalet
obligatoriska fordonsbesiktningar uppgick till cirka
1823 000 under 2012 och stod for cirka 96 procent av
omsattningen.

Kontrollbesiktning utgor karnan i verksamheten och
sker for att sakerstalla att fordonet ar sakert, bade for
medtrafikanter och for miljon. En kontrollbesiktning utfors
av certifierad besiktningspersonal och innefattar invandig
och utvandig besiktning, kontroller och matningar.

En ombesiktning sker i de fall fordonet far underkant pa
kontrollbesiktningen med krav pa ombesiktning. Detta
medfor att fordonets fel och brister maste atgardas och
sedan ombesiktigas.

For importerade fordon eller dar en enklare modifiering
har genomforts maste fordonet genomga en registre-
ringsbesiktning for att sakerstalla att den uppnar svensk
miljo- och sakerhetsstandard.



Frivilligt erbjudande

Det frivilliga serviceerbjudandet utgors av ej reglerade
tjanster och omfattar saval besiktningsnara test- och
kvalitetskontrolltjanster som kundanpassade tjanster.
Foretagskunder som utnyttjar de frivilliga erbjudandena
ar exempelvis akerier, bilverkstader, biltillverkare, bilhand-
lare samt buss- och taxibolag. Det totala antalet frivilliga
fordonsbesiktningar uppgick till cirka 228 000 under 2012
och stod for cirka 2,6 procent av omsattningen.

Kunder

Opus Bilprovnings kunder bestar av privatpersoner,
foretag och myndigheter som ar agare av svenskregistre-
rade fordon eller utlandsregistrerade fordon som ska
registreringsbesiktigas. Det obligatoriska och frivilliga
service- och produkterbjudandet saljs till agare av
flertalet olika fordonstyper. Den vanligaste fordonskate-
gorin ar personbilar som star for cirka 79 procent av
antalet kontrollbesiktningar. Andra fordonskategorier ar
motorcyklar, Iatt och tung lastbil, latt och tungt slapfor-
don, bussar samt husvagnar och husbilar.
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Ackreditering

For att fa etablera en besiktningsstation maste besiktnings-
foretagen ackrediteras for fordonsbesiktning av Swedac.
Swedac staller hoga krav pa det foretag som onskar bedriva
fordonsinspektioner. Det stalls bland annat krav pa att
besiktningsforetaget har ratt teknisk kompetens, utrustning
och kvalitetssystem samt att den ar oberoende. Den som vill
utfora fordonsbesiktning far exempelvis inte agna sig at
bilforsaljning eller fordonsreparationer.

Swedac ackrediterar aven de certifieringsorgan som ska
certifiera besiktningspersonal. Pa grund av de stranga
ackrediteringskraven som stalls pa besiktningspersonal ar
medarbetarna i Opus Bilprovning en av de mest vardefulla
tillgdngarna. De anstallda kan huvudsakligen delas in i tva
huvudgrupper, besiktningstekniker och besiktningsingen-
jorer. Besiktningstekniker utfor de flesta besiktningstjans-
ter forutom registreringsbesiktningar medan besiktnings-
ingenjorer aven utfor registreringsbesiktningar.
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| mars 2013 vann Opus
Inspection upphandlingen
av bilprovningskontraktet
for delstaten New York

Over 11 miljioner
fordonsbesiktningar per ar
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Bilprovning Internationellt

Segmentet Bilprovning Internationellt erbjuder bilprovning
pa kontrakt samt aterforsaljning och service av emis-
sionskontrollutrustning till bilprovningsprogram pa den
nord- och sydamerikanska marknaden. Bilprovningspro-
grammen innebar att Opus Group verkar som tjansteleve-
rantor som pa entreprenad utfor framfor allt lagstadgade
miljokontroller av fordon och svarar for utrustning,
IT-system, utbildning, service, tidsbokning samt mark-
nadsforing. Erbjudandet varierar beroende pa om det ar
ett centraliserat, decentraliserat eller "“Open Market”
system. Verksamheten inom Bilprovning Internationellt
bedrivs genom Opus Inspection.

Opus Inspection
Opus Inspection erbjuder nyckelfardiga system och
tjanster for miljo- och sakerhetskontroller. Opus Inspec-
tions produkt- och tjansteutbud innefattar systemlos-
ningar och drift av bilprovning pa kontrakt. Systemlos-
ningarna bestar av egenutvecklade IT-system,
specialanpassade for bilprovning som integrerar lednings-
system och databaser. Helhetslosningarna omfattar ocksa
hardvara i form av avancerade miljo- och sakerhetstest-
system. Opus Inspections erbjudande ar kontraktsbunden
och omfattar driften och skotseln av bilprovningsprogram
inom miljokontroll av fordon. Opus Inspection har bilprov-
ningskontrakt med myndigheter pa den amerikanska
marknaden samt verksamhet pa Bermuda och i Peru.
Opus Inspection utvecklar, tillverkar, saljer samt servar
testsystem for emissionskontroller. Inom denna verksam-
hetsdel har Opus Inspection cirka 13 000 kunder i atta
delstater i USA som bedriver bilprovning. Dotterbolag
finns aven i Mexiko. Opus Inspection har en egen saljorga-
nisation bestdende av forsaljningschef och regionsaljare
som bearbetar kunder i de atta delstater dar Opus
Inspection ar aktivt inom forsaljning och service av
emissionskontrollutrustning.

Upphandlingar i USA

Inom bilprovningskontrakt har Opus Inspection ett team
som ar speciellt inriktat pa att arbeta med anbudsforfa-
rande for offentliga upphandlingar. Teamet, som leds av
Opus Inspections VD, Lothar Geilen, omfattar resurser
inom engineering, affarsutveckling, drift och offertskriv-
ning.

De kontrakt som Opus Inspection tecknar med delstat-
liga myndigheter i USA ar i huvudsak langsiktiga med en
estimerad livslangd pa 5-10 ar inklusive kontraktsfaorlang-
ningar.

Den amerikanska upphandlingsprocessen styrs av
amerikansk lag. Vid upphandling lamnar privata aktorer
anbud som beskriver hur de planerar att bedriva bilprov-
ningen framforallt genom dokumentation och muntliga
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presentationer. Anbuden poangsatts baserat pa flera
kriterier, bland annat pris, kundreferenser, teknologi,
finansiell stabilitet, storlek, ledarskap och kompetens.
Efter delstatsmyndighetens granskning av anbuden
lamnas ett meddelande om tilldelning till den aktor som
bast uppfyllt granskningskriterierna. Anbudsgivare som ej
tilldelas kontraktet har mojlighet att overklaga tilldel-
ningsbeslutet genom att lamna in en protest under en
angiven tidsperiod. Det ar forst efter att delstatsmyndig-
heten granskat eventuella protester som de kan ge ett
slutligt besked och kontrakt slutforhandlas. Upphandling-
en ar sekretessbelagd fram till dess att den ar slutford.
Opus Inspection foljer samtliga regler for upphandling i
enlighet med amerikansk lag och praxis. Bolaget kan
salunda enbart informera marknaden om ett vunnet
kontrakt nar slutligt kontrakt ar paskrivet.

Normalt sker 3-4 upphandlingar per ar pa den ameri-
kanska marknaden. Inga av de upphandlingar som kommer
ut till anbud under 2013 besitts av Opus Inspection, vilket
innebar mojligheter till organsikt tillvaxt for Opuskoncer-
nen.

Vinst av upphandling i delstaten New York
I mars 2013 vann Opus Inspection upphandlingen av
bilprovningskontraktet for delstaten New York, vilket ar
det storsta bilprovningsprogrammet i USA. Opus Inspec-
tion har tecknat ett exklusivt avtal med New York State
Department of Motor Vehicles (DMV) for att bedriva
bilprovningsprogrammet inom hela delstaten. Programmet
omfattar 10 000 bilprovningsstationer och aver 11 miljoner
fordonbesiktningar arligen. Bilprovningsprogrammet
omfattar utveckling, installation och ansvar for ett nytt
IT-system egenutvecklat av Opus Inspection med
kommunikationsnat for anslutning till over 10 000
bilprovningsstationer. Kontraktet innebar aven att Opus
Inspection kommer att salja emissionskontrollutrustning
till samtliga bilprovningsstationer inom delstaten och
erbjuda lopande underhall av utrustningen. Opus
Inspection skall aven erbjuda utbildning och support till
cirka 60 000 certifierade besiktningstekniker och erbjuda
bilprovningsstationerna, reparatorerna och besiktnings-
teknikerna support genom callcenter.
Bilprovningsprogrammet i New York har en loptid pa sju
ar fran det datum da systemet bedoms vara i drift och
kan farlangas av DMV i upp till ytterligare tva ar. Systemet
bedoms vara i drift fran och med den 1 december 2013.
Kontraktet beraknas borja generera intakter under 2013
med leverans av bilprovningsutrustning till besiktnings-
stationerna.
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Produkter och tjanster

Opus Inspections produkt- och tjansteerbjudande i
Nordamerika ar brett och innefattar hela vardekedjan for
bilprovning. Nedan beskrivs de huvudsakliga produkt- och
tjansteomradena som omfattas av Opus Groups bilprov-
ningsprogram samt aterfarsaljning och service av
emissionskontrollutrustning.

Vehicle Inspection Databases (VID)

Vehicle Inspection Databases (VID) lagrar all data fran en
bilprovning, kontrollerar bilprovningsprogrammet och
bilprovningsstationens parametrar samt analyserar alla
aspekter av resultaten. Opus Inspection utvecklar VID:s
for bade centraliserade och decentraliserade bilprovnings-
program.

Drift av bilprovningsprogram

Drift av bilprovningsprogram innebar att Opus Inspection
erbjuder kunden en helhetslosning inom bilprovningskon-
troller vilka exempelvis kan inkludera utformning,
uppbyggnad och drift av kontrollstationer, VID, centralise-
rade eller decentraliserade bilprovningsprogram, testba-
nor for sakerhetsinspektioner, utbildning, programgransk-
ning samt ackreditering och certifiering av stationer.

Emissionskontrollutrustning

Emissionskontrollutrustning ar fullt datoriserade kontroll-
system for fordonsutslapp som kan samordnas med
exempelvis VID:s.

Emissionskontrollutrustning anvands for att kontrollera
fordons utslapp av avgaser. Kontrollen sker i huvudsak pa
tva satt: genom att mata direkt i avgasroret vilket
framforallt anvands pa aldre fordon och genom en
elektronisk avlasning av bilens OBD-system vilket anvands
pa nyare fordon.

Pa flera marknader har det inforts ytterligare en
matmetod som kontrollerar att fordonet inte slapper ut
oforbranda kolvaten fran tanken. Denna metod kallas
EVAP (Evaporisation) och innebar att tanken och tanklock-
ets tathet kontrolleras. EVAP-test utfors idag endast i
delstaten Kalifornien.

Opus Inspection erbjuder tre typer av utrustning for
emissionskontroll. En som baseras pa "ASM-teknologi” dar
bilen spanns fast pa en dynamometer och testas i tva steg
under belastning i olika hastigheter samtidigt som bilens
avgaser mats i avgasroret. En annat som heter "two-step-
idle” dar bilen testas obelastad pa en verkstad genom att
avgaserna mats i avgasroret. Den tredje metoden mater
bilens avgaser genom OBD-system som ar baserad pa OBDII
diagnostik dar bilens felkoder kan lasas av tillsammans med
ovrig information fran bilens sensorer genom tradlos
teknologi. Utover dessa tre typer erbjuder Opus Inspection
EVAP testutrustning for att testa evaporation i bilens brans-
letank.

I Opus Inspections besiktningsprogram erbjuds tradlos
bilprovning (Remote OBD) som moajliggor fordonskontroll
utan besok pa verkstad och innebar att en liten dosa
kopplas till bilens OBD-uttag. Nar bilen passerar en
mottagarantenn sands eventuella felkoder till myndighe-
ternas databas.

Kunder

Kunderna i segmentet Bilprovning Internationellt ar
framst myndigheter som Opus Inspection ingar avtal med
for att erbjuda bilprovningstjanster. Forsaljning och
service av utrustning for emissionskontroll erbjuds framst
till besiktningsstationer under decentraliserade program.

Opus Inspection har for tillfallet 13 kontrakterade
bilprovningsprogram i Nordamerika. Atta av dessa
program omfattar bilprovningsprogram dar Opus Inspec-
tion ansvarar for den operativa driften. Tva kontrakt ar
centraliserade (Nashville, Tennessee och New York City
Taxi Program) och sex ar decentraliserade. De resterande
programmen avser installation av IT-system (VID). Totalt
ansvarar Opus Inspection for cirka 14 miljoner besiktning-
ar arligen. Bestiktningsvolymen kommer att oka till 25,5
miljoner under 2014. Det centraliserade kontraktet i
Nashville innebar ansvar for sex stationer och cirka 600
000 besiktningar per ar. Inom Opus Inspections decentra-
liserade bilprovningskontrakt ingar ansvar for drygt 15
000 bilprovningsstationer. Vidare har Opus Inspection
internationella etableringar med bilprovningsprogram pa
Bermuda och i Peru som innefattar bade miljo- och
sakerhetskontroll av fordon.

Opus Inspection ar verksamt i atta delstater i USA med
decentraliserade bilprovningskontrakt dar Opus Inspec-
tion saljer utrustning och utfor service pa utrustningen.
Antalet verkstader inom dessa delstater uppgar till cirka
13 000. Opus Inspection har dessutom ett kontrakt pa den
mexikanska marknaden som innefattar forsaljning av
utrustning och service.

Referenser Bilprovning Internationellt
Nedan anges en sammanfattning av
Opus Inspections kontrakt:

o Centraliserade program:
Nashville, Tennessee, Portland och
Medford, Oregon, New York Taxi and
Limousine Commission, Ica, Peru och
Bermuda.

@ Decentraliserade program dar
bilprovning bedrivs:
New York, Connecticut (EDBMS Data-
base System), Idaho, Louisiana, Mis-
souri, North Carolina, Rhode Island och
Wisconsin.,

@ Decentraliserade program inom utrust-
ning och service:
Kalifornien, Delaware, Geargia, New Jer-
sey, Mexiko, North Carolina, Pennsylva-
nia, Texas, Utah, Virginia, och Ontario.
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Verksamhetsomrade Utrustning

Verksamhetsomradet Utrustning utvecklar, producerar
och saljer utrustning for miljo- och sakerhetskontroll
inklusive efterfoljande service och support samt tillhanda-
haller fordonsverkstader med utrustning via aterforsaljar-
avtal med tredje part. Malsattningen ar att erbjuda
helhetslosningar for teststationer eller bilverkstader.
Verksamhetsomradet Utrustning bedrivs framst genom
dotterbolagen Opus Equipment och J&B Maskinteknik.

Opus Equipment, med huvudkontor i Goteborg, egenut-
vecklar, producerar och saljer testutrustning med fokus
pa bilprovningsutrustning internationellt i cirka 50 lander.
De egenutvecklade och egenproducerade produkterna
bestar bland annat av elektroniska testutrustningar som
avgasmatare, bromsprovare och testlinjer. Opus Equip-
ment anvander sig aven av tillverkande underleverantorer
for leverans av delkomponenter och produkter. Det
erbjudna sortimentet bestar dessutom av utrustning fran
andra producenter. Opus Equipment har monteringsfabri-
ker i Goteborg, Sverige och i Foshan, Kina via eget
dotterbolag.

Den verksamhet som tidigare bedrevs inom Opus Bima
har per den 1 april 2013 integrerats inom Opus Equipment
genom att verksamheten i Opus Bima overgick till Opus
Equipment. Den overforda verksamheten bestar av
forsaljning av verkstadsutrustning och forbrukningsartik-
lar till den nordiska fordonsmarknaden. Inom denna
verksamhet ar Opus Equipment en ledande leverantor till
bland annat Svensk Volvohandel, VW, BMW, Toyota med
flera. Helhetslosningar erbjuds med strategiska samarbe-
ten. Service och installationer erbjuds genom systerbola-
get J&B Maskinteknik.

J&B Maskinteknik, med huvudkontor i Goteborg,
installerar och utfor service pa utrustning till bilprov-
ningsanlaggningar och bilverkstader i Sverige. Genom J&B
Maskinteknik har Opus Group byggt upp en rikstackande
serviceorganisation som aven utfor ackrediterad kalibre-
ring till bilprovningar och verkstader som atgardar fel och
raderar besiktningsanmarkningen.

I verksamhetsomradet Utrustning sker forsaljningen i
huvudsak via distributorer. Produkterna presenteras via
massor, kundbesok, internetsidor samt kataloger och
kunderna bearbetas av ASM, Area Sales Managers och
Key Accounts Managers. Opus Equipment har drygt 50
distributorer globalt som saljer produkterna under eget
namn eller som via franchiseavtal agerar under Opus
Groups varumarke.

Produkter och tjanster

Opus Equipments produkter och tjanster kan indelas i tre
overgripande produktomraden; Bilprovning, Fleet Manage-
ment och Verkstadsutrustning.

Bilprovning

Bilprovning inkluderar miljo- och sakerhetskontrollutrust-
ning sasom avgasmatare, tradlds bilprovning (sa kallad
Remote OBD), bromsprovare och Automatic Test Lines
(ATL). Opus Group tillverkar ett flertal modeller av
avgasmatare som anvands vid miljokontroll for att mata
och analysera avgasutslapp fran exempelvis bensin-,
diesel- eller gasdrivna fordon. Bromsprovare anvands for
test av fordons bromsfunktion och kan separat kontrol-
lera varje enskilt hjul. Automatic Test Lines ar en benam-
ning for hur man kan bygga testlinjer for emissions- och

sakerhetskontroll av fordon. En ATL-linje bestar av ett
eller flera olika testinstrument som ar sammankopplade,
typiskt kring en PC och/eller ett natverk. Testutrustning-
en sammansatts efter verkstadens behov.

Verkstadsutrustning

Verkstadsutrustning inkluderar ett brett utbud av
produkter till verkstadsindustrin som exempelvis
diagnosutrustning, tryckluftsutrustning, dack- och
hjulutrustning, lyftar samt forbrukningsmateriel.

Fleet Management

Fleet Management inkluderar produkter for bilparkshante-
ring sdsom alkomatare, alkolds och elektroniska korjour-
naler. Elektroniska korjournaler innebar att administratio-
nen kring exempelvis foretags- och tjanstebilar forenklas.
Bilens kordata, sdsom dess start- och stoppositioner samt
korstracka lagras. En elektronisk korjournal upprattas
sedan automatiskt genom ett datasystem. Opus Groups
alkomatare och alkolds anvander sig av ny branslecells-
teknologi for detektion av alkohol i utandningsluften.
Alkolasen kan vidare kombineras med elektroniska
korjournaler till ett helhetserbjudande.

Kunder

Opus Groups kunder inom verksamhetsomradet Utrust-
ning ar i huvudsak bilprovningsforetag (statliga och
privata), bilverkstader som ar auktoriserade att utfora
bilprovning, markesverkstader och sa kallade fria
fordonsverkstader. De flesta kunder finns i Sverige och
ovriga delar av Europa.

Referenser Utrustning
Verksamhetsomradet Utrustning har
bland annat genomfort foljande leveran-
ser inom bilprovning:

® Testlinjer till Sverige, Norge och
Storbritannien.

® OBD-testutrustning till Frankrike och
Polen.

® Avgasmatare till Storbritannien,
Filippinerna och Nya Zeeland.

@ Kompletta bilprovningsstationer till
Peru och Mongoliet.

@ Avtal om att leverera majoriteten
av testutrustningen till finska
A-Katsastus Group.

® Avgasmatutrustningar och ett stort
antal bromsprovare till Bilprovningen.

@ Kompletta anlaggningar till Carspects
bilprovningsstationer i Sverige.

@ Forsalining av elektroniska korjournaler
till BMW.
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Under 2012 genomfordes tre forvarv som konsoliderades
i Opuskoncernen. Opus Group forvarvade ESP Inc., Alfa
Maskinteknik AB och Besiktningskluster T AB (namnand-
rades till Opus Bilprovning AB). Bolaget genomforde en
omstrukturering i april 2012 dé moderbolagets operativa
verksamhet flyttades till ett nytt dotterbolag, Opus
Equipment. Omstruktureringen var ett led i Bolagets
process att renodla funktionerna i Koncernen och frigora
resurser i koncernledningen for styrning och framtida
tillvaxt. Per 1 april 2013 genomfordes ytterligare en
omstrukturering da dotterbolaget Opus Bimas verksam-
het overgick till Opus Equipment. Opus Bima ar per den 1
april 2013 ett vilande bolag medan verksamheten ar
integrerad i Opus Equipment. J&B Maskinteknik ar
numera ett dotterbolag till Opus Equipment. Denna
omstrukturering genomfordes for att fa en mer effektiv
utrustningsorganisation och for att ta vara pa synergi-
effekter mellan de olika bolagen. Koncernen bestar efter
omstruktureringen av moderbolaget Opus Group med
sate i Goteborg, samt 14 dotterbolag.

TIONS-

Verksamhetsomradet Bilprovnings verksamhet bedrivs
genom Opus Bilprovning AB och holdingbolaget Opus US
Inc. med dotterbolagen ESP Inc., ESP de Mexico S.A. de CV,
Systech International LLC, Systech Peruana SRL och
Systech Chile Ltda samt Trilen LLC. Systech International
LLC, och ESP Inc. kommer i slutet av 2013 att overga till
Opus US Inc. Opus US Inc. kommer i samband med
overgangen att namnandras till Opus Inspection Inc.
Systech Chile Ltda ar ett bolag som inte har nagon
verksamhet idag. TriLen LLC ar ett holdingbolag for
Bolagets fastigheter kopplade till verksamheten i Nord-
amerika.

Verksamhetsomradet Utrustnings verksamhet bedrivs
framforallt genom dotterbolagen Opus Equipment, Opus
Asia Ltd., Opus Instrument Co. Ltd. och J&B Maskinteknik
AB. Aven Opus Cyprus Ltd. tillhor detta verksamhetsom-
rade och ager immateriella tillgangar.

Opus Groups bolagsstruktur bestar av ett antal
dotterbolag med egna organisationsstrukturer. Totalt ar
cirka 870 personer (inkl. forvarv) anstallda i koncernen
varav cirka 60 inom Utrustning och varav cirka 810 inom
Bilprovning.

Opus Group AB (publ)

(VD och koncernchef, Magnus Greko)

Divisionschef Utrustning
Jorgen Hentschel

Divisionschef Bilprovning
Lothar Geilen

Opus

Equipment AB

Agarandel: 100 %

Sate: Molndal
Agarandel: 100 %

Opus Asia 2B
Ltd Maskjinteknik

Opus Prodox

Hong Kbng yprus Ltd.

Sate: Molndal
Agarandel: 100 %

Sate: Nicosia
Agarandel: 100 %

Sate: Hong Kong
Agarandel: 100 %

Opus Instrumen

Foshan,
Co Ltd. China

Sate: Foshan
Agarandel: 100 %

. Affarsomrade Utrustning
B Affarsomrade Bilprovnig

Opus Opus

Bilprovning AB Inspection USA'

Sate: Stockholm
Agarandel: 100 %

Sate: Delaware
Agarandel: 100 %

Systech

Int’l LLC
USA

ESP Inc. USA

TriLen LLC
USA

Sate: Florida
Agarandel: 100 %

Sate: Florida
Agarandel: 100 %

Sate: Connecticut
Agarandel: 100 %

Systech ESP de

Peruana Peru
SRL

Mexico S:A
de CV

Sate: Lima
Agarandel: 99,9 %

Sate: Mexico City
Agarandel: 100 %

Systech Chile
Ltda.

Sate: Santiago
Agarandel: 99 %

'Werksamheterna i Opus US Inc:s dotterbolag Systech International LLC Inc och ESP Inc. kommer i slutet av 2013 att overgd till moderbolaget Opus US Inc.

som samtidigt kommer att byta namn till Opus Inspection USA.



HISTO

1990

Opus grundas den 9 mars av Magnus Greko och Jorgen
Hentschel. Den ursprungliga affarsidéen var att importera
och salja vidare avgasmatare och testutrustning for
bilbranschen.

1994
Opus borjar utveckla och tillverka sina produkter i egen
fabrik samt exportverksamheten inleds.

1994-2001

Bolaget bygger upp sin forsaljning inom matinstrument
for fordonsindustri, bilprovningar och fordonsverkstader,
det affarsomrade som idag kallas Utrustning.

2004-2005
Omsattningen okar med 20 procent arligen.

2007
Monteringsfabriken i Kina tas i bruk. Den danska EW)-kon-
cernen forvarvas. Opus forvarvar J&B Maskinteknik.

2008
Opus forvarvar Systech International for cirka 38 MUSD
och tar forsta steget mot att bli ett bilprovningsforetag.

20M
Nytt kontrakt i Wisconsin pa elva ar och 800 000 tester
arligen.

2012
| januari forvarvas ESP, vilket ar ett viktigt forvarv for
Opus Group.

Vinner nytt strategiskt kontrakt i North Carolina (april
2012). Avser IT-system till ca 6 000 kontrollstationer och
7.7 miljoner besiktningar per ar.

Den 6 juli tecknas ett avtal om att forvarva en tredjedel
av Bilprovningen motsvarande 70 besiktningsstationer.
Forvarvet genomfordes den 5 november 2012.

2013

Vinner nytt bilprovningskontrakt i delstaten New York.
Avser operatarsansvar for 10 000 kontrollstationer och ca
11,5 miljoner besiktningar per ar. Det storsta bilprovnings-
kontraktet i USA i forhallande till antalet kontrollstationer
och antalet arliga besiktningar.

OPUS GROUP NOTERINGSPROSPEKT 2013 [EE}]
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AK TIE

Aktieinformation

Enligt Opus Groups bolagsordning ska aktiekapitalet vara
lagst 2 000 000 kronor och hogst 8 000 000 kronor forde-
lat pa lagst 100 000 000 aktier och hogst 400 000 000
aktier. Bolaget har endast ett aktieslag. Opus Groups
registrerade aktiekapital uppgar till 4 633 489,10 kronor
fordelat pa totalt 231 674 455 aktier. Samtliga aktier ar
fullt inbetalda. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,02
kronor.

Opus Groups aktier har ISIN-kod SE0001696683 och ar
utfardade i enlighet med svensk ratt och rattigheter
forknippade med aktierna kan endast andras i enlighet
med de forfaranden som anges i aktiebolagslagen
(2005:551). Bolaget har inget innehav av egna aktier. Opus
Group-aktien ar inte och har inte varit foremal for ett
offentligt uppkopserbjudande eller dylikt erbjudande.

Vissa rattigheter kopplade till aktierna

Rostratt

Vid rostning pa bolagsstamma medfor en (1) aktie en (1)
rost. Varje rostberattigad far rosta for det fulla antalet
agda och foretradda aktier utan begransning i rostratten.

Foretradesratt till aktier, teckningsoptioner och konver-
tibler

Aktieagarna har foretradesratt vid teckning av nya aktier,
teckningsoptioner och konvertibler i forhallande till det
antal aktier de ager, savida inte bolagsstamman, eller
styrelsen efter bolagsstammans bemyndigande, beslutar
om apportemission eller nyemission med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt eller detta foljer av villkor
som meddelats vid en tidigare emission av teckningsoptio-
ner eller konvertibler.

Ratt till utdelning, vinst och overskott vid likvidation
Alla aktier har lika ratt till vinst och utdelning samt till
Bolagets tillgangar och eventuellt overskott vid likvidation.

Bemyndigande om nyemission av aktier

Pa arsstamman den 23 maj 2013 beslutades att bemyn-
diga styrelsen att under tiden intill nasta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av
sammanlagt hogst tio (10) procent av aktiekapitalet.
Teckning av de nya aktierna far ske med eller utan
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Betalning for
de nya aktier som emitteras utan foretradesratt, far ske
genom apport- eller kvittningsemission. Sadan nyemission
ska syfta till att forvarva verksamheter, bolag eller
andelar i bolag och/eller for att finansiera Opus Groups
fortsatta expansion. Darutover kan styrelsen med
foretradesratt for aktieagarna besluta om nyemission
genom kontantbetalning.

Handelsplats och aktiekursutveckling

Opus Groups aktie upptogs till handel den 18 april 2006 pa
Aktietorget och den 4 september 2006 pa First North.
Sedan den 22 september 2010 handlas Bolagets aktier pa
First North Premier under kortnamnet OPUS med ISIN-kod
SE0001696683.

Diagrammet pa sida 36 visar Opus Groupaktiens kursut-
veckling och antal omsatta aktier under perioden jan 2012
tom maj 2013. Forsta dag for handel med Opus Group
aktier pa NASDAQ OMX Stockholm ar planerad till omkring
den 2 juli 2013 och sista dag for handel pa NASDAQ OMX
First North ar planerad till omkring den 1 juli 2013.

Agarférhallanden

Antalet aktieagare uppgick per den 31 maj 2013 till 3 379.
Per den 31 maj 2013 var Opus Groups storsta agare AB
Kommandoran med cirka 15,0 procent av aktiekapitalet
och rosterna i Bolaget. AB Kommandoran ags till lika delar
av Opus Groups grundare Magnus Greko och Jorgen
Hentschel. Systechs verkstallande direktor Lothar Geilen
ager cirka 9,0 procent av aktiekapitalet och rosterna i
Bolaget. Pa sida 36 visas Opus Groups storsta aktieagare
enligt uppgift fran Euroclear per den 31 maj 2013 (med av
Bolaget kanda forandringar darefter).

Central vardepappersforvaring

Bolaget och dess aktier ar anslutna till det elektroniska
vardepapperssystemet, VP-systemet, med Euroclear som
central vardepappersforvaltare och clearingorganisation
(Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm). Aktierna
ar registrerade pa person och ar denominerade i SEK.

Aktieagaravtal

Savitt styrelsen for Opus Group kanner till, foreligger inte
nagra aktieagaravtal eller andra dverenskommelser mellan
Opus Groups aktieagare som syftar till gemensamt
inflytande over Bolaget. Savitt styrelsen kanner till finns
inte heller nadgra overenskommelser eller motsvarande
sam kan komma att leda till att kontrollen over Bolaget
forandras.

Utdelning och utdelningspolicy

Opus Groups utdelningspolicy ar att dela ut 10-20 procent
av vinsten pa EBITDA-niva, under forutsattning att
Bolaget uppfyller det finansiella malet om att den
rantebarande nettoskuldsattningen i forhallande till
EBITDA inte ska overstiga 3,0 ganger.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman och
utbetalas genom Euroclears forsorg. Utdelning far endast
ske med ett sadant belopp att det efter utdelningen finns
full tackning for Bolagets bundna egna kapital och endast
om utdelningen framstar som farsvarlig med hansyn till (i)
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av det egna kapitalet samt (ii)
Bolagets och Koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i ovrigt (den s.k. forsiktighetsregeln). Som
huvudregel far aktieagarna inte besluta om utdelning av
ett storre belopp an styrelsen foreslagit eller godkant.

Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av
bolagsstamman faststallda avstamningsdagen for
utdelningen ar registrerad som innehavare av aktier i den
av Euroclear forda aktieboken. Om aktieagare inte kan nas
genom Euroclear kvarstar aktieagarens fordran pa
Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begransas i
tiden endast genom regler om tiodrig preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Opus Group.



Varken aktiebolagslagen eller Opus Groups bolagsordning
innehaller nagra restriktioner avseende ratt till utdelning
till aktieagare utanfor Sverige. Utover eventuella begrans-
ningar som foljer av bank eller clearingsystem i berorda
jurisdiktioner, sker utbetalning till sddana aktieagare pa
samma satt som till aktieagare med hemvist i Sverige. For
aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige utgar
dock normalt svensk kupongskatt, se avsnittet "Skatte-
fragor i Sverige”.

Opus Group har, utover en utdelning om 0,02 SEK per
aktie som betalades ut i juni 2012, inte lamnat nagon
utdelning till Bolagets aktieagare sedan Bolaget blev
publikt.

Utestaende optionsprogram

Opus Group har fyra optionsprogram riktade till ledande
befattningshavare och ovrig personal i Bolaget (se nedan
for info om varje optionsprogram). Vid fullt utnyttjande av
Opus Groups optionsprogram uppgar utspadningseffekten
till maximalt 11 206 748 aktier eller 4,61 procent av
aktiekapitalet och antalet roster. Enligt villkoren for
optionsprogram 2010:, 20111 och 20121 har det antal aktier
som varje teckningsoption berattigar till samt tecknings-
kurs omraknats till foljd av Opus Groups foretradesemis-
sion under oktober 2012.

Optionsprogram 2010:1

Bolaget beslutade vid arsstamman den 26 maj 2010 att
emittera 1750 000 teckningsoptioner (Optionsprogram
2010:) berattigade till teckning av sammanlagt 1750 000
aktier och till en kurs om 1,50 kronor per aktie.

Tecknings optionerna tecknades av Opus Bima, ett
helagt dotterbolag till Koncernen, och med ratt och
skyldighet att erbjuda teckningsoptionerna till nyckelper-
soner och andra anstallda i Koncernen. Nyteckning av
aktier kan ske under tiden 1 juli 2013 till 15 augusti 2013.
Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden, dock med
maximalt sex manader. Av de 1750 000 teckningsoptio-
nerna har samtliga teckningsoptioner overlatits till
personalen. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna
kommer Bolagets aktiekapital att okas med 35 000 kronor.
Villkoren for optionsprogram 2010:1 har raknats om
baserat pa den foretradesemission som Opus Group
genomforde i oktober 2012. Omraknad teckningskurs
uppgar till 1,38 kronor per aktie. Varje teckningsoption
berattigar till teckning av 1,087 aktier.

Det verkliga vardet av optionerna varderades vid
utgivandet enligt optionsvarderingsmodellen Black &
Scholes. Det verkligen vardet uppgick till 0,01 SEK per
teckningsoption. Ingdende parametrar i varderingsmodel-
len var foljande:

- Aktiekurs om 0,88 kr vilken beraknades pa Opus Groups
stangningskurs den 24 oktober 2010.

- Riskfri ranta om 1,99 procent vilken baserades pa den
femariga svenska statsobligationen.

- Forvantad volatilitet om 20 procent vilken beraknades
pa den genomsnittliga volatiliteten pa Stockholmsborsen
(OMX Nordic list) under det senaste aret.

OPUS GROUP NOTERINGSPROSPEKT 2013 E

- Forvantad utdelning om O kr per aktie (ingen historisk
eller framtida forvantad utdelning vid utgivandet av
teckningsoptionerna).

- En smabolagsrabatt om 30 procent pa grund av att
Opus Groups aktie handlas pa Nasdag OMX First North
vilken ar en lista med begransad likviditet.

Optionsprogram 20111

Bolaget beslutade vid arsstamman den 25 maj 2011 att
emittera 1750 000 teckningsoptioner (Optionsprogram
20117) berattigade till teckning av sammanlagt 1750 000
aktier och till en kurs om 1,28 kronor per aktie. Tecknings-
optionerna tecknades av Opus Bima, ett helagt dotterbo-
lag till Koncernen, och med ratt och skyldighet att erbjuda
teckningsoptionerna till nyckelpersoner och andra
anstallda i Koncernen. Nyteckning av aktier kan ske under
tiden 1juli 2014 till 15 augusti 2014. Styrelsen ager ratt att
forlanga teckningstiden, dock med maximalt sex manader.
Av de 1750 000 teckningsoptionerna har samtliga
teckningsoptioner overlatits till personalen. Vid fullt
utnyttjande av foreslaget teckningsoptionsprogram
kommer bolagets aktiekapital att okas med 35 000 kronor.
Villkoren for optionsprogram 20111 har raknats om baserat
pa den foretradesemission som Opus Group genomforde i
oktober 2012. Omraknad teckningskurs uppgar till 11776
kronor per aktie. Varje teckningsoption berattigar till teck-
ning av 1,087 aktier.

Det verkliga vardet av optionerna varderades vid
utgivandet enligt optionsvarderingsmodellen Black &
Schales. Det verkligen vardet uppgick till 0,01 SEK per
teckningsoption. Ingdende parametrar i varderingsmodel-
len var foljande:

- Aktiekurs om 0,74 kr vilken beraknades pa Opus Groups
stangningskurs den 25 maj 2011.

- Riskfri ranta om 2,61 procent vilken baserades pa den
tredriga svenska statsobligationen.

- | ovrigt samma forvantade volatilitet, forvantade
utdelning samt smabolagsrabatt som Optionsprogram
2010:1.

Optionsprogram 2012:1

Bolaget beslutade vid arsstamman den 24 maj 2012 att
emittera 1750 000 teckningsoptioner (Optionsprogram
20127) berattigade till teckning av sammanlagt 1750 000
aktier och till en teckningskurs om 2,42 kronor per aktie.
Teckningsoptionerna tecknades av Opus Bima, ett helagt
dotterbolag till Koncernen, och med ratt och skyldighet
att erbjuda teckningsoptionerna till nyckelpersoner och
andra anstallda i Koncernen. Varje teckningsoption ger
ratt att teckna en ny aktie i bolaget. Nyteckning av aktier
kan ske under tiden 1 juli 2015 till 15 augusti 2015. Styrelsen
ager ratt att forlanga teckningstiden, dock med maximalt
sex manader. Av de 1750 000 teckningsoptionerna har
samtliga teckningsoptioner overlatits till personalen. Vid
fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kammer
Bolagets aktiekapital att okas med 35 000 kronor.
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Villkoren for optionsprogram 20121 har raknats om
baserat pa den foretradesemission som Opus Group
genomforde i oktober 2012. Omraknad teckningskurs
uppgar till 2,2263 kronor per aktie. Varje teckningsoption
berattigar till teckning av 1,087 aktier.

Det verkliga vardet av optionerna varderades vid
utgivandet enligt optionsvarderingsmodellen Black &
Scholes. Det verkligen vardet uppgick till 0,01 SEK per
teckningsoption. Ingdende parametrar i varderingsmodel-
len var foljande:

- Aktiekurs om 1,40 kr vilken beraknades pa Opus Groups
stangningskurs den 24 maj 2012.

- Riskfri ranta om 0,86 procent vilken baserades pa den
tvadriga svenska statsobligationen. Ingen trearig
statsobligations fanns utgiven vid varderingstillfallet.

- Forvantad utdelning om 0,04 kr per aktie.

- | ovrigt samma forvantade volatilitet samt smabolagsra-
batt som Optionsprogram 2010:1.

Optionsprogram 2013:1

Bolaget beslutade vid arsstamman den 23 maj 2013 att
emittera 5 500 000 teckningsoptioner (Optionsprogram
20131) berattigade till teckning av sammanlagt 5 500 000
aktier och till en teckningskurs om 6,047 kronor per aktie.

andra anstallda i Koncernen. Varje teckningsoption ger
ratt att teckna en ny aktie i bolaget. Nyteckning av aktier
kan ske under tiden 1 juli 2016 till 15 augusti 2016.
Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden, dock med
maximalt sex manader. Av de 5 500 000 teckningsoptio-
nerna kommer samtliga teckningsoptioner erbjudas till
personalen. Fordelning och teckning av optionsprogram
20131 kommer att paga till och med 30 september 2013.
Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kammer
Bolagets aktiekapital att okas med 110 000 kronor.

Det verkliga vardet av optionerna har varderats av
revisionsfirman KPMG enligt optionsvarderingsmodellen
Black & Scholes. Det verkliga vardet uppgick till 0,61 SEK
per teckningsoption. Ingdende parametrar i varderings-
madellen var foljande:

- 125 procent av ett volymvagt genomsnitt av betalkursen
for Bolagets aktie pa NASDAQ OMX First North under
perioden fran och med den 23 april 2013 till och med den
23 maj 2013.

- Riskfri ranta om 1 procent vilken baserades pa den
svenska statsobligationen med en loptid om 3,21 ar
framraknad genom interpolering.

- Forvantad volatilitet om 40 procent vilken beraknades
pa den historiska volatiliteten for Opus Groups aktie och

Teckningsoptionerna tecknades av Opus Bima, ett helagt jamforbara bolag.

dotterbolag till Koncernen, och med ratt och skyldighet -En likviditetsrabatt pa 30 procent.

att erbjuda teckningsoptionerna till nyckelpersoner och

AGARFORHALLANDEN PER 31 MA] 2013

Baserat pa uppgifter fran Euroclear. Antalet aktieagare

- Forvantad utdelning om 0,10 kr per aktie.

KURSUTVECKLING OPUS GROUP-AKTIEN, 2008-2012

uppgick till cirka 3 379. Aktiedgarstrukturen i Opus . MSEK
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DATA PER AKTIE Q12013 Q12012 2012 20M 2010
Antal aktier vid periodens slut, tusental 231674 193 062 231674 193 062 193 062
Genomsnittligt antal aktier under perioden, tusental 231674 193 062 201070 193 062 193 062
Kvotvarde, SEK 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02
Eget kapital per aktie, SEK 115 119 1.30 1.24 1.25
Vinst per aktie, SEK 0,02 -0,01 -0,01 -0,03 -0.05
Utdelning per aktie, SEK - - 0.02 - -
Kassaflode per aktie, SEK -0,16 0.05 0.37 014 014
Direktavkastning, procent - - 0,76 2,20 N/A

Data per aktie har omraknats med hansyn till fondemissionselement i foretradesemissioner samt aktieuppdelningar. Utestaende teckningsoptioner ger
upphov till en utspadningseffekt da den diskonterade losenkursen for teckningsoptionerna for optionsprogram 2010:1 och 20111 understiger genom-
snittskursen for stamaktierna under perioden. Samtliga data per aktie matt baseras pa antal utestaende aktier efter utspadning.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Foérandring av Férandring av Totalt antal
Ar Transaktion aktiekapital Aktiekapital antal aktier aktier
1990 Bolagets bildande 50 000 50 000 500 500
1996 Fondemission 150 000 200 000 1500 2000
1998 Fondemission 300 000 500 000 3000 5000
2003 Nyemission riktat till ett antal privata investerare 179 400 679 400 1794 6 794
2004 Split 1001 - 679 400 - 679 400
2005 Nyemission riktad till ett antal privata investerare 70 600 750 000 70 600 750 000
2006 Nyemission riktad till Yield AB 40 000 790 000 40 000 790 000
2006 Split 501 - 790 000 - 39500 000

2006 Nyemission riktad till aktieagarna i Yield AB och allmanheten i samband med
noteringen pa Aktietorget, med foretradesratt for aktieagarna i Yield AB 246 914 1036 914 12 345 679 51845679

2006 Nyemission riktad till ett antal privata investerare i samband med listby-
tet fran Aktietorget till First North 60 000 1096 914 3 000 000 54 845 679
2007 Apportemission riktad till saljarna av EWJ-koncernen 126 718 1223 631 6335892 61181571
2007 Nyemission riktad till ett antal privata investerare 60 000 1283 631 3 000 000 64181571
2008 Nyemission riktad till saljarna av Systech International, LLC och TriLen LLC 400 000 1683 631 20 000 000 84181571
2008 Nyemission riktad till institutionella och professionella investerare 422 250 2105 881 21125 000 105306 571
2008 Nyemission med foretradesratt for de befintliga aktieagarna i Opus 1755110 3 861241 87 755 475 193 062 046
2012 Nyemission med foretradesratt for de befintliga aktieagarna i Opus 772248 4 633 489 38 612 409 231674 455

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV PER 28 DECEMBER 2012

Antal i%av Ager tillsammans i% av
Antal aktier aktieagare alla aktiedgare antal aktier alla aktier
Under 501 191 8.91% 46 599 0.02%
501-1 000 139 6.49% N7 924 0.05%
1001-2 000 208 9.71% 320953 0.14%
2 001-5 000 369 17.22% 1312157 0.57%
5 001-10 000 298 13.91% 2329940 1.01%
10 001-20 000 357 16.66% 5035343 217%
20 001-50 000 310 14,47% 9 917 549 4,28%
50 001-100 000 104 4,86% 7212 881 3.11%
100 001-500 000 121 5.66% 24 834770 10,72%
500 001-1 000 000 21 0.98% 15253 147 6.58%
1000 001-5 000 000 10 0.47% 21721360 9,38%
5000 001-10 000 000 6 0.28% 45139 521 19.48%
Over 10 000 000 6 0.28% 98 432 311 42,49%
Totalt 2143 100,00% 231674 455 100,00%

Baserat pa uppgifter fran Euroclear. Av det totala antalet aktier ags cirka 29 procent av utlandska aktieagare.
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~Finansiell oversikt

Nedanstaende finansiell information i sammandrag avseende rakenskapsaren 2010, 2011 och 2012 ar hamtad ur Bolagets
reviderade arsredovisningar, vilka har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de har antagits av EU, och den svenska arsredovisningslagen. For 2010 har informationen hamtats ur arsredovisningen
for 2071, med anledning av att bolaget under 2011 genomforde en omklassificering av vissa tillgangar i balansrakningen
per 31 december 2010. En fullstandig redovisning av anledningarna och effekterna av denna omklassificering star att
finna i not 27 i arsredovisningen for 2011.

Uppgifter motsvarande oreviderade koncernrakenskaper for delarsperioderna 1 januari-31 mars 2013 och motsvarande
period 2012 har hamtats ur Bolagets delarsrapport for forsta kvartalet 2013, vilken har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering.

Nedanstaende sammandrag av Bolagets rakenskaper bor lasas tillsammans med Opus Groups reviderade arsredovis-
ningar med tillhorande noter for rakenskapsaren 2010, 2011 och 2012 samt den oreviderade informationen i delarsrappor-
ten for perioden 1 januari-31 mars 2013, vilka har infogats i detta Prospekt genom hanvisning.

For kommentarer avseende den finansiella utvecklingen, se avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen” pa

sida 41.

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN Q12013 Q12012 2012 201 2010
TSEK

Nettoomsattning 227389 88 574 468 989 229988 227 041
Totala intakter 228 479 89 250 470933 231550 228 886
Rorelsens kostnader -204 310 -80 862 -440 942 -202 959 -199 061
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 24169 8 570 29991 28 591 29 825
Avskrivningar -9703 -8 216 -35804 -32176 -36 010
Rorelseresultat (EBIT) 14 466 354 -5 813 -3585 -6185
Finansnetto -5 443 -825 -5069 -1034 -3 817
Resultat efter finansiella poster 9023 -471 -10 882 -4 619 -10 002
Akutell Skatt/Uppskjuten skatt -2 785 -2 549 8 621 -537 19
Periodens resultat 6238 -3 020 -2 261 -5156 -9983

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

FOR KONCERNEN Q12013 Q12012 2012 201 2010
TSEK

Tillgéngar

Immateriella anlaggningstillgangar 517 677 187 564 483 266 169 476 194 022
Materiella anlaggningstillgangar 134 421 LuL 727 135 653 43052 44 950
Finansiella anlaggningstillgangar 3750 3 410 3807 7 7
Uppskjuten skattefordran 36 341 20 558 35 467 5765 6 681
Summa anlaggningstillgangar 692189 256 259 658193 218 300 245 660
Varulager 70980 83 414 68 585 44 525 38308
Kortfristiga fordringar 11902 58299 102 001 40533 34147
Likvida medel 59 269 27 433 96 964 22 921 15289
Summa omsattningstillgdngar 242151 169 146 267 550 107 979 87 4L
Summa tillgangar 934 340 425 405 925743 326 279 333 404
Eget kapital och skulder

Eget kapital 268 007 228 008 262135 239379 241 669
Rantebarande skulder 371314 108195 414 226 42333 57 059
Icke rantebarande skulder och avsattningar 295 019 89197 249 382 L4 567 34 676

Summa eget kapital och skulder 934 340 425 405 925 743 326 279 333 404
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN Q12013 Q12012 2012 20M 2010
TSEK

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 10 631 5623 55536 35238 23 656
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5048 -67 079 -232 448 -3586 -8328
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -42 872 66 857 251 665 -24 698 -14 558
Periodens kassaflode -37 289 5401 T4 753 6 954 770
Likvida medel vid periodens borjan 96 694 22 921 22 921 15289 15246
Omrakningsdifferens -406 -889 -710 678 -r27
Periodens kassaflode -37289 5401 T4 753 6 954 770
Likvida medel vid periodens slut 59 269 27 433 96 964 22 921 15289
NYCKELTAL Q12013 Q12012 2012 20M 2010
Avkastningstal

Avkastning pa sysselsatt kapital, procent 2.5 0.4 neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital, procent 1.7 03 neg neg neg
Avkastning pa eget kapital, procent 5.9 0.6 neg. neg. neg.

Marginalmatt

EBITDA-marginal, procent 10.6 97 6.4 123 13
EBIT-marginal (rorelsemarginal), procent 6.4 0.4 neg neg neg
Vinstmarginal, procent 2.5 neg. neg neg neg
Omsattningstillvaxt, procent 1535 44,5 103.9 13 6.0

Finansiella matt

Nettoskuld, TSEK 312 045 80 762 317 262 19 412 41770
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1.2 0.4 12 0.1 0.2
Rantetackningsgrad, ggr 2.3 0.5 neg neg neg
Soliditet, procent 28,7 53,6 28,3 3.4 72,5
Antal anstallda vid periodens slut 867 310 863 170 168

Data per aktie*

Antal aktier vid periodens slut, fore utspadning 231674 455 193 062 046 231674 455 193 062 046 193 062 046
Antal aktier vid periodens slut, efter utspadning 237381103 193 062 046 235478955 193 062 046 193 062 046
Antal aktier i genomsnitt, fore utspadning 231674 455 193 062 046 201070364 193 062 046 193 062 046
Antal aktier i genomsnitt, efter utspadning 237381103 193 062 046 204 874 864 193 062 046 193 062 046
Eget kapital per aktie, fore utspadning, SEK 116 1.24 1.30 124 1.25
Eget kapital per aktie, efter utspadning, SEK 113 1.24 1.28 1.24 1.25
Vinst per aktie, fore utspadning, SEK 0.03 -0,03 -0,01 -0,03 -0,05
Vinst per aktie, efter utspadning, SEK 0.03 -0,03 -0,01 -0,03 -0,05
Utdelning per aktie, SEK - - 0.02 - -

*Data per aktie har omraknats med hansyn till fondemissionselement i foretradesemissioner samt aktieuppdelningar. Utestaende teckningsoptioner
ger ej upphov till en utspadningseffekt da den diskonterade losenkursen for teckningsoptionerna overstiger genomsnittskursen for stamaktierna
under perioden.

INTAKTSFORDELNING PER SEGMENT Q12013 Q12012 2012 20M 2010
TSEK

Totala intakter Utrustning 35816 34 314 125 699 151176 134 547
Totala intakter Bilprovning Sverige 126 386 - 72246 - -
Totala intakter Bilprovning Internationellt 68 992 55 056 275608 80 516 96199
Totala intakter fér koncernen* 228 479 89 250 470 933 231550 228 886
INTAKTSFORDELNING GEOGRAFISKT Q12013 Q12012 2012 20Mm 2010
TSEK

Europa & Asien 162 202 34 314 197 945 151176 134 547
USA 68 992 55056 275 608 80 516 96199
Totala intakter for koncernen* 228 479 89 250 470 933 231550 228 886

*Totala intakter for koncernen ar justerat for koncerninterna transaktioner samt ovriga externa rorelseintakter.
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat (EBIT) dividerat med genomsnittligt
operativt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekurs.

EBIT-marginal (Rorelsemarginal)
EBIT (Rorelseresultat) dividerat med totala intakter.

EBITDA-marginal (Rorelsemarginal fére av- och nedskriv-
ningar)

EBITDA (Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar)
dividerat med totala intakter.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Likvida medel
Kassa och bank exklusive beviljade och outnyttjade
krediter hos bank.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore bindning i
rorelsekapital dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Omsattningstillvaxt
Arets nettoomsattning jamfort med foregdende drs
nettoomsattning.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande skulder minus likvida medel dividerat med
eget kapital.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Utdelning per aktie
Periodens utdelning dividerat med antal utestdende aktier
vid utdelningstillfallet.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med totala
intakter.

Vinst per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier.
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Intakter

Januari-mars 2013 jamfort med januari-mars 2012

For januari-mars 2013 okade Bolagets forsaljning med
153,5 procent till 227.4 (89,7) MSEK jamfort med samma
period 2012. Forsaljningsokningen berodde till storsta
delen pa forvarvet av Opus Bilprovning AB samt de nya
bilprovningskontrakten i Wisconsin och North Carolina.

2012 jamfort med 2011

Omsattningen uppgick till 469,0 (230,0) MSEK. Forvarvet
av ESP och Opus Bilprovning bidrog till en kraftig omsatt-
ningsokning jamfort med foregdende ar. Omsattningen
okade med 103,9 procent for koncernen jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Integrationen av ESP
och Opus Bilprovning gick enligt plan och paverkade Opus
Groups resultat positivt for 2012, bortsett fran forvarvs-
relaterade kostnader. De nya bilprovningskontrakten i
Wisconsin och North Carolina bidrog aven till omsatt-
ningsokningen. Opus Bilprovning AB konsoliderades i
koncernen fran och med den 5 november 2012 och
resulterade i en omsattningsokning om 72,2 MSEK.

2011 jamfort med 2010

Omsattningen uppgick till 230.0 (227,0) MSEK vilket var 1,3
procent hogre an foregaende ar. Den okade omsattningen
for koncernen berodde delvis pa okad efterfragan pa
utrustningsforsaljning inom affarsenheten Utrustning.
Huvuddelen av forsaljningen (149,5 MSEK) var hanforlig till
affarsenheten Utrustning.

S|
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Resultat

Januari-mars 2013 jamfort med januari-mars 2012

For januari-mars 2013 okade Bolagets rorelseresultat fore
rantor, skatt, avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA)
med 149,6 procent jamfort med samma period 2012 och
uppgick till 24,2 (9,7) MSEK. Anledningen till resultatfor-
battringen berodde till storsta delen pa forvarvet av Opus
Bilprovning AB samt de nya bilprovningskontrakten i
Wisconsin och North Carolina.

2012 jamfort med 2011

Rorelseresultat fore rantor, skatt, avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA) uppgick till 30,0 (28.6) MSEK,
vilket motsvarar en EBITDA marginal om 6.4 procent (12,4).
EBITDA inkluderar engangskostnader om cirka 17,6 MSEK
(0) for forvarvsrelaterade kostnader for Opus Bilprovning.
Resultatet efter skatt uppgick till -2,3 (-5,2) MSEK. De nya
bilprovningskontrakten i Wisconsin och North Carolina
samt forvarvet av ESP Inc. bidrog positivt till Bolagets
resultat under aret.

2011 jamfort med 2010

Rorelseresultat fore rantor, skatt, avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA) uppgick till 28,6 (29,8) MSEK.
EBITDA marginalen uppgick till 12,4 procent (13,0). Minsk-
ningen i EBITDA berodde delvis pa direkta forvarvsrelate-
rade kostnader for forvarvet av ESP Inc., vilka uppgick till
2,5 MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till -5,2 (-10,0)
MSEK.
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Kassafloden
Januari-mars 2013 jamfort med januari-mars 2012
Kassaflodet fran den lopande verksamheten forbattrades
under januari-mars 2013 fran 9,1 MSEK till 10,6 MSEK, varav
rorelsekapitalforandringar utgjorde -1,0 MSEK jamfort med
-3,4 MSEK for januari-mars 2012.

Investeringsverksamheten uppvisade under under
januari-mars 2013 ett kassaflode pa -5.0 MSEK jamfort
med -671 MSEK for motsvarande period foregaende ar.
Kassaflodet under forsta kvartalet 2012 inkluderar
forvarvet av ESP om 65,4 MSEK. Investeringarna i
materiella anlaggningstillgangar utgjordes i huvudsak av
inventarier, maskiner och andra tekniska anlaggningar och
uppgick till 4,6 MSEK (1,0).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-42,9 MSEK (66,9). Kassaflodet fran forsta kvartalet 2012
paverkades av upptagande av lan for forvarvet av ESP.

2012 jamfort med 2011

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore forand-
ring i rorelsekapital uppgick till 24,5 (26,9) MSEK och efter
forandring i rorelsekapital till 55,5 (35.2) MSEK.
Investeringsverksamheten uppvisade ett kassaflode pa
-232.5 (-3.6) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under 2012
paverkades framst av forvarvet av Opus Bilprovning AB
och ESP Inc. Den 21 januari 2012 forvarvade Opus US Inc.
100 % av aktierna i Environmental Systems Products, Inc.
(ESP) fran Envirotest Systems Holdings Corp. Total erlagd
kopeskilling uppgick till 8,7 MUSD motsvarande cirka 67,6
MSEK inklusive en medfaljande kassa om 0,3 MUSD
motsvarande cirka 2,3 MSEK. Finansieringen av forvarvet
utgjordes av befintligt eget kapital och banklan. Den 5
november 2012 forvarvade Opus Group AB 100 % av
aktierna i Besiktningskluster 1 AB fran AB Svensk
Bilprovning. Total erlagd kopeskilling uppgick till 365,7
MSEK inklusive en medfaljande kassa om 56,6 MSEK.

Finansieringen av forvarvet genomfordes genom befintligt
eget kapital, saljarrevers och banklan. Direkta forvarvs-
kostnader uppgick till cirka 6,4 MSEK och belastade
"ovriga externa kostnader” i koncernens resultatrakning
under 2012.

Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar
utgjordes i huvudsak av inventarier, maskiner och andra
tekniska anlaggningar och uppgick till 8,7 (1.7) MSEK,
huvudsakligen relaterat till nya program i Nordamerika.
Investeringarna i immateriella anlaggningstillgangar
utgjordes i huvudsak av goodwill, ovriga immateriella
tillgangar (patent, programvaror och system samt
kundkontrakt- och relationer) samt balanserade utgifter
for produktutveckling och uppagick till 1,3 (2,0) MSEK.
Dessutom genomfordes forvarv under perioden.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
251,7 (-24.7) MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten under 2012 paverkades framst av upptagna lan
samt nyemission for genomforda forvarv.

2011 jamfort med 2010
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forand-
ring i rorelsekapital uppgick till 26,9 (26,8) MSEK och efter
forandring i rorelsekapital till 35,2 (23,7) MSEK. Kassaflodet
fran den lopande verksamheten under 2011 paverkades
framst av en minskning av kortfristiga skulder.

Investeringsverksamheten uppvisade ett kassaflode pa
-3,6 (-8,3) MSEK. Investeringarna i materiella anlaggnings-
tillgangar utgjordes i huvudsak av inventarier, maskiner
och andra tekniska anlaggningar och uppgick till 1,7 (6,4)
MSEK. Investeringarna i immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 2,0 (2,0) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-24.7 (-14,6) MSEK vilket framforallt paverkades negativt av
en amortering av skuld till kreditinstitut.
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Finansiell stallning per den 31 mars 2013

Opus Groups eget kapital uppgick per den 31 mars 2013 till
268,0 (228) MSEK. Forandringen sedan den 31 december
2012 ar en okning pa 5.9 MSEK. Den rantebarande
nettoskuldsattningen i Opus Group har mellan 31 decem-
ber 2012 och 31 mars 2013 minskat med 5,2 MSEK till 312,0
MSEK. Samtliga av Koncernens Ian Ioper med rorlig ranta

forutom saljarreversen till AB Svensk Bilprovning som
loper med fast ranta.

Eget kapital och skuldsattning
Till hoger redovisas Opus Groups eget kapital och
skuldsattning per den 31 mars 2013.

Nettoskuldsattning
Till hoger redovisas Opus Groups rantebarande netto-
skuldsattning per den 31 mars 2013.

Avsattningar

Opus Group hade per den 31 mars 2013 totala avsattningar
om 71,2 MSEK (langfristig avsattning 60,7 MSEK och
kortfristig avsattning 10,4 MSEK). Av de 71,2 MSEK avser
69,9 MSEK avsattning som har gjorts med anledning av
den tillaggskopeskilling som uppstod i samband med
Systech forvarvet 2008.

Uttalande avseende rorelsekapital

Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapi-
talet ar tillrackligt for de aktuella behoven de narmaste
tolv manaderna.

Forvarv

| syfte att tillfora Bolaget fler produktomraden som ar
mindre konjunkturkansliga an verkstadsutrustning
gjordes i slutet av 2011, genom dotterbolaget Opus Bima,
ett inkramsforvarv av ett affarsomrade inom forsaljning
av handverktyg och forbrukningsmaterial fran Volvo
Personvagnar. Opus Group finansierade forvarvet genom
befintlig kassa mot en kontant ersattning om 3,2 MSEK.
Verksamheten fran Volvo Personvagnar konsoliderades i
Koncernens resultat- och balansrakning fran och med den
1 januari 2012.

NAN
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Eget kapital och skuldsattning, TSEK

31 mars 2013

Summa kortfristiga skulder

Mot borgen 9 285
Mot sakerhet! 80 926
Blancokrediter -
Summa langfristiga skulder

Mot borgen 43 631
Mot sakerhet! 237 472
Blancokrediter -
Summa eget kapital

Aktiekapital 4 633
Reservfond -
Andra reserver 285999

Nettoskuldsattning, TSEK 31 mars 2013

(A) Kassa -
(B) Likvida medel 59 269
(C) Latt realiserbara vardepapper -
(D) Summa likviditet (A) + (B) + (C) 59 269
(E) Kortfristiga fordringar 111 902
(F) Kortfristiga bankskulder 9021
(G) Kortfristig del av langfristiga skulder -
(H) Andra kortfristiga skulder -
(1) Summa kortfristiga skulder (F) + (G) + (H) 90 21
(J) Netto kortfristig skuldsattning (I) - (E) - (D) 30942
(K) Langfristiga banklan 120 323
(L) Emitterade obligationer -
(M) Andra langfristiga l1an 160 780
(N) Langfristig skuldsattning (K) + (L) + (M) 281103
(0) Nettoskuldsattning (J) + (N) 312 045

'Sakerhet utgors av foretagsinteckningar, fastighetsinteckningar och
aktier i dotterbolag.

For information om eventualforpliktelser se avsnittet "Legala fragor
och kompletterande information”.
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| december 2011 ingick Opus Groups dotterbolag Opus
US Inc. avtal med Envirotest Systems Holdings, Inc. om
forvarv av samtliga aktier i ESP. Opus Group AB overtog
ESP:s verksamheter i USA, Mexiko och Kanada i januari
2012. ESP har en mycket stark stallning pa marknaden for
forsaljning och service av utrustning for emissionskon-
troll. Férvarvet ar ett steg mot ett av Opus Groups mal
som ar att bli den storsta leverantoren inom den decen-
traliserade bilprovningsmarknaden i USA.

Foretaget hade vid forvarvet cirka 160 anstallda.
Kopeskillingen uppgick till 9,7 MUSD inklusive medfoljande
kassa om 0,3 MUSD. Farvarvet finansierades genom eget
kapital och banklan. ESP konsoliderades i Koncernens
rakenskaper fran och med forsta kvartalet 2012. En mer
detaljerad beskrivning av forvarvet av ESP finns pa sida
58 i Opus Groups arsredovisning for rakenskapsaret 2012.

| mars 2012 forvarvade Opus Group, genom det helagda
dotterbolaget J&B Maskinteknik, inkramet i det svenska
bolaget Alfa Maskinteknik. Verksamheten omfattar
montering, service och ackrediterad kalibrering av
bromsprovare med tillbehor pa den svenska marknaden. |
samband med forvarvet overtog J&B Maskinteknik
befintliga serviceavtal, kundstock, lager och inventarier
med mera. Verksamheten omsatte cirka 3 MSEK under
2011

Opus Group tecknade den 6 juli 2072 ett avtal med AB
Svensk Bilprovning om att forvarva Besiktningskluster 1
AB bestdende av 70 besiktningsstationer. Opus Group AB
overtog Besiktningskluster 1 AB den 5 november 2072.
Kopeskillingen uppgick till cirka 365,7 MSEK. Forvarvet
finansierades genom ett banklan om 175 MSEK, en
saljarrevers om cirka 160,7 MSEK och en nyemission om
cirka 50 MSEK.

Immateriella anlaggningstillgangar

Opus Groups immateriella anlaggningstillgdngar bestar i
huvudsak av goodwill och ovriga immateriella tillgangar
(patent, programvaror och system samt kundkontrakt och
relationer) huvudsakligen hanforliga till forvarven av Opus
Bilprovning 2012, Systech 2008 och ESP 2012. Immateriella
anlaggningstillgangar uppgick per den 31 mars 2013 till
517,7 MSEK (187.6).

Materiella anlaggningstillgangar

Opus Groups materiella anlaggningstillgangar bestar i
huvudsak av byggnader och mark samt maskiner,
inventarier och andra tekniska anlaggningar. Materiella
anlaggningstillgangar uppgick per den 31 mars 2013 till
134,4 MSEK (44.7).

Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar uppgick per den 31 mars
2013 till 3,8 MSEK (3,4).

Investeringar

Opus Group ser ingen betydande forandring av nivan vad
avser investeringar i immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar relativt omsattningen i den narmaste
framtiden.

Opus Group har, utover vad som beskrivs under
rubriken “Forvarv” i avsnittet Kapitalstruktur och annan
finansiell information, inga vasentliga investeringar som
pagar vid tiden for detta Prospekt. Opus Group har inte
heller, utover vad som beskrivs under rubriken "Forvarv”,
beslutat om enskilda, vasentliga investeringar for den
narmaste framtiden vid tiden for detta Prospekt. De
sammanlagda investeringarna fran den 31 mars 2013 fram
till Prospektets utgivande uppgick till mindre an 1 MSEK.

Finansiell exponering och riskhantering

Allmant

Styrelsen har i Opus Groups finanspolicy faststallt olika
ramar och vilka risker som far tas. Riskhanteringen syftar
till att identifiera, kvantifiera och reducera, alternativt
eliminera risker. Opus Groups finanspolicy anger ramar for
hur olika typer av finansiella risker ska hanteras samt
definierar den riskexponering med vilken verksamheten
ska bedrivas. Huvudinriktningen ar att efterstrava en lag
riskprofil till en skalig kostnad. Opus Group AB (moderbola-
get) har det overgripande ansvaret for koncernens
finansfragor. Genom centralisering och samordning
uppnas vasentliga skalférdelar avseende erhallna villkor
for finansiella transaktioner och finansiering.

Valutarisk
Opus Group ar utsatt for valutarisk genom framst exportfor-
saljning (transaktionsrisk) i Europa och vissa andra lander
samt konvertering av nettoresultat och nettotillgangar fran
utlandska dotterbolag i USA (USD) och Asien (HKD och CNY)
(omrakningsrisk). Enligt Opus finanspolicy fattas beslut
avseende sakring av omrakningsrisker av styrelsen. Vid
nettoinvesteringar i utlandsk valuta ska omrakningsrisker
overvagas.

| samband med forvarvet av Systech och ESP okade
exponeringen i dollar och darmed omrakningsrisken i
koncernen. Som ett led att minska exponeringen upptogs
en del av finansieringen av forvarvet i amerikanska dollar.
Totalt uppgar externa lan i dollar vid utgangen av 2012 till
9,3 MUSD (4.,0). Koncernen har inte gjort nagra ytterligare
sakringar under aret, genom exempelvis terminer och/
eller optioner, for att reducera omrakningsexponeringen.

Opus har transaktionsrisk i utlandska valutor da
koncernen har en nettoexponering i SEK, EUR, USD, DKK,
GBP, HKD och CNY. Opus kan i vissa fall ta till atgarder for
att minska transaktionssrisken, detta om risken anses
vara vasentlig och kostnaden for att begransa risken
anses vara skalig. Vanligast forekommande instrument for
att begransa valutarisken ar valutaklausuler och forsalj-
ning/kop av valuta pa termin (valutakontrakt). Atgérdema
kan forekomma i kombination. Ingen valutasakring har
skett under aret.



Ranterisk

Ranterisk definieras som en resultatforsamring som
orsakas av en forandring i marknadsrantorna. Opus
Groups finansieringskallor utgors i huvudsak av eget
kapital, kassaflode fran den operativa verksamheten samt
upplaning.

Opus Groups upplaning Ioper fér narvarande i med rorlig
ranta vilket innebar att Opus Group exponerasfor
ranterisk. Per den 31 mars 2013 uppgick Bolagets ranteba-
rande nettoskuldsattning till cirka -312,0 MSEK. Hagre
marknadsrantor skulle paverka Opus Groups finansiella
stallning och resultat negativt.

Koncernens ranterisk uppstar genom dess upplaning.
Koncernen skall hantera ranterisken i upplaningen genom
vissa rantesakringar. Ranterisken hanteras framst genom
att anvanda ranteswappar som omvandlar rorlig ranta till
fast ranta. Ranteswapparna innebar att Opus Group
kommer dverens med andra parter (kreditinstitut) att,
vanligtvis per kvartal, utvaxla skillnaden mellan rantebe-
lopp enligt fastrantekontrakt och det rorliga rantebelop-
pet.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att finansie-
ring av verksamheten ar svar och/eller kostsam att
erhalla. Likviditetsrisken innebar att Opus Group pa grund
av bristande likvida medel inte till fullo kan uppfylla sina
betalningsataganden nar de forfaller eller endast kan gora
det pa mycket ofordelaktiga villkor. For att mojliggora
foretagsforvarv eller att pa annat satt uppna strategiska
mal kan Opus Group i framtiden komma att krava
ytterligare finansiella resurser. Opus Groups mojligheter
att tillgodose framtida kapitalbehov ar i hog grad
beroende av framgangsrik forsaljning av Opus Groups
produkter och tjanster. Det finns ingen garanti for att
Opus Group kommer att kunna anskaffa nodvandigt
kapital. | detta avseende ar den allmanna utvecklingen pa
kapital- och kreditmarknaderna ocksa av stor betydelse. |
det fall Opus Group misslyckas med att anskaffa nodvan-
digt kapital i framtiden, kan Opus Groups fortsatta
verksamhet ej garanteras.

Befintliga kreditfaciliteteter och finansiella 1dn som Opus
Group har ingatt inkluderar sedvanliga finansiella
ataganden. Det kan inte uteslutas att Opus Group i
framtiden kan komma att bryta mot sadana ataganden pa
grund av till exempel den allmanna konjunkturen eller
storningar pa kapital- och kreditmarknaderna. Det skulle i
sa fall kunna paverka Opus Groups finansiella stallning
och resultat negativt.

Lanefinansieringens beroende av att ett antal nyckeltal,
kreditvillkor, uppfylls innebar en risk att Bolaget kan
tvingas att omforhandla sin finansiering om sa inte sker.
Bolaget foljer dessa nyckeltal kontinuerligt och vidtar de
atgarder som bedoms nodvandiga for att de skall
uppfyllas.

Risken for likviditetsbrist minimeras genom en god
likviditetsplanering och en bra relation med koncernens
huvudbank. Lépande tillgang till IAnefinansiering fran
banker har dock sedan 2008 blivit besvarligare och mer
osaker till foljd av den allmanna bankkrisen som intraffa-
de.
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Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisker innebar risk for att motparten
inte fullgor sina ataganden, vilket leder till en forlust for
Opus Group. Denna risk begransas genom att, vid i forsta
hand storre affarer, kontrollera motpartens betalningsfor-
maga och eventuellt krava sakerheter alternativt
forskottsbetalning. Koncernen har en stor kundexpone-
ring mot myndigheter samt valrenommerade bolag dar
kreditrisken bedoms vara lag. Det kan dock inte uteslutas
att ndgon av Opus Groups motparter inte fullgor sina
ataganden gentemot Opus Group, vilket kan ha en negativ
inverkan pa Opus Groups verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Kreditrisken avseende finansiella tillgdngar regleras i
finanspolicyn. Risken minimeras bland annat genom att
placeringar begransas till rantebarande papper med lag
risk och hog likviditet samt genom begransningar av dels
det belopp som maximalt far placeras hos en viss motpart,
dels i deras kreditbetyg.

Opus Group har upprattat en kreditpolicy for hur
kundkrediterna ska hanteras, vilket bland annat omfattar
beslutsnivaer far beviljandet av kreditlimiter. Respektive
dotterbolag ansvarar for kontroll och styrning av
kreditrisk mot kund inom givna ramar

Tendenser och vasentliga forandringar

Opus Group har under det senaste aret haft en stark
tillvaxt som varit bade organisk och forvarvsdriven.

For 2013 ar fokus inriktat pa konsolidering av verksamhe-
ten och integration av forvarvet av Opus Bilprovning
parallellt med uppstarten av New York State kontraktet
(se sida 29 for mer information om detta kontrakt).
Bolaget ser fortsatta organiska tillvaxtmojligheter genom
fler bilprovningskontrakt. Det finns dessutom flera
myndighetsdrivna program dar bilprovningsutrustningen
maste uppdateras inom de narmaste aren vilket skapar
fina mojligheter. Opus Group har nu genom Bilprovningsdi-
visionen en valetablerad stallning bade pa den nordameri-
kanska och den svenska bilprovningsmarknaden. Langsik-
tigt har Opus Group som mal att expandera sin
verksamhet inom fordonsbesiktning pa flera marknader
internationellt. Detta kan ske pa etablerade bilprovnings-
marknader saval som i tillvaxt- och utvecklingslander dar
bilprovning planeras inforas framover. Inom Utrustnings-
divisionen ar fokus under 2013 att mildra den negativa
tillvaxten fran 2012 och sakerstalla lonsamheten.

Inga vasentliga handelser har intraffat vad galler
Bolagets finansiella stallning eller stallning pa marknaden
sedan Bolagets delarsrapport for perioden januari-mars
2013 offentliggjordes den 23 maj 2013. Opus Group kanner
inte till ndgra andra tendenser, osakerhetsfaktorer,
offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska
eller andra politiska atgarder som, direkt eller indirekt,
vasentligt paverkat eller vasentligt skulle kunna paverka
Bolagets verksamhet eller framtidsutsikter utover vad
som anges i avsnittet "Riskfaktorer”.
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PROFORMA-
=DOVISNING

Syftet med proformaredovisningen

Opus Groups forvarv av Besiktningskluster 1 AB som
genomfordes 5 november 2012 kommer tillsammans med
Opus Groups forvarv av ESP, som genomfordes den 21
januari 2012, fa en direkt paverkan pa Bolagets framtida
resultat, finansiella stallning och kassafloden. Forvarvet
av ESP finansierades genom banklan. Opus Groups forvarv
av Besiktningskluster 1, vilket den 1 mars 2012 forvarvade
inkram fran Bilprovningen ('Bolagiseringen”), har finansie-
rats genom en kombination av banklan om 175 MSEK, en
saljarrevers vid tilltradet om cirka 160,7 MSEK samt en
nyemission om cirka 50 MSEK. Nyemissionen genomfordes
i enlighet med styrelsens beslut den 13 september 2012.
Beslutet skedde med stod av bemyndigande fran extra
bolagsstamman i Opus Group den 6 september 2012.

Andamalet med proformaredovisningen ar att presen-
tera en oversiktlig illustration avseende hur periodens
resultat for Opus Group for rakenskapsaret 2012 skulle ha
kunnat se ut om forvarven av ESP och Besiktningskluster
1, Bolagiseringen av Besiktningskluster 1 samt lanefinan-
sieringen, saljarreversen och Nyemissionen hade genom-
forts per den 1 januari 2012.

Det bor noteras att Opus Groups forvarv av en del av
Alfa Maskinteknik AB som slutfardes i februari 2012 ingar i
Opus Groups balansrakning per den 31 december 2012.
Detta faorvarv har inte bedomts som tillrackligt vasentligt
for att foranleda nagra justeringar i foreliggande profor-
maresultatrakning.

Proformaredovisningen ar endast tankt att beskriva en
hypotetisk situation och har framtagits endast i illustra-
tivt syfte for att informera och ar inte avsedd att visa
periodens resultat om ovanstdende handelser intraffat vid
ovan angivna tidpunkt. Proformaredovisningen visar inte
heller verksamhetens resultat vid en framtida tidpunkt.

Grunder for proformaredovisningen

Proformaredovisningen har sin utgangspunkt i reviderad
finansiell information hamtad fran Opus Groups arsredo-
visning for 2012. Den finansiella informationen for ESP for
perioden fore forvarvstidpunkten ar hamtad fran internt

upprattade, ej av Bolagets revisorer granskade, rakenska-
per. Den finansiella informationen for Besiktningskluster 1
baserad pa Bilprovningens, ej av Bolagets revisorer
granskade, interna operativa resultatrapporter for
perioderna januari och februari 2012 och baserad pa ej av
Bolagets revisorer granskade interna resultatrapporter
for perioden 1 mars - 4 november 2072.

Opus Group tillampar redovisningsprinciper i enlighet med
IFRS, som antagits av EU, medan ESP och Besiktnings-
kluster 1 tillampar US GAAP respektive ,&rsredovisningsla—
gen och Bokforingsnamndens allmanna rad. Proformare-
dovisningen har upprattats i enlighet med Bolagets
redovisningsprinciper sasom de beskrivs i arsredovisning-
en for 2012. Redovisningsprinciper och berakningsmetoder
ar oforandrade jamfort med dem som beskrivs i 2012 ars
arsredovisning. Vid upprattandet av proformaredovisning-
en har Opus Group genomfart en analys av huruvida det
foreligger ndgon vasentlig skillnad mellan de redovisnings-
principer som Opus Group tillampar enligt IFRS och de som
ESP och Besiktningskluster 1 tillampar enligt US GAAP
respektive /&rsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allmanna rad. Opus Groups bedomning ar att det inte
innebar nagra vasentliga skillnader for bolagen som bor
beaktas.

Resultatrakningen avseende rakenskapsaret 2012 for
ESP har raknats om till vaxelkursen 6,78 SEK/USD som
motsvarar genomsnittskursen tillampad i Opus Groups
arsredovisning.

Proformajusteringar har gjorts for att reflektera
paverkan fran forvarvet av ESP och Besiktningskluster 1,
inklusive Bolagiseringen av Besiktningskluster 1, samt
lanefinansieringen, saljarreversen och nyemissionen.
Proformaredovisningen har upprattats med antagandet
att banklan for delfinansiering av forvarvet av Besikt-
ningskluster 1om 175 MSEK amorteras kvartalsvis i
enlighet med bindande ldneavtal samt att erhallet banklan
for finansiering av forvarvet av ESP amorteras kvartalsvis
i enlighet med villkoren i bankavtalet. Nagon amortering
av saljarreversen har ej antagits for proformaperioden,
vilket ar i enlighet med laneavtalet. Vidare tas ingen
hansyn till synergieffekter eller integrationskostnader i
proformaredovisningen.



Proformajusteringar

Forvarvsanalyser

En forvarvsbalansrakning har upprattats per forvarvstid-
punkten for ESP, det vill saga den 21 januari 2012. Vid
upprattande av forvarvsbalansrakning har forvarvade
identifierbara tillgdngar och dvertagna skulder varderats
till verkligt varde. Skillnaden mellan kopeskillingen och
forvarvade nettotillgdngar, upptagna till verkligt varde,
resulterar i en restpost som redovisas som goodwill.

En forvarvsbalansrakning har upprattats per forvarvs-
tidpunkten for Besiktningskluster 1, det vill saga den 4
november 2012. Vid upprattande av forvarvsbalansrakning
har forvarvade identifierbara tillgangar och overtagna
skulder varderats till verkligt varde. Skillnaden mellan
kopeskillingen och farvarvade nettotillgdngar, upptagna
till verkligt varde, resulterar i en restpost som redovisas
som goodwill.

Avskrivningar pa koncernmassiga varden identifierade i
forvarvskalkylen avseende materiella anlaggningstillgang-
ar hanforliga till Opus Groups forvarv av Opus Bilprovning
AB uppgar till 5,3 MSEK.

Rante- och transaktionskostnader
Proformaresultatrakningarna inkluderar rantekostnader
avseende den del av kopeskillingarna for forvarven av ESP
och Besiktningskluster 1 som finansierats med upptagna
lan och saljarrevers. Justeringar i proformaresultatrak-
ningarna med anledning av okade rantekostnader till foljd
av forvarven av ESP och Besiktningskluster 1 bedoms
uppga till 0 MSEK respektive 16 MSEK for perioden januari
- 4 november 2012.

Banklanet som finansierade forvarvet av ESP uppgick
initialt till 10 MUSD vilket loper med en rorlig ranta och har
en loptid om tre ar, med kvartalsvis amortering. Rante-
marginalen reduceras varje sexmanadersperiod till dess
att banklanet har amorterats i sin helhet. Den del av
finansieringen av forvarvet av Besiktningskluster 1 som
utgors av banklan omfattar 175 MSEK med en Ioptid om
tre ar och kvartalsvis amortering. Banklanet Ioper med
rorlig ranta och rantemarginalen kan reduceras vid
minskad skuldsattning i Opus Group.

Amorteringarna pa banklanet om 175 MSEK samt det
erhallna Idnet om 10 MUSD har antagits ske kvartalsvis i
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enlighet med villkoren i namnda avtal. Totalt har dessa
amorteringar beraknats uppga till cirka 83 MSEK for
heladret 2012.

Saljarreversen som delfinansierar Besiktningskluster 1
uppgar till cirka 160,7 MSEK. Saljarreversen, som forfaller
den 30 juni 2017, loper med en fast ranta i 38 manader, det
vill saga fram till 31 december 2015, och darefter med en
hogre fast ranta for de resterande 18 manaderna.
Saljarreversen kan fortidsinlosas nar som helst under
loptiden. Bolaget avser att losa saljarreversen senast 31
december 2015. Vid berakning av ranta har det antagits
att reversens loptid ar 38 manader beraknat pa antalet
manader fran tilltradesdagen den 5 november 20712 fram
till losen den 31 december 2015.

De forvarvsrelaterade transaktionskostnaderna, utover
emissionskostnader for Nyemissionen vilka har belastat
eget kapital, har belastat Opus Groups resultatrakning for
rakenskapsaret 2012. Totala forvarvsrelaterade transak-
tionskastnader for Opus Bilprovning ar inkluderade i
arsredaovisningen for 2012 med 17,6 MSEK.

Proformering av bolagisering av Besiktningskluster 1 AB

Besiktningskluster 1 forvarvade inkram fran Bilprov-
ningen den 1 mars 2012 (Bolagiseringen).

Proformaresultatrakningen for rakenskapsaret 2012 har
upprattats som om Bolagiseringen genomforts per den 1
januari 2012,

| Bilprovningens interna operativa resultatrapporter
avseende Besiktningskluster 1 for perioden 1januari 2012
- 29 februari 2012 ingar inte delar av Besiktningskluster 1:s
andel av Bilprovningens omkostnader.

Under perioden 1 mars 2012 till 5 november 2012 loper
ett sa kallat Transitional Service Agreement ("TSA")
omfattande ett antal tjanster som Bilprovningen ska
tillhandahalla Besiktningskluster 1.

Enligt TSA ar kostnaden for dessa tjanster 7 MSEK per
manad. | proformaresultatrakningen har Besiktningsklus-
ter 1 belastats med 7 MSEK per manad da det antagits att
kostnader enligt TSA ar representativa aven for perioden 1
januari 2012 - 29 februari 2012. Kostnaden ska inte ses
som en bedomning av Besiktningskluster T:s omkostnader
framgent. Bilprovningens historiska ej fordelade omkost-
nader, kan avvika fran TSA.
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Justeringar
Proforma Resultatrakning Besikt- Bolagisering  Forvarv Forvarv
1januari - 31 december 2012 Besiktnings- nings- Besikt- Besikt- Besikt-
Opus kluster 1 kluster1 Forvarv nings- nings- nings-

Group’ ESP? 1mars-4 nov® jan-feb* ESP* kluster 1° kluster 17 kluster 1* Proforma
MSEK
Rorelsens intakter 4709 1.0 367.4 86.1 0.0 0.3 0.0 -2.6 9331
Rorelsens kostnader -4409 -9,0 -307.5 -65.2 0,0 -18.2 0.0 0.0 -840.8
Esgilss\r/i?gg:: [fE;?Tag/;)OCh 300 20 59.9 209 00 479 0.0 26 923
Avskrivningar -35.8 -0 -7 -1.6 -0.2 01 0.0 -5.3 -50.5
Rorelseresultat ( EBIT) -5.8 19 52.3 19.3 -0.2 -17.8 0.0 -79 418
Finansnetto -51 0.5 0.0 0.0 -0 01 -15.9 0.0 -20.5
Resultat efter finansiella poster -10.9 2.4 52.2 19.3 -0.3 -7 -15,9 -7.9 21.2
Aktuell skatt/Uppskjuten skatt 8.6 09 -13.7 =51 01 -0.5 9.3 7 T4
Arets resultat 2.3 33 385 1.2 -0.2 -18.2 -6.6 -6.1 22.6
Hanforligt till. moderbolagets 23 33 385 2 02 182 66 61 226

aktieagare

" Enligt drsredovisning.

? Baserad pG ESP:s interna, ej av Bolagets revisorer granskade, resultatrapporter for perioden 1 januari till 21 januari 2012 omraknat till SEK med en dollarkus om 6,78
3 Baserat pd Besiktningskluster T:s, ej av Bolagets revisorer granskade huvudbok for perioden 1 mars - 4 november 2012.

“ Baserad pd bilprovningens interna, ej av Bolagets revisorer granskade, operativa resultatrapporter for Besiktningskluser 1 perioden 1 januari - 29 februari 2012.

“ Justeringar for Opus Groups forvarv av ESP omfattar beraknade Idnekostnader hanfarliga till forvarvet och justeringar hanforliga till forvarvsanalys for perioden 1
Januari till 21 januari 2012. Berakningen baserar sig pd villkoren for bankldn som finansierade Opus Groups forvarv av ESP. For berdkning har antagits att finansie-
ringen fanns pa plats den 1 januari 2012 och var till fullo utnyttjad. Lanekostnader ar omraknade till en dollarkurs om 6,78. Skatt har uppskattats till 47 %. Justeringar
hanforliga till forvarvsanalys avser avskrivning pd koncernmassiga varden avseende kundrelationer hanforliga till Opus Us Inc:s forvarv av ESP omraknat till en
dollarkurs om 6,78. Skatt har uppskattats till 40%.

o Justeringar for bolagisering av Besiktningskluster 1 omfattar justeringar for skillnader mellan operativ och legalt resultat 1 mars-4 nov 2012 vilket avser vissa
kostnader som bokforts i Bilprovningen men som bedomts hanforliga till Besiktningskluster 1. Kostnaderna avser efterslapning av fakturering fran leverantorer
framst fastighetsrelaterade driftskostnader (- 3,1 MSEK) samt personalkostnader m m avseende februari (-1,1 MSEK). Intakter avser utférda specialtjanster (0,3 MSEK ).
Justering for omkostnader avseende Besiktningskluster 1 avser perioden 1januari - 29 februari 2012 pG grund av att Bilprovningen i sina interna operativa rapporter
avseende Besiktningskluster 1 inte inkluderar delar av Besiktningskluster 1:s andel av Bilprovningens omkostnader. Under perioden 1 mars 2012 fram till planerad
tilltradesdag lopte ett sG kallat Transitional Service Agreement ( TSA ) omfattande ett antal tjanster som Bilprovningen ska tillhandhall till Besiktningskluster 1. Enligt
TSA var kostnaden for dessa tjanster 7 MSEK per mdnad. | proformaresultatrakningen har Besiktningskluster 1 belastats med 7 MSEK per médnad dd det antagits att
kostnader enligt TSA ar representativa aven for perioden 1 januari-29 februari 2012. Skatt for genomforda justeringar, bolagiseringen och perioden jan-feb uppskattas
till 26,3 %.

I Justeringar avser lGnekostnader for finansiering via bankldn och saljarrevers for Opus Groups forvarv av Besiktningskluster 1. For berakningen har antagits att
finansieringen fanns pd plats den 1 januari 2012.

8 Justeringar hanforliga till forvarvsanalys avser avskrivning pd koncernmassiga varden avseende matriella anlaggningstillgdngar och forutbetalda intakter

hanfarliga till Opus Groups forvarv av Opus Bilprovning AB. Skatt har uppskattats till 22 %.
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Till styrelsen i Opus Group AB (publ)

Revisors rapport avseende proformaredovisning

Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som
framgar pa sidorna 46-48 i Opus Group AB (publ)
prospekt daterat den 27 juni 2013.

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte
att informera om hur Opus Group AB:s forvarv av
Besiktningskluster 1 samt forvarv av ESP skulle ha kunnat
paverka koncernresultatrakningen for rakenskapsaret
2012.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsens ansvar att uppratta en proformaredo-
visning i enlighet med kraven i prospektfarordningen
809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det ar vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga Il
punkt 7 i prospektforordningen 809/2004/EG. Vi har ingen
skyldighet att lamna nagot annat uttalande om proforma-
redovisningen eller nagon av dess bestandsdelar. Vi tar
inte nagot ansvar for sadan finansiell information som
anvants i sammanstallningen av proformaredovisningen
utover det ansvar som vi har for de revisorsrapporter
avseende histarisk finansiell information som vi lamnat
tidigare.
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Utfort arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommen-
dation RevR 5 Granskning av prospekt. Vart arbete, vilket
inte innefattade en oberoende granskning av underliggan-
de finansiell information, har huvudsakligen bestatt i att
jamfora den icke justerade finansiella informationen med
kalldokumentation, bedoma underlag till proformajuste-
ringarna och diskutera proformaredovisningen med
foretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den
information och de forklaringar vi bedomt nodvandiga for
att med rimlig sakerhet forsakra oss om att proformare-
dovisningen har sammanstallts enligt de grunder som
anges pa sidorna 46-48 och att dessa grunder dverens-
stammer med de redovisningsprinciper som tillampas av
bolaget.

Uttalande

Enligt var bedomning har proformaredovisningen
sammanstallts pa ett korrekt satt enligt de grunder som
anges pa sidorna 46-48 och dessa grunder overensstam-
mer med de redovisningsprinciper som tillampas av
bolaget.

Goteborg den 27 juni 2013
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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Goran Nordlund Lothar Geilen

Goran Nordlund, Styrelsens ordforande

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2002, styrelsens ordforande sedan
2005.

Befattningar: Mangarig erfarenhet som entreprenor, bland annat inom
telekomindustrin och aktiv delagare och styrelseledamot i ett flertal
foretag inom skilda branscher. Nordlund har tidigare varit styrelseleda-
mot i Viking Telekom AB (publ), noterat pa NASDAQ OMX Stockholm, dar
Nordlund var en av medgrundarna.

Pagaende uppdrag: Verkstallande direktor och styrelseledamot i de
egna bolagen Fore C Investment AB och Fore C Fund Management

AB . Styrelseordforande i Opus Bilprovning AB, Online Brands Nordic
AB (publ), Hexatronic Scandinavia AB (publ), Amago Capital AB (publ),
Silverbullet Film AB, Add - TV AB och OF Intressenter AB. Styrelsele-
damot i West International AB (publ) och Fore C Fund Management AB.
Darutover styrelsesuppleant i Urologix AB, Ledventure Media & Teknik
AB, Memoteknik Sweden AB och Lightmate AB samt verkstallande
direktor i Amago Capital AB.

Tidigare uppdrag: Inga tidigare uppdrag.

Utbildning: Civilingenjor i elektroteknik fran Chalmers Tekniska Hog-
skola och studier i foretagsekonomi vid Goteborgs Universitet.
Aktieinnehav: 5 127 309 (privat och via Fore C Investment sprl).

Antal teckningsoptioner: O.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive
Bolagets storre aktieagare.

Lothar Geilen

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2008. Divisionschef Bilprovning.

Befattningar: Verkstallande direktor for ESP Inc. sedan 2012; verkstal-
lande direktor for Opus US Inc. sedan 2008; verkstallande direktor for
dotterbolaget Systech International, LLC (USA ) sedan 2000; verkstal-
lande direktor for Sensors, Inc. (USA ) 1997-2000, managing member
for TriLen LLC och Managing Director for Sensors Europe (Tyskland)
1987-1997.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Nextennis, LLC, WLC Properties,
LLC och vice chairman i Marina 45 DS, Inc.

Tidigare uppdrag: Inga ovriga uppdrag.

Utbildning: Dipl.-Kfm. (motsvarar en MBA i Tyskland) fran Ludwig-
Maximilian University i Munchen, Tyskland.

Aktieinnehav: 20 768 072 aktier.

Antal teckningsoptioner: 50 000 (Optionsprogram 2010:1), 50 000 (Op-
tionsprogram 2011:1) samt 50 000 (Optionsprogram 2012:1).

Ej oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Oberoende i
forhallande till bolagets aktieagare.

Eva-Lotta Kraft
Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2011.

Befattningar: Avdelningschef Strategi och Marknadsforing vid Totalfor-
svarets forskningsinstitut FOI under perioden 2004-2007, Divisions-
chef/ Vice President i Siemens-Elema AB 2000-2004 och ledande
befattningar inom Alfa Laval AB 1989-2000.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i NIBE Industrier AB, Boule Diag-
nostics AB, XANO Industri AB och Eva-Lotta Kraft Affarskonsult AB.

Eva-Lotta Kraft

y

Jan Ake Jonsson

Anders Lonngvist

Tidigare uppdrag: Ledamot i AF AB, Ostnor AB, Siemens AB, Samhall
AB, Biotage AB, Munters AB, Svolder AB, Morphic Technologies AB,
Karlstad Universitet, SP, Sveriges Provnings & Forskningsinstitut

och avdelningschef for Forsvarets Forskningsinstitut FOI.

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan
och MBA fran Uppsala Universitet.

Aktieinnehav: 0.

Antal teckningsoptioner: O.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive
Bolagets storre aktieagare.

Jan Ake Jonsson
Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2012.

Befattningar: Tidigare VD Saab Automobile AB samt operativa chefspo-
sitioner inom Saab Automobil och General Motors.

Pagaende uppdrag: Styrelseordforande i 4xJons, Polstiernan Industri
AB, Bythjul i Norden AB, Vastkustens Affarsanglar AB och Datachassi
AB samt styrelseledamot i Castellum AB och Stiftelsen Jonkopings
Hogskola.

Tidigare uppdrag: Verkstallande direktor och ledamot i SAAB Automo-
bile AB, ordforande eller ledamot i diverse dotterbolag till SAAB/GM
samt styrelseledamot i Vattenfall AB.

Utbildning: Databehandling och foretagsekonomi vid Hogre Tekniska
Laroverket i Linkoping respektive Uppsala Universitet.

Aktieinnehav: 30 000 aktier (privat och via familjeforetaget 4xJons).
Antal teckningsoptioner: 0.
Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive
Bolagets storre aktieagare.

Anders Lonngvist
Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2012.

Befattningar: Styrelseordforande i och agare av investmentbolaget
Servisen. Gedigen internationell erfarenhet fran investmentbolag och
andra noterade bolag, bland annat inom foretagsforvarv, lednings- och
strategifragor.

Pagaende uppdrag: Styrelseordforande i Plania FastighetsAB, Texcel
International AB(publ) och Stronghold Invest AB. Styrelseledamot

i Northern Light Management AB, ForvaltningsAB, Tiffany, Lidingo
Invest AB, Servisen Investment Management AB, Flintyxan, Kapital-
forvaltning AB, SSRS Holding AB, AB Novestra, Tiffany FastighetsAB, ,
Nouvago Capital AB, Forvaltningsbolaget Villa Godhem AB, EBH Servi-
sen Partners AB, Servisen Holding AB, Newsec AB och WW Entertain-
ment Stockholm AB. Suppleant i Winner Media och Twingly AB.
Tidigare uppdrag: Ledamot i Regerg International AB, Ronninge Data
AB, Servisen Holding AB, Sponsor Service IKS AB, Meta Asset Manage-
ment AB, Tilgin AB, SIM in sleep AB, Tradewinns AB, Oceanlake Marine
AB, Lidingo Estate AB, Northern Light Management Holding AB, Abuni
AB och Servoni Invest AB.

Utbildning: Bland annat ekonomistudier pa Stockholms universitet.

Aktieinnehav: 1158 000 aktier inklusive narstaende.
Antal teckningsoptioner: 0.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive
Bolagets storre aktieagare.



KONCERNLEDNING

Magnus Greko

Fodd 1963. Verkstallande direktor och
koncernchef sedan 2006.

Bakgrund: Grundade Bolaget 1990 tillsam-
mans med Bolagets vice verkstallande
direktor Jorgen Hentschel. Arbetat i
branschen sedan 1984.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i

AB Kommandoran, Opus Bima AB, ] & B
Maskinteknik AB, Opus Bilprovning AB
och Opus Equipment AB. Director i Opus
US Inc, Systech International LLC, TRilen

LLC, ESP Inc.
Tidigare uppdrag: Delagare i Grenoco HB.
Utbildning: Ingenjorsutbildning fran Polhemsgymnasiet i Goteborg..

Aktieinnehav: 17 925 906 aktier (privat och via AB Kommandoran vil-
ket ar till lika delar agt mellan Magnus Greko och Jérgen Hentschel).
Antal teckningsoptioner: 50 000 (Optionsprogram 2010:1), 50 000
(Optionsprogram 20111) samt 50 000 (Optionsprogram 2012:1).

Annica Lindstrom
Fodd 1965. Finansdirektor sedan 2012.

Bakgrund: Koncernredovisningschef Papy-
rus och Plastal Group. Redovisningschef
Saab Automobile.

Pagéende uppdrag: Inga ovriga uppdrag.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Plastal
Spa Italien.

Utbildning: B.Sc. in Accounting fran Han-
delshogskolan vid Goteborgs universitet.

Aktieinnehav: 15 000 aktier.
Antal teckningsoptioner: 50 000(optionsprogram 2012:1)

Bernice Wellsted

Fodd 1978. Koncerneredovisningschef se-
dan 2009. Finansdirektor under 2011-2012.

Bakgrund: Koncernredovisningschef

pa Bolaget 2009- 2011. Dessforinnan
Manager Group IFRS pa Plastal, Group
Accountant pa SKF samt revisor pa
Ernst & Young (Sydafrika) och Deloitte
(Nederlanderna).

Pagéende uppdrag: Styrelsesuppleant i
Opus Equipment AB.

Tidigare uppdrag: Inga tidigare uppdrag.
Utbildning: B.Sc. in Accounting (UN ISA),
USA CPA Exam.

Aktieinnehav: 0.
Antal teckningsoptioner: 42 500 (Optionsprogram 2010:1), 50 000
(Optionsprogram 20111) samt 50 000 (Optionsprogram 2012:1).

Peter Stenstrom

Fodd 1978. Ansvarig Investor Relations
sedan 2012.

Bakgrund: Projektledare inom Corporate
Finance pa Thenberg & Kinde Fondkommis-
sion AB 2004 - 2012.

Pagaende uppdrag: Inga ovriga uppdrag.
Tidigare uppdrag: Inga tidigare uppdrag.
Utbildning: M.Sc. in Industrial and Finan-
cial Economics vid Handelshogskolan vid
Goteborgs Universitet. B.A. in Business
Economics vid Universitetet i Bryssel.

Aktieinnehav: 50 000 aktier.
Antal teckningsoptioner: 50 000 (Optionsprogram 2012:1).
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Jorgen Hentschel

Fodd 1963. Verkstallande direktor for Opus
Equipment AB och divisionschef for Utrust-
ning sedan 2012. Vice verkstallande direktor
sedan 2006.

Bakgrund: Grundade Bolaget ar 1990 tillsam-
mans med Bolagets verkstallande direktor
och koncernchef, Magnus Greko. Arbetat i
branschen sedan 1986.

Pagaende uppdrag: Verkstallande direktor i
Opus Equipment AB. Styrelsesuppleant i AB
Kommandoran, Opus Bima AB och ] & B Maskinteknik AB. Styrelseleda-
mot i Wiretronic AB och delagare i Fortina Shipping Ltd.

Tidigare uppdrag: Inga tidigare uppdrag.

Utbildning: Ingenjorsutbildning fran Polhemsgymnasiet i Goteborg

Aktieinnehav: 35 198 aktier privat (genom narstaende) och 17 385 906
aktier genom AB Kommandoran (till lika delar agt mellan Jorgen
Hentschel och Magnus Greko).

Antal teckningsoptioner: 50 000 (Optionsprogram 2010:),

50 000 (Optionsprogram 20111) samt 50 000 (Optionsprogram 2012:1).

Lothar Geilen

Fodd 1961. Divisionschef Bilprovning sedan 2008.
Se styrelse.

Henrik Wagner Jorgensen

Fodd 1961. Farsaljningchef inom Opus
Equipment for utrustning till bilprovning
sedan 2012

Bakgrund: Tidigare chef for segmentet for
Europa. Verkstallande direktor for EW)
Teknik A/S, EWJ Svenska AB och Autek A/S.
Tidigare agare av och styrelseordforande
for EWJ Teknik A/S, Autek A/S och EW)
Svenska AB.

Pagdende uppdrag: Verkstallande direkor for
Avenir ApS.

Tidigare uppdrag: Verkstallande direktor i EW] Teknik A/S, EW) Svenska
AB och Autek A/S.

Utbildning: Fyraarig utbildning som elektroniktekniker.

Aktieinnehav: 10 602 000 aktier.
Antal teckningsoptioner: 50 000 (Optionsprogram 2010:1), 50 000 (Op-
tionsprogram 20111) samt 50 000 (Optionsprogram 20121)

Tilltradande ledande befattningshavare

Per Rosen

Fodd 1966. Verkstallande direktor for Opus Bilprovning AB.

Bakgrund: Tidigare varit VD och haft andra ledande befattningar inom
Upplands Motor koncernen samt marknadsdirektor for Bilia.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Gosta Samuelsson Bil AB, Helmia
Bil AB, HELMIA AB, Helmia Lastbilar AB, Gosta Samuelsson Bil Holding
AB och PR Management Sweden AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordforande i Upplands Motor Hammarby Sjo-
stad AB. Styrelseledamot i Axel Davidson Bil AB, Liljas Personbilar AB,
Upplands Motor Personvagnar AB, Upplands Motor Uppsala AB, Bilbo-
laget Personbilar Gavle AB, Upplands Motor AB, Bilbolaget Fastigheter
Sandviken AB, Upplands Motor Hammarby Sjostad AB, Upplands Motor
Fastigheter i Stockholm AB, Upplands Motor Hyrbilar AB, Upplands Mo-
tor Stockholm AB och Bilpark i Hufvudstaden AB. Verkstallande direktor
i Upplands Motor Uppsala AB, Upplands Motor AB, Upplands Motor
Hammarby Sjostad AB och Upplands Motor Fastigheter i Stockholm AB.
Utbildning: Ekonomiutbildningar pa IHM Business School samt IFL
Handelshogskolan.

Aktieinnehav: 100 739 aktier

Antal teckningsoptioner: O.

Jeff Bagley

Fodd 1961. Director of Administration Opus Inspection.

Bakgrund: Over 25 ars erfarenhet inom ekonomistyrning och bilprov-
ningsindustrin.

Pagaende uppdrag: Inga ovriga uppdrag.

Tidigare uppdrag: Olika befattningar inom ESP Inc., bl.a. controller och
redovisningschef.

Utbildning: B.Sc. in Accounting vid Central Connecticut State University.
Aktieinnehav: O.

Antal teckningsoptioner: 28 036 (Optionsprogram 20121).

Not. Aktie- och optionsinnehav ar per den 25 juni 2013. Uppgifter om innehav ar inklusive bolag och narstaende om s inte annat anges.
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Ovrig information om styrelse och koncernledning
Samtliga styrelseledamoter och koncernledningen kan nas
via Bolagets adress, Opus Group AB (publ), Backstensga-
tan 11C, 431 49 Molndal.

Det foreligger inte nagra familjeband mellan styrelsele-
damoterna och/eller de ledande befattningshavarna.
Ingen ledamot eller ledande befattningshavare har domts i
nagot bedragerirelaterat mal under de senaste fem aren.
Anders Lonngvist, var styrelsesuppleant i Brands of Retail
AB nar bolaget férsattes i konkurs i januari 2012. Jan Ake
Jonsson var VD i SAAB Automobile AB nar det forsattes i
rekonstruktion under perioden februari 2009 till augusti
2009 samt nar det gick i frivillig likvidation i december
2009. Jan-Ake Jonsson ar dessutom for narvarande
foremal for en forundersokning dar han misstanks for
grovt forsvarande av skattekontroll. Misstanken grundas i
att Jan—Ake Jonsson i sin egenskap av tidigare VD och
styrelseledamot i Saab Automobile AB felaktigt ska ha
bokfort ett tiotal fakturor om totalt ca 690 000 Euro som
konsultarvode istallet for styrelsearvode som borde
redovisats som I6n, Nagot atal har inte vackts. Jan-Ake
Jonsson fornekar brott och gor gallande att fakturorna pa
ett korrekt satt har bokforts som konsultarvode. Annica
Lindstrom var ledamot i Plastal Spa Italien nar det
forsattes i rekonstruktion i mars 2009 och Henrik Wagner
Jorgensen var VD i EWJ Teknik A/S nar det likviderades i
december 2010. Utover uppraknade personer sa har inga
personer i ledande befattning varit inblandad i nagon
konkurs, kankursforvaltning eller likvidation under de
senaste fem aren. Inte heller har nagon anklagelse och/
eller sanktion utfardats av i lag eller forordning bemyndi-
gade myndigheter (daribland godkanda yrkessammanslut-
ningar) mot nagon av dem under de senaste fem aren.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
under de senaste fem aren forbjudits av domstol att inga
som medlem av ett bolags forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller fran att ha ledande eller 6vergripande
funktioner hos ett bolag. Ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare har nagra privata intressen
som kan sta i strid med Bolagets intressen. Som framgar
ovan har dock ett flertal styrelseledamoter och ledande
befattningshavare ekonomiska intressen i Bolaget genom
aktie- och/eller optionsinnehav. Vidare har Lothar Geilen, i
egenskap av saljare av Systech, ratt till eventuell tillaggs-
kopeskilling enligt avtalet om forvarv av Systech, inganget
mellan Opus Group samt Lothar Geilen och Pradeep
Tripathi, se "Tillaggskopeskilling enligt avtal om forvarv av
Systech”, i avsnittet “Legala fragor och kompletterande
information”.

Inga avtal har ingatts mellan styrelse/ledande befatt-
ningshavare och Bolaget eller dess dotterbolag om
formaner efter det att uppdraget avslutats.

Revisor

Deloitte AB (Box 33, 40120 Goteborg) ar Bolagets revisor
sedan 2011, med Harald Jagner som huvudansvarig. Harald
Jagner ar auktoriserad revisor och medlem i FAR, bransch-
organisationen for revisorer i Sverige.

Bolagets tidigare revisor Lennart Persson, BDO
Goteborg KB, utsags pa arsstamman 2008 till revisor i
Bolaget fram till och med slutet pa arsstamman 20712. Pa
arsstamman 2010 utsags vidare Peter Eriksson, BDO
Goteborg KB, till revisorssuppleant i Bolaget fram till och
med slutet pa arsstamman 2012. Bade Lennart Persson
och Peter Eriksson entledigades i fortid pa arsstamman
2011, varvid nyval av Deloitte AB beslutades om, enligt
ovan. Det fortida entledigandet samt nyvalet av Deloitte
AB var ett led i att anpassa organisationen till Bolagets
okade internationella narvaro samt med beaktande av den
for koncernen da gallande strategiska affarsplanen.



Bolagsstyrning 2012 i Opus Group AB

Bolagsstyrningen i Opus Group utgar ifran svensk
lagstiftning, framst aktiebolagslagen, Svensk kod for
Bolagsstyrning ("Koden”), NASDAQ OMX Stockholms
noteringskrav sasom angivna i "Regelverk for emittenter”
samt de interna instruktioner och policydokument som
Bolaget har upprattat och faststallt.

Da Bolagets aktier hittills har varit upptagna till handel
pa NASDAQ OMX First North har Bolaget hittills inte varit
skyldigt att tillampa Koden. Bolaget avser att fran och
med upptagande till handel av Bolagets aktier pa NASDAQ
OMX Stockholm tillampa Koden. Denna tillampas av
samtliga svenska bolag vars aktier ar upptagna till handel
pa en reglerad marknad och syftar till att utgora vagle-
dande regler for god bolagsstyrning och kompletterar
lagstiftningen pa ett antal omraden dar den staller hogre
krav. Enligt principen “folj eller forklara” ar det dock majligt
for bolag att avvika fran Koden och valja andra losningar
som bedoms battre svara mot omstandigheterna i det
enskilda fallet, forutsatt att bolaget oppet redovisar varje
sadan avvikelse, beskriver den I6sning man valt i stallet
samt anger skalen for detta. Eventuella avvikelser fran
Koden enligt principen “folj eller forklara” kommer att
offentliggoras av Opus Group i den arliga bolagsstyrnings-
rapporten.

Bolagsstamma

Aktieagares ratt att besluta i Bolagets angelagenheter
utovas vid arsstamman eller i forekommande fall vid extra
bolagsstamma som ar Opus Groups hogsta beslutande
organ. Arsstamman ager vanligen rum i april eller maj
manad i Géteborg. Stamman utser styrelsens ledamoter
och styrelsens ordforande, valjer revisor, beslutar om
faststallande av moderbolagets respektive koncernens
resultatrakning och balansrakning, beslutar om disposi-
tion betraffande Bolagets vinst och beslutar i frdgan om
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och den verkstal-
lande direktoren samt fattar beslut om styrelse- och
revisorsarvoden m.m.

Kallelse till arsstamma samt till extra bolagsstamma dar
fraga om andring av bolagsordningen kommer att
behandlas skall utfardas tidigast sex och senast fyra
veckaor innan stamman. Kallelse till annan extra bolags-
stamma skall, savitt avser aktiebolag vars aktier ar
upptagna till handel pa reglerad marknad, utfardas
tidigast sex och senast tre veckor innan stamman.
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webbplats.
Att kallelse har skett skall annonseras i Dagens Industri.
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Infor arsstamman den 23 maj 2013 framlades forslag till
beslut om sedvanliga arenden sa som bl.a. disposition om
bolagets forlust, faststallande av styrelse- och revisors-
arvode, antal styrelseledamoter, val av styrelse och
styrelseordforande samt faststallande av forfarande for
tillsattande av valberedningen. Utover detta har styrelsen
foreslagit beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, ett forslag till bemyndigande for
styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier samt
forslag om inrattande av ett kompletterande incitaments-
program. Se avsnitt "Aktien” for mer information om
bemyndigandet.

Valberedning

Opus Groups valberedning har till uppgift att infor
kommande arsstamma lamna forslag avseende antal
styrelseledamoter som skall valjas av stamman, styrelse-
och revisorsarvode, eventuell ersattning for kommittear-
bete, styrelsens sammansattning, styrelseordforande,
ordforande pa bolagsstamma, beslut om valberedning
samt, i forekommande fall, val av revisorer.

Valberedningen skall besta av minst fem ledamoter.
Valberedningen bildas efter att styrelsens ordforande
identifierat de till rostetalet fyra storsta aktieagarna i
Opus Group AB. Identifikationen skall baseras pa den av
Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken
och forvaltarforteckningen samt avse de som per den
sista arbetsdagen i september manad ar registrerade i
eget namn eller ingar i en agargrupp. Den aktieagare som
har sina aktier i depa hos en utlandsk forvaltare maste
sdledes omregistrera sina aktier i eget namn, sa att det
framgar vid identifikationen att aktieagaren ar berattigad
att delta i valberedningsarbetet. Styrelsens ordforande
skall darefter sa snart det rimligen kan ske, pa lampligt
satt kontakta de fyra identifierade aktieagarna och
uppmana dessa att, inom en med hansyn till omstandig-
heterna rimlig tid som inte far overstiga 30 dagar,
skriftligen namnge den person aktieagaren onskar utse till
ledamot av valberedningen.

Enligt Koden skall en majoritet av ledamoterna i
valberedningen vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagets ledning. Dessutom skall inte verkstallande
direktor eller annan person fran bolagsledningen vara
ledamot av valberedningen. Opus Group avviker fran
Koden i detta hanseende da Lothar Geilen och Jorgen
Hentschel ingar i Bolagets ledning.

Styrelseledamoter kan inga i valberedningen, men ska
inte utgara en majoritet av valberedningens ledamaoter.
Valberedningen utser inom sig ordforande. Styrelsens
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ordforande eller annan styrelseledamot ska inte vara
valberedningens ordforande. Om mer an en styrelseleda-
mot ingar i valberedningen far hogst en av dem vara
beroende i forhallande till bolagets storre aktieagare
enligt Koden.

Aktieagare kan istallet for att utse en ledamot till
valberedningen uppdra at av annan aktieagare utsedd
ledamot i valberedningen att representera aktieagaren i
valberedningen. | sddant fall skall den ledamot som fatt
sadant uppdrag vid tillampningen av dessa bestammelser
raknas som en ledamot, vilken representerar flera
aktieagare.

Om aktieagare utnyttjar sin ratt att uppdra at av annan
aktieagare utsedd ledamot i valberedningen att represen-
tera aktieagaren enligt foregaende stycke, eller om
aktieagare avstar fran sin ratt att utse ledamot, eller
utser inte aktieagare ledamot inom angiven tid, skall
ratten att utse ledamot av valberedningen overga till den
till rostetalet narmast foljande storsta aktieagare, som
inte redan utsett eller har ratt att utse ledamot av
valberedningen. Styrelsens ordforande skall snarast
mojligen kalla till det forsta sammantradet samt vara den
femte ledamoten av valberedningen. Sammansattningen
av valberedningen skall offentliggoras pa Bolagets
webbplats sa snart den utsetts och senast sex manader
fore arsstamman.

Lamnar ledamot valberedningen innan dess arbete ar
slutfort skall, om sa bedoms erforderligt, ersattare utses
av den aktieagare som representerats av den avgaende
ledamoten eller, om denne aktieagare inte langre tillhor de
rostmassigt storsta aktieagarna, av den nye aktieagare
som tillhor denna grupp. Om under valberedningens
mandatperiod en eller flera av de aktieagare som
representeras av ledamoter i valberedningen inte langre
tillhor de till aktieinnehav storre agarna sa skall ledamoter
som representerar dessa aktieagare stalla sina platser till
forfogande och den eller de aktieagare som tillkommit
bland de till aktieinnehav storre agarna skall aga utse sin
eller sina representanter. Om ej sarskilda skal foreligger
skall dock inga forandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast marginella forandringar i
aktieinnehav agt rum eller forandringen intraffar senare
an tva manader fore bolagsstamma dar fraga om forslag
fran valberedningen skall behandlas.

Valberedningen infor arsstamman 2013 bestod av
Martin Jonasson, representerande Andra AP-fonden,
Jorgen Hentschel, representerande AB Kommandoran,
Lothar Geilen, representerande sig sjalv, Bengt Belfrage,
representerande Nordea Fonder och Goran Nordlund, i
egenskap av styrelsens ordforande.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsen i Opus Group skall enligt bolagsordningen besta
av lagst fyra och hogst sex ledamoter med hagst fem
suppleanter. Styrelseledamoter utses for hogst ett ari
taget. Bolagets verkstallande direktor ar inte ledamot av
styrelsen. Opus Groups styrelse bestar av fem ledamoter.
Styrelseledamoten Lothar Geilen ar divisionschef for
divisionen Bilprovning och ar darfor enligt Koden ej att

anse som oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets
ledning. Ovriga styrelseledamoter ar oberoende i forhal-
lande till Bolaget, bolagsledningen samt till Bolagets storre
aktieagare. Annica Lindstrom ar utsedd till styrelsens
sekreterare.

Styrelsens ansvar omfattar bl.a. att svara for Bolagets
organisation och forvaltningen av Bolagets angelagenhe-
ter, att se till att Bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och Bolagets ekonomis-
ka forhallanden i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt och att fortlopande bedoma Bolagets och koncernens
ekonomiska situation. Styrelsen ar ansvarig infor aktiea-
garna for organisation och ledning av Bolaget.

Styrelsen skall faststalla en arbetsordning for styrelsen
och en instruktion for verkstallande direktoren. Det ar
ocksa styrelsen som fattar beslut om andringar av
beslutad arbetsordning for styrelsen respektive instruk-
tion for verkstallande direktoren.

Under 2011 och 2012 har styrelsen bland annat behand-
lat fragor kring olika investeringar, verksamheten,
finansiering och andra lopande redovisnings- och
bolagsrattsliga fragor. Sarskilt fokus har varit pa fragor
om investering for forvarvet av ESP och Besiktningsklus-
ter 1 AB (namnandrat till Opus Bilprovning AB) och om
fragor med anledning av Opus Group beslut att initiera en
process om notering av Bolagets aktie pa NASDAQ OMX
Stockholm.

Enligt nu gallande arbetsordning skall styrelsen, efter
det konstituerande sammantradet efter drsstamman,
sammantrada vid minst fem planerade tillfallen under
verksamhetsaret. Under 2012 sammantradde styrelsen 18
ganger, inklusive konstituerat maote. Styrelsen har hittills
under 20713 haft 7 protokollforda styrelsemoten samt
lopande kontakt med Bolagets ledning.

Styrelsen har inom sig upprattat tva utskott: ersatt-
ningskommitté och revisionskommitte.

Ersattningskommitte

Ersattningskommittén skall bereda fragor om ersattning
och andra anstallningsvillkor for Bolagets verkstallande
direktor och ledande befattningshavare. Den bestar av
Goran Nordlund och Anders Lonngvist. Ersattningskom-
mittens uppgifter omfattar sarskilt att bereda fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallnings-
villkor for bolagsledningen infor styrelsens beslut och att
folja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar till bolagsledningen.
Kommittén skall ocksa folja och utvardera tillampningen
av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningsha-
vare som arsstamman enligt lag skall fatta beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget. Arbetsordningen for ersattningskommittén
aterfinns i sin helhet pa Bolagets hemsida.

Revisionskommitte

Revisionskommittén skall svara for beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssakra Bolagets
finansiella rapportering, interna kontroll och riskhante-
ring. Vidare skall revisionskommittén halla sig informerad
om revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-



ningen, fortlopande traffa Bolagets revisor, granska
revisorns opartiskhet, utvardera revisionsinsatsen,
bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag till
revisor och arvodering av denne. Opus Group revisions-
kommitté bestar av Eva-Lotta Kraft och Jan Ake Jonsson.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktoren ar ansvarig infor styrelsen och
skall leda och utveckla Bolaget. Verkstallande direktoren
handhar den lopande forvaltningen av Bolagets angela-
genheter. Han skall inom ramen for aktiebolagslagen samt
av styrelsen faststalld affarsplan, budget och VD-instruk-
tionen samt ovriga riktlinjer och anvisningar som styrel-
sen meddelar, fatta de beslut som kravs for rorelsens
utveckling. Den verkstallande direktoren skall vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att Bolagets bokforing
skall fullgoras i overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen skall skatas pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren och styrelsen i Opus Group har
utarbetat en instruktion avseende verkstallande direkto-
rens arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet.
Instruktion for den verkstallande direktoren faststalls arli-
gen vid det styrelsemote som narmast foljer efter
respektive arsstamma.

Vice verkstallande direktoren

Vice verkstallande direktor ar Jorgen Hentschel som aven
ar chef i Utrustningsdivisionen och VD for Opus Equip-
ment AB. Instruktionen avseende verkstallande direktoren
galler aven den vice verkstallande direktoren, nar denne
tratt i den verkstallande direktorens stalle.

Policydokument

| syfte att precisera och kodifiera Bolagets interna
riktlinjer och riktlinjer i forhallande till aktieagare och
andra externa intressenter har ett antal policydokument
avseende en rad viktiga omraden upprattats. Nagra av de
viktigaste policydokumenten redovisas nedan. Samtliga
policydokument har faststallts av styrelsen som ocksa
ansvarar for att innehdllet i dessa uppdateras vid behov.

Informationspolicy

Opus Group har antagit en informationspolicy med regler
for att mota de krav pa informationsgivning som stalls i
NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter.
Informationspolicyn, som ar avsedd att vara ett stod i
informationsarbetet for Opus Groups ledning, informa-
tionsansvariga och ovriga medarbetare, anger rutiner for
hur och nar information till aktiemarknaden skall lamnas,
samt av vilka talespersoner. Kraven pa Bolagets informa-
tionsgivning styrs ytterst av NASDAQ OMX Stockholms
regler och informationen skall alltid vara korrekt, relevant
och tydlig. Informationspolicyn innehaller aven rutiner for
bland annat hantering av insiderinformation, loggbok,
insiderhandel och anmalningsskyldighet.

Miljopolicy

Opus Group har antagit en policy for Bolagets miljoarbete,
som utgar ifran att sa langt som mojligt begransa denna
paverkan. Opus Group stravar efter att forebygga
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fororening och for att belastningen pa natur och miljo
begransas sa langt som majligt i koncernens dagliga
verksamhet. Bolaget foljer gallande miljolagstiftning. Opus
Groups grundkrav ar att tillampliga lagkrav uppfylls och
att foretaget skall arbeta i forebyggande syfte. Bolaget
skall aven ha fokus pa sin faktiska miljopaverkan. Opus
Group ska i en framtradande roll verka for att minimera
fordonstrafikens miljo- och klimatpaverkan genom att
formedla ett ckat medvetande i samhallet om utslapp av
vaxthusgaser och fordonstrafikens miljopaverkan. Opus
Group skall aven verka for battre emissions- och miljokon-
troller pa fordon. Opus Groups eget miljoarbete och
Bolagets miljoledningssystem utvecklar Bolaget genom
standiga forbattringar och genom kontinuerlig uppfolj-
ning. Opus Group har som mal att hoja medvetandet kring
miljofragor hos alla medarbetare och uppmuntra dem till
att ta hansyn till var miljo i det dagliga arbetet.

Ovriga policies

Opus Group har aven antagit en ekonomihandbok, en
IT-policy och manual for etiska riktlinjer. Ekonomihandbo-
ken bestar av regler och rutiner etablerade av den
operativa ledningen eller styrelsen. Reglerna skall bland
annat stodja ledningen i arbetet med att utfora en korrekt
finansiell rapportering baserat pa en korrekt redovisning
och sakerstallda rutiner, tillhandahalla information om
finansiella regler, utgora ett stod i det dagliga arbetet,
beskriva atgarder for finansiell kontroll, klargora ansvars-
fordelningen inom Bolaget och beskriva de system och
rutiner som tillampas i Bolaget.

IT-policyn ska utgora riktlinjer for beslut rorande
IT-fragor i Opus Group och sakerstalla att systemen
fungerar tillfredstallande vad galler bland annat driftsa-
kerhet, funktionalitet, riskhantering och sakerhetsrutiner.
IT-policyn paverkar val av system, dataskydd, inkopsruti-
ner och anvandarservice. Policyn staller krav inom dessa
omraden och anger riktlinjer och anvisningar for hur
verksamheten skall bedrivas for att uppfylla kraven.

Manualen for etiska riktlinjer beskriver hur Opus Group
arbetar med jamstalldhetsfragor, manskliga rattigheter
och hallbarhet.

Intern kontroll
Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den
svenska aktiebolagslagen och i Koden som innehaller krav
pa arlig extern informationsgivning om hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
organiserad. Opus Groups interna kontroll ar utformad for
att ge rimlig forsakran om att Bolagets tillgangar skyddas
samt att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och i
enlighet med god redovisningssed, lagar och forordningar.
Styrelsen och VD har det overgripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella rapportering-
en. Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning som
bland annat lagger fast rutinerna for styrelsens arbete
och for dess kontroll av forvaltningen av Bolagets
angelagenheter samt klarlagger arbets- och ansvarsfor-
delning mellan & ena sidan styrelsen och VD och & andra
sidan styrelsen och dess kammittéer.
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Styrelsen har aven utsett en revisionskommitte, vars
ansvar bl.a. ar att overvaka den finansiella rapportering-
en, den interna kontrollen och arbetet med de externa
revisorerna.

Opus Group har antagit riktlinjer och rutiner avseende
den finansiella rapporteringen samt en ekonomihandbok
som bland annat innehaller redovisningsprinciper,
finanspolicy och rutiner for rapportering. Genom en
attestordning faststalls nivaer och regler for godkannan-
de av transaktioner inom Bolaget och med externa parter.

Vidare genomfors regelbundet kontroller av etablerade
redovisningsprinciper pa olika nivaer i processen. Bolaget
har aven regler for godkannande av transaktioner samt
begransning av rattigheter i system och analysmetoder
for alla finansiella poster, dar ovantade avvikelser foljs upp
av CFO och controller.

Det finansiella resultatet overvakas noga pa flera
nivaer. De operativa enheterna analyserar resultaten pa
en detaljerad niva och konsoliderar kommentarer till CFO
och koncernredovisningschefen som analyserar resultatet
for koncernen som helhet liksom for de operativa
enheterna. Revisionskommittén och styrelsen for aven
diskussioner med den externa revisorn for att bland
annat upptacka brister i den finansiella rapporteringen
och/eller den interna kontrollen.

Finansiell rapportering och uppféljning

| enlighet med gallande lagstiftning och borsregler samt
andra vid var tid tillampliga regelverk, efterstravar
Bolaget att regelbundet tillhandahalla korrekt, tillforlitlig
och aktuell finansiell information. Den finansiella informa-
tionen publiceras regelbundet i form av kvartalsrapporter,
arsredovisningar, samt pressmeddelanden innehallande
nyheter och vasentliga handelser som kan paverka
barskursen.

Bolagets olika affarsenheter tar varje manad fram ett
paket avseende utvecklingen i Bolaget som tillhandahalls
av koncernledningen. Paketet innehaller bland annat en
resultatrapport, balansrakning, redogorelse over kassaflo-
desanalys, kommentarer pa de manatliga resultaten samt
pa det aggregerade resultatet och en jamforelse av
budget med motsvarande period foregaende ar. En
manadsrapport till styrelsen forbereds av Bolagets CFO
som aven ansvarar for att konsolidera de manatliga
rapporterna.

Ersattningar

Principer

Bolagsstamman beslutar om arvaode till styrelsen.
Styrelsearvode utgar inte for styrelseuppdrag i dotterbo-
lag. Styrelseledamoter som ar anstallda i Opus Group
erhaller ingen sarskild ersattning for styrelsearbete. Verk-
stallande direktorens och ledande befattningshavares
loner faststalls av styrelsen efter att ha foreslagits av
ersattningskommitten.

Styrelsen lade infor arsstamman 2013 fram ett forslag
till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Ersattningen till styrelseledamoter och
ledande befattningshavare under 2012 redovisas i foljande
tabeller.

[TSEK] Grundlon Rorliga Andra Pensions- Summa
ersatt- férmaner kostnader
ningar
VD 960 0 43 24L8 1251
Ovriga L7 908 |l 616 6382
Summa 5677 908 184 864 7633
Styrelse- Ersattning Arvode Summa
[TSEK] arvode konsult- revisions-
tjanster utskott
Goran Nord- 155 75 - 230
lund
Eva-Lotta 103 - 20 123
Kraft
Lothar - - 0
Geilen *
Bertil 33 - - 33
Engman
Jan-Christer 33 - - 33
Persson
Jan Ake 70 - 20 90
Jonsson
Anders 70 - - 70
Lonngvist
Summa 464 75 40 579

* Lothar Geilen erhaller ingen ersattning i sin roll som styrelseledamot.

Styrelsen
Arvode till styrelsen, inklusive arvoden for kommittéarbe-
te, for 2012 framgar av tabellen ovan.

Pa arsstamman den 23 maj 2013 beslutades om att
arvode till styrelsens ordférande skall utga med 350 KSEK
per ar (tidigare 180 KSEK) och till dvriga styrelseledamoter
som inte ar anstallda i Bolaget med 140 KSEK per styrelse-
ledamot och ar (tidigare 120 KSEK). For styrelseledamots ar-
bete i av styrelsen inrattad revisionskommitté skall det
utga ett totalt arvode om 70 KSEK att fordelas lika mellan
varje styrelseledamot som ar medlem av revisionskommit-
ten.

Ledande befattningshavare

Samtliga belopp i tabellen ovan avseende ersattningar till
ledande befattningshavare ar exklusive sociala avgifter.
Magnus Greko, Annica Lindstrom, Bernice Wellsted, Peter
Stenstrom och Andreas Vigetorp ar anstallda i moderbola-
get Opus Group AB.

Ersattning till verkstallande direktoren, vice verkstal-
lande direktoren och andra ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig ersattning, ovriga formaner
samt pension. Den rorliga ersattningen skall som huvud-
regel vara maximerad och far inte overstiga 50 procent av
den fasta ersattningen. Dock har Lothar Geilen i sin roll
sam divisionsschef far Bilprovning, ett bonusavtal som
inte ar begransat till 50 procent av grundlonen. Bonusav-
talet ger Lothar Geilen en procentuell andel av arlig vinst
(EBIT) for nya kontrakt som vunnits eller erhalina
kontraktsforlangningar.



Vid uppsagning galler sex manaders uppsagning fran
verkstallande direktorens sida och tolv manader fran
Bolagets sida. Ovriga ledande befattningshavare har som
mest tolv manaders uppsagningstid forutom Lothar Geilen
som ar anstalld pa ett tredrskontrakt. Kontraktet loper till
2014-12-31 och farnyas nar det loper ut. Inga avgangsve-
derlag utgar till ovriga ledande befattningshavare.

Pensioner

Pensionskostnad for de ledande befattningshavarna
uppgick under 2012 till 864 KSEK. Foretagsledningens
pensionsvillkor ar i linje med ovriga anstallda inom
koncernen. Bolaget erlagger premie avseende tjanstepen-
sionsforsakring for ovriga ledande befattningshavare med
overenskomna belopp eller enligt lokala overenskommelser
i Sverige. Opus Group har inga avsattningar for pensioner.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte raken-
skaperna samt styrelsens och VDs forvaltning utses pa
arsstamman en eller tva revisorer med eller utan revisors-
suppleanter. P& arsstamman 2012 valdes Deloitte AB till
bolagets externa revisor fram till och med arsstamman
2013. Harald Jagner utsags till huvudansvarig revisor.
Minst en gang per ar traffar revisorn bolagets styrelse
utan att VD eller annan person fran bolagsledningen ar
narvarande. Arvode till revisor utgar I6pande under
mandattiden enligt godkand rakning. For narmare
information om arvode se not 7 i Bolagets arsredovisning
for 2012.

Incitamentsprogram

Opus Group har fyra optionsprogram riktade till ledande
befattningshavare och ovrig personal i Bolaget (se avsnitt
Aktien for info om varje optionsprogram). Vid fullt
utnyttjande av Opus Groups optionsprogram uppgar
utspadningseffekten till maximalt 11 206 748 aktier eller
4,61 procent av aktiekapitalet och antalet roster. Enligt
villkoren for optionsprogram 2010:, 20111 och 20121 har det
antal aktier som varje teckningsoption berattigar till samt
teckningskurs omraknats till foljd av Opus Groups
foretradesemission under oktober 2072.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2013 beslutade om foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Ersattning till
ledande befattningshavare skall vara marknadsmassig.
Ersattningen skall utgaras av en fast och en rorlig del.
Den fasta delen utgors av lon, pensionsavsattningar samt
ovriga formaner, t ex bilfarman. Den rorliga delen avser
bonus.

Den rorliga delen skall vara baserad pa resultatutveck-
ling eller andra pa forhand matbara faststallda mal.

Den rorliga delen skall som huvudregel vara maximerad
och inte averstiga 50 procent av den fasta ersattningen.
Dock har Lothar Geilen i sin roll som divisionsschef for
Bilprovning, ett bonusavtal som inte ar begransat till 50
procent av grundlonen. Bonusavtalet ger Lothar Geilen en
procentuell andel av arlig vinst (EBIT) for nya kontrakt
som vunnits eller erhallna kontraktsforlangningar.
Avvikelsen kan forklaras av Bolagets bedomning av Lothar
Geilens sarskilda branschspecifika kunskap och kompe-
tens.

Pensionsvillkoren skall vara marknadsmassiga och som
huvudregel vara premiebaserade. Inga avgangsvederlag
till ledande befattningshavare skall utga. Fragor om
ersattning till bolagsledningen skall behandlas av
ersattningsutskottet och rapporteras samt beslutas av
styrelsen. Styrelsen skall aga ratt att franga riktlinjerna
om sarskilda skal foreligger.
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SOLAGSO

Bolagsordning
§1Firma
Bolagets firma ar Opus Group AB (publ).

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Goteborgs kommun, Vastra
Gotalands lan.

§ 3 Verksamhet

Bolaget skall direkt eller indirekt bedriva utveckling,
tillverkning samt handel med mat- och kontrollinstrument
och verkstadsutrustning for motorbranschen samt
bedriva konsultverksamhet inom densamma, vidare att
utveckla, tillverka och marknadsfora produkter och
tjanster inom miljo- och sakerhetskontroll av fordon och
inom bilprovning; aven idka darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara lagst 2 000 000 kronor och hogst
8 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 100 000 000 och hogst 400
000 000.

§ 6 Styrelse
Styrelsen bestar av lagst fyra och hogst sex ledamater
med hogst fem suppleanter.

§ 7 Revisorer
Bolaget skall ha en eller tva revisorer med eller utan
revisorssuppleanter.

§ 8 Kallelse

Kallelse till ordinarie bolagsstamma samt kallelse till extra
bolagsstamma dar fraga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas skall ske tidigast sex och senast
fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma skall utfardas tidigast sex och senast tva
veckor fore stamman.

Kallelse skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att annonsering
skett skall annonseras i Dagens Industri.

Aktieagare som vill delta i forhandlingarna vid bolags-
stamma, skall dels vara upptagna i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken avseende forhallandena
fem vardagar fore stamman, dels gora anmalan till bolaget

senast kl. 12.00 den dag som anges i kallelsen till stamman.

DNING

Sistnamnda dag far inte vara sondag, annan allman
helgdag, lordag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

§ 9 Arsstamma
Arsstamma halls arligen inom sex (6) manader efter varje
rakenskapsars utgang och skall hallas i Goteborg.

Pa arsstamma bolagsstamma skall foljande arenden
forekomma till behandling:

1. Val av ordforande vid stamman

2. Upprattande och godkannande av rostlangd

3. Godkannande av dagordning

4. Val av en eller tva justeringsman

5. Provning av om stamman blivit beharigen sammankal-
lad

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberat-
telse samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

7. Beslut

a. Om faststallelse av resultatrakning och balansrakning
samt, i forekommande fall, koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,

b. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen,

c. om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstal-
lande direktoren.

8. Bestammande av antalet styrelseledamoter och, i
forekommande fall, styrelsesuppleanter, revisorer och
revisorssuppleanter som skall valjas pa stamman

9. Faststallande av arvoden at styrelsen, och i forekom-
mande fall, revisorerna

10. Val av styrelse och, i forekommande fall, styrelse-
suppleanter, revisaorer eller revisorssuppleanter

1. Annat arende som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen

§ 10 Avstamningsforbehdll

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontofaoring av
finansiella instrument.

§ 11 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara 0101 - 1231

Denna bolagsordning antogs vid drsstamma den 24 maj
2012.
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Allmant
Opus Group organisationsnummer ar 556390-6063.

Bolaget inregistrerades hos Bolagsverket(davarande
Patent- och registreringsverket) for forsta gangen den 23
mars 1990 och har bedrivit verksamhet sedan dess.
Bolagets associationsform ar aktiebolag och regleras i
aktiebolagslagen(2005:551). Adressen till Bolagets huvud-
kontor ar Backstensgatan 11, 431 49 Molndal.

Vasentliga avtal

Nedan foljer en sammanfattning av vasentliga avtal som
Opus Group ingatt under de senaste tva dren samt andra
avtal som Opus Group ingatt och som innehaller rattighe-
ter eller forpliktelser som ar av vasentlig betydelse for
Opus Group (i bada fallen med undantag for avtal som
ingatts i den lopande affarsverksamheten).

Kreditavtal

Finansiering av forvarvet av Besiktningskluster 1
Forvarvet av verksamheten fran AB Svensk Bilprovning
och darmed relaterade transaktionskostnader finansiera-
des genom ett banklan om SEK 175 000 000, en saljarre-
vers om SEK 160 710 728 samt en nyemission om SEK 50
000 000. Saljarreversen som forfaller den 30 juni 2017
loper med en fast ranta i 38 manader, det vill saga fram till
den 31 december 2015, och darefter med en hogre fast
ranta for de resterande 18 manaderna. Opus Group ager
ratt att utan kostnad losa saljarreversen nar som helst
under dess loptid, dock senast den 30 juni 2017. Avtalet for
saljarreversen innehaller en klausul om omedelbar
aterbetalning av saljarreversen i det fall Opus Group saljer
minst 50 procent av Besiktningskluster 1 AB. Kreditavtalet
med Swedbank loper pa tre ar. Kreditavtalet ska aterbeta-
las genom kvartalsvisa amarteringar och forfaller den 31
december 2015.

Kreditavtalet som ingicks i samband med forvarvet av
Besiktningskluster 1 AB innehaller generella ataganden for
Opus Group att omedelbart informera langivaren om
handelser av vasentlig betydelse for Bolagets utveckling
och finansiella stallning. Utover dessa informationskrav
innehaller detta kreditavtal aven sedvanliga finansiella
ataganden rorande vissa nyckeltal som maste uppratthal-
las samt andra sedvanliga ataganden och villkor.

-RANDE
ON

Ovriga kreditavtal

| samband med forvarvet av ESP ingick Opus Group ett
kreditavtal med Swedbank om 10 MUSD. Kreditavtalet
|oper pa tre ar och forfaller den 31 december 2014.
Aktierna i Opus Groups amerikanska dotterbolag har
pantsatts som sakerhet for kreditavtalet.

Vidare ingick Opus Group i december 2011 ett kreditavtal
(checkrackningskredit) med Swedbank om 25 MSEK.
Krediten har en loptid pa ett ar och fornyas arligen med
samma loptid. Krediten fornyades senast den 1 januari
2013 med ny loptid fram till 31 december 2013. Per den 31
december 2012 var cirka 20,9 MSEK av krediten utnyttjad.
Som sakerhet for krediten har Opus Group lamnat
foretagsinteckning om 22 MSEK.

Opus Group har ingatt ett bankldn med Swedbank om
2.3 MUSD i samband med forvarvet av Systech 2008. Opus
Group har aven ingatt ett avtal om fastighetslan avseen-
de Opus Groups fastigheter i USA med Swedbank,
uppgaende till 1,5 MUSD. Fastighetslanet Ioper pa sex ar
och forfaller den 31 december 2017. Kreditavtalet som
ingicks i samband med forvarvet av ESP innehaller
generella ataganden for Opus Group att omedelbart
informera ldngivaren om handelser av vasentlig betydelse
for Bolagets utveckling och finansiella stallning. Utover
dessa informationskrav innehaller detta kreditavtal aven
sedvanliga finansiella ataganden rorande vissa nyckeltal
som maste uppratthdllas samt andra sedvanliga atagan-
den och villkor.

Forvarv

Forvarv av Besiktningskluster 1

Opus Group har i juli 2012 tecknat avtal med Aktiebolaget
Svensk Bilprovning om forvarv av Besiktningskluster 1 AB,
namnandrat till Opus Bilprovning AB, ett da helagt
dotterbolag till Aktiebolaget Svensk Bilprovning, Bolaget
bestar av 70 besiktningsstationer med geografiskt fokus
pa Stockholm, Malardalen och norrut. Forvarvet motsva-
rar cirka en tredjedel av AB Svensk Bilprovnings omsatt-
ning 2011. Kopeskillingen uppgick till SEK 365 710 728 och
forvarvet slutfordes den 5 november 2012.

Forvarv av verksamheten i Alfa Maskinteknik

Opus Groups dotterbolag J&B Maskinteknik ingick i
februari 2012 avtal om forvarv av verksamheten i Alfa
Maskinteknik AB. Forvarvet slutfordes i mars 2012. For en
utforligare beskrivning avseende forvarvet, se "Forvarv” i
avsnittet "Kapitalstruktur och annan finansiell informa-
tion”.
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Forvarv av ESP.INC

| december 2011 ingick Opus Groups dotterbolag Opus US,
Inc. avtal med Envirotest Systems Holdings, Inc. om
forvarv av samtliga aktier i ESP. For en utforligare
beskrivning avseende forvarvet, vilket slutfordes i januari
2012, se "Forvarv” i avsnittet "Kapitalstruktur och annan
finansiell information”.

Forvarv av verksamhetsomrdde fran Volvo Personbilar
Dotterbolaget Opus Bima traffade i november 2011 en
overenskommelse om forvarv av del av Volvo Personbilar
Sveriges verksamhet med forsaljning av handverktyg och
forbrukningsmaterial till bland annat den svenska
Volvohandeln. For en utforligare beskrivning avseende
forvarvet, se "Forvarv” i avsnittet "Kapitalstruktur och
annan finansiell information”.

Tillaggskopeskilling enligt avtal om forvarv av Systech

| samband med forvarvet av Systech avtalades ett antal
tillaggskopeskillingar med saljarna, varav foljande tva fort-
farande ar aktuella.

En forsta tillaggskopeskilling begransad till hogst 25
MUSD (162,9 MSEK) skall utga for alla nya affarer som
genereras inom 15 ar fran och med tilltradesdagen for
forvarvet och som baseras pa den teknologi eller de
affarskoncept som var utvecklade eller planerade av
Systech fore den 1 januari 2008. Tillaggskopeskilling for
sadan ny affar kan utga med hogst 35 procent av
nettovinsten pa affaren och skall erlaggas arligen senast
60 dagar efter kalenderarets utgang.

Ytterligare en tillaggskopeskilling skall utga pa forsalj-
ning i USA av system for tradlos bilprovning (sa kallat
Remote OBD) pa det antal sdlda enheter som, inom 15 ar
fran och med tilltradesdagen for forvarvet, overstiger 205
000 enheter. Denna tillaggskopeskilling uppgar till 7.5
procent av forsaljningsvardet pa de enheter som oversti-
ger 205 000 enheter och skall erlaggas arligen senast 60
dagar efter kalenderarets utgang. For denna tillaggskope-
skillingen finns inget takbelopp.

Lothar Geilen som narstaende i sin relation med bolaget
kan maximalt erhalla 25 procent av ovan namnda tillaggs-
kopeskillingar, dvs. 25 procent av 25 MUSD (162,9 MSEK)
plus 25 procent av den tillaggskopeskilling som kan komma
att utga pa salda system for tradlos bilprovning (Remote
0BD).

Per 31/12 2012 har Opus Group AB gjort en avsattning
om 32,1 MSEK baserat pa vinst av kontrakten Wisconsin
och North Carolina.

Efter bokslutdatumet har Opus Group aven vunnit
bilprovningskontraktet for New York State vilket resulterar
i en ytterligare tillaggskopeskilling om 43,7 MSEK. Enligt
Opus Groups redovisningsprincip baserad pa sannolikhet
av vunna kontrakt genomfors en avsattning forst nar
kontrakt ar paskrivna varvid denna avsattning kommer
att redovisas i delarsrapporten for forsta kvartalet.

For det fall majoriteten av Systechs tillgangar eller
verksamhet direkt eller indirekt saljs, overfors eller
overlats pa annat satt, antingen genom fusion, i samband
med en rekapitalisering av Systech, genom tvingande
lagstiftning, genom forsaljning av aktier eller genom
forsaljning av tillgdngar i Systech, skall hela den atersta-
ende delen av den tillaggskopeskilling som avser nya
affarer (maximalt 25 MUSD) omedelbart utfalla till
betalning. Avrakning skall goras for den tillaggskopeskil-
ling som redan utbetalats avseende nya affarer. Vad som

asyftas har och som utloser betalning av tillaggskopeskil-
ling ar fall dar kontrollen over Systechs verksamhet
overgar till annan part (sa kallad change of control).

Forvarvet av Systech genomfordes 2008. Darfor foljer
Opus Group regelverket for IFRS 2008 avseende tillaggs-
kopeskillingen.

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Koncernen bedriver verksamhet i flera lander och inom
ramen for den Iopande verksamheten blir Koncernen fran
tid till annan foremal for tvister, krav och administrativa
forfaranden. Opus Group har, forutom vad som redogors
for nedan, dock inte varit part i nagra rattsliga forfaran-
den eller skiljeforfaranden (inklusive annu icke avgjorda
arenden eller sddana som Opus Group ar medvetet om
kan uppkomma) under de senaste tolv manaderna, som
nyligen haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa
Opus Groups finansiella stallning eller lonsamhet.
Dotterbolaget Systech ar sedan 2007 instamt vid
amerikansk domstol for patentintrang gallande bolagets
bransletanktestare (EVAP-tester) samt branslelockstes-
tare. Motpart ar Hickok Inc. Den risk som ar forknippad
med denna stamning, liksom eventuellt tillkommande krav
fran tredje man, har reglerats i forvarvsavtalet fran 2008
mellan Opus Group och saljarna av Systech. Saljarna har
atagit sig ansvar for att tacka eventuell skada overstigan-
de 70 TUSD som kan uppsta i anledning av pastatt
intrang, liksom ansvar for tredjemansskada. Systech
bestrider patentintrang. Beloppet 70 TUSD ar inte
reserverat i Bolagets rakenskaper.

Transaktioner med narstaende

Faor information om ersattningar och villkor i anstallnings-
avtal for ledande befattningshavare och enskilda
styrelseledamoter, se avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer” och not 8 i Opus Groups
arsredovisning for rakenskapsaret 2012.

Det foreligger inga vasentliga avtalsrelationer eller
transaktioner mellan Bolaget och dess narstdende. Saldo
och transaktioner mellan Bolaget och dess dotterbolag,
som ar narstaende till Bolaget, elimineras i koncernredo-
visningen. Styrelseledamoten tillika affarsenhetsschefen
for Bilprovning Lothar Geilen har ratt till tillaggskopeskil-
ling enligt avtal om forvarv av Systech forutsatt att vissa
forutsattningar ar uppfylida, se "Tillaggskopeskilling enligt
avtal om forvarv av Systech” ovan.

Intressen

Erik Penser Bankaktiebolag har anlitats av Bolaget som
finansiell radgivare i samband med noteringen. Erik
Penser Bankaktiebolag ager inga aktier i Bolaget och har,
utover pa forhand avtalad ersattning for sina tjanster,
inga andra ekonomiska eller andra relevanta intressen i
Noteringen.

Handlingar som halls tillgangliga for inspektion
Opus Groups arsredovisningar for rakenskapsaren 2010,
2011 och 2012 samt Opus Groups delarsrapport for perioden
januari-mars 2013 utgor en del av detta Prospekt och skall
lasas som en del darav. Arsredovisningarna har reviderats
av Bolagets revisorer och revisionsberattelser finns
intagna i arsredovisningen for respektive ar.
/irsredovisningarna, delarsrapporten samt Bolagets
bolagsordning finns tillgangliga pa Opus Group hemsida,
www.opus.se och tillhandahadlls kostnadsfritt fran Bolaget,
telefon 031-7483400, under Prospektets hela giltighetstid.
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SKATTEFRAGO
SVERIGE

Nedan foljer en sammanfattning av vissa skattefragor som aktualiseras med anled-
ning av upptagandet till handel av Opus Groups aktier pa NASDAQ OMX Stockholm.
Sammanfattningen baseras pa att aktierna i Opus Group skatterattsligt anses mark-
nadsnoterade, vilket ar fallet om handel i Bolagets aktier pa First North Premier sker

i tillrackligt stor omfattning. Sammanfattningen galler endast obegransat skattskyl-
diga fysiska personer och aktiebolag om inte annat anges. Den ar baserad pa gallande
lagstiftning och ar endast avsedd som allman information. Sammanfattningen omfat-
tar inte vardepapper som innehas av handelsbolag, som innehas som lagertillgangar i
naringsverksamhet eller som forvaras pa ett investeringssparkonto. Vidare omfattas
inte de sarskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsforbud vid kapital-
forlust) i bolagssektorn som kan bli tillampliga da aktieagare innehar aktier som anses
naringsbetingade. Sarskilda skatteregler galler for vissa typer av skattskyldiga, exem-
pelvis investmentforetag och forsakringsbolag. Beskattningen av varje enskild aktiea-
gare beror pa dennes speciella situation. Varje innehavare av aktier bor darfor radfraga
en skatteradgivare for att fa information om de sarskilda konsekvenser som kan upp-

sta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler

och skatteavtal.

Fysiska personer

Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier saljs eller pa annat satt
avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en
avdragsgill kapitalforlust uppsta som beskattas i inkomst-
slaget kapital med en skattesats om 30 procent. Kapital-
vinsten eller kapitalforlusten beraknas normalt som
skillnaden mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag
for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.
Omkostnadsbeloppet for alla aktier av samma slag och
sort beraknas gemensamt med tillampning av genom-
snittsmetoden. Vid forsaljning av marknadsnoterade
aktier, som till exempel aktier i Opus Group, far omkost-
nadsbeloppet alternativt bestammas enligt schablonme-
toden till 20 procent av forsaljningsersattningen efter
avdrag for farsaljningsutgifter.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier och andra
marknadsnoterade delagarratter ar fullt ut avdragsgilla
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
marknadsnoterade delagarratter, forutom andelar i

investeringsfonder som endast innehaller svenska fordrings-
ratter, sa kallade rantefonder. Kapitalforluster pa aktier eller
andra delagarratter som inte kan kvittas pa detta satt far
dras av med upp till 70 procent mot ovriga inkomster i
inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i inkomstsla-
get kapital medges skattereduktion mot kommunal och
statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av
den del av underskottet som inte overstiger 100 000 SEK och
med 21 procent av resterande del. Ett sddant underskott kan
inte sparas till senare beskattningsar.

Skatt pa utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget
kapital med en skattesats om 30 procent. For fysiska
personer som ar bosatta i Sverige innehalls normalt
preliminar skatt avseende utdelning med 30 procent. Den
preliminara skatten innehalls av Euroclear, eller nar det galler
forvaltarregistrerade aktier, av den svenska forvaltaren.
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Aktiebolag

Skatt pa kapitalvinster och utdelning

For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive
skattepliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget
naringsverksamhet med 22 procent. Kapitalvinster och
kapitalforluster beraknas pa samma satt som beskrivits
ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapitalfor-
luster pa aktier eller andra delagarratter far endast dras
av mot skattepliktiga kapitalvinster pa sadana vardepap-
per. En sadan kapitalforlust kan aven, om vissa villkor ar
uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma
koncern, under forutsattning att koncernbidragsratt
foreligger mellan bolagen. En kapitalforlust som inte kan
utnyttjas ett visst ar far sparas och kvittas mot skatte-
pliktiga kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter
under efterfoljande beskattningsar utan begransning i
tiden.

Sarskilda skattefragor for aktieagare som ar begransat
skattskyldiga i Sverige

Kupongskatt

For aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt
aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. Skattesat-
sen ar 30 procent. Skattesatsen ar dock i allmanhet
reducerad genom skatteavtal som Sverige ingatt med
andra lander for undvikande av dubbelbeskattning.
Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggor nedsattning av
den svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid
utdelningstillfallet om erforderliga uppgifter om den
utdelningsberattigade foreligger. | Sverige verkstalls
avdraget for kupongskatt normalt av Euraclear, eller
betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. |
de fall 30 procents kupongskatt innehallits vid utbetalning
till en person som har ratt att beskattas enligt en lagre
skattesats eller for mycket kupongskatt annars innehal-
lits, kan aterbetalning begaras hos Skatteverket fore
utgangen av det femte kalenderaret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier som ar begransat skattskyldiga i
Sverige och som inte bedriver verksamhet fran fast
driftstalle i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i
Sverige vid avyttring av sadana vardepapper. Innehavarna
kan emellertid bli foremal for beskattning i sin hemvist-
stat. Enligt en sarskild skatteregel kan emellertid fysiska
personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige bli
foremal for svensk beskattning vid forsaljning av vissa
vardepapper (sasom aktier, BTA och teckningsratter) om
de vid nagot tillfalle under avyttringsaret eller nagot av de
tio foregaende kalenderaren har varit bosatta eller
stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna
regel kan begransas av skatteavtal mellan Sverige och
andra lander.
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ATL

Forkortning for "Automatic Test Lane”, viket ar en
automatisk testbana for emissions- och sakerhetskontroll
av fordon.

Besiktning
Den enskilda tjansten att testa ett fordon.

Bilprovning
Det overgripande namnet for att bedriva verksamhet inom
miljo- och sakerhetskontroll av fordon.

Centraliserad bilprovning

Centraliserad bilprovning innebar att staten i egen regi
bedriver bilprovningsprogram alternativt att staten
auktoriserar en motpart att utfora samtliga bilprovnings-
kontroller samt att skapa nodvandiga databaser for
exempelvis inkallelse och registerhantering. | ett centrali-
serat system sker kontrollen av ett fordon pa en station
medan atgarden av eventuella fel normalt sker pa en
extern bilverkstad.

Decentraliserad bilprovning

Decentraliserad bilprovning innebar att fristdende
verkstader far soka ackreditering for att utfora saker-
hets- och miljokontroller. Staten i fraga auktoriserar
normalt en huvudentreprencor som i sin tur kontrakterar
ett antal verkstader att utfora dessa kontroller men
endast ett foretag att utrusta samtliga verkstader.
Hantering av exempelvis register och inkallelse adminis-
treras av staten sjalv, alternativt har staten lagt ut aven
denna del pa entreprenad.

EOBD

Forkortning for "European On Board Diagnostics”, vilket
avser diagnos av ett fordons funktion via datorer
inbyggda i fordonet och ar den europeiska standarden
fran 2001. Bensindrivna bilar tillverkade efter 2001 skall
vara utrustade med EOBD. For dieseldrivna bilar galler
2003. (Se aven "OBD” nedan.)
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I/M program

Forkortning for “Inspection and Maintenance program”
vilket ar den amerikanska motsvarigheten av fordonsin-
spektionsprogram vilka i Sverige utfors av Svensk
Bilprovning AB. Syftet med I/M program ar att forbattra
luftkvaliteten och trafiksakerheten genom att identifiera
fordon med hoga avgashalter i behov av reparation och
fordon med sakerhetsbrister genom inspektion, avgastest,
och/eller nedladdning av felkoder fran fordonets inbyggda
datorsystem.

LPG
Forkortning for "Liquefied Petroleum Gas”. En LPG-bil
drivs med gasol.

0BD

Forkortning for “On Board Diagnostics”, vilket avser
diagnos av ett fordons funktion via datorer inbyggda i
fordonet. Dagens OBD mojliggor, genom standardiserade
kommunikationsprotokoll, en snabb statuskontroll av ett
fordons olika system.

0BDII

Forkortning for “On Board Diagnostics II", se ovan. OBDII ar
den amerikanska standarden fran 1996. Bilar tillverkade
efter 1996 skall vara utrustade med OBDII. Standarden ar
en vidareutveckling av den ursprungliga OBD-standarden
och ger storre mojligheter att avlasa ett fordons status.
Standarden omfattar per idag miljorelaterade felkoder.

Remote OBD

Motsvarande tradlos bilprovning pa svenska. Tradlos
bilprovning innebar att en liten apparat kopplas till bilens
0OBD-uttag. Nar bilen passerar en mottagarantenn (sa
kallad "hot spot”) sands eventuella felkoder over till
myndigheternas databas tillsammans med ett ID.

VID

Forkortning for "Vehicle Inspection Database”. Detta ar ett
mjukvarusystem som samordnar data fran bilprovningar
och kan bland annat anvandas for att sammanstalla
rapporter, analyser, registerhantering och kallelser.
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