


Opus idag
Opus ér ett av vérldens ledande bilprovningsféretag samt en tidnsteleverantor
inom den vaxande marknaden fér avancerad fordonssupport

Geografiska marknader

10 lander i 5 varldsdelar

Storbritannien

Huvudkontor i Goteborg

| Sverige
USA ’ Spanien

Cirka 2 600 anstallda

e Pakistan
Peru

Chile
Argentina

Australien

Noterat pa Nasdaqg Stockholm

Finansiella mal
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Arlig omsattningstillvaxt® EBITA-marginal Nettoskuld / EBITDA

skall inte Gverstiga 3.0x(®)

* Nettoskuld / EBITDA®): 3.1x

Genomsnittlig organisk och férvarvsrelaterad tillvaxt under en 3-arsperiod (3-ars CAGR)

(1) 3-ars CAGR baserad pa R12 Q1 2019 4)
(2) R12 EBITA dividerat med R12 omsattning Q1 2019 (5) Nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16-effekter. Nettoskuld/EBITDA kan temporart dverstiga 3.0 om en attraktiv
(3) Nettoskuld vid periodens utgang dividerat med R12 EBITDA exklusive effekter fran redovisning enligt IFRS16 och justerat investeringsmaéjlighet uppkommer 2

for proforma rékenskaper for forvarvade verksamheter



Hojdpunkter

 Stark tillvaxt och marginalutveckling
* Ny divisionsstruktur effektiv fran januari 2018
« Forvarv av tva valpresterande foretag
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* Fortsatt tillvaxt av EaaS

« Nya finansiella mal kommunicerade i april 2019 = ——

 Langfristig finansiering sakerstalld till attraktiva villkor




Stark tillvaxt och marginalutveckling
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VI US & Asia

« Marknadsledande i USA

» Centraliserade och decentraliserade program

« Emissionskontrollutrustning genom affarsmodellen EaaS
* Implementerar bilprovningsprogram i Pakistan

VI Europe

» Centraliserad bilprovningsverksamhet i Sverige

» 93 stationer och ~1,5 miljoner besiktningar per ar
« Marknadsandel pa ~25%

VI Latin America

* Verksamhet i Argentina, Chile, Mexiko och Peru

« Stark tillvaxt av fordonspopulationen om 5% per ar
» Fortsatt utveckling av nya koncessioner




VI. Forvarv av Gordon-Darby i januari 2018

» Kopeskilling om 55 MUSD (~432 MSEK)

* Omesattning pa ~35 MUSD

GCORDON-JARBY

» Ett ledande tjansteforetag specialiserat pa : =
Innovation and Quality Since 1982

fordonsbesiktning
» Arizona, New Hampshire och Texas

« FoOrnyat kontrakt i New Hampshire under
forsta kvartalet 2019

» Starker Opus position i USA och erbjuder
organisatoriska samt tekniska synergier



VI: Forvarv av VTV i maj 2018

+ Kopeskilling om 11 MEUR (~110 MSEK)

&7\ VERIFICACION
* Omesattning pa ~10 MEUR ar 2017 VTV TECNICA
W\ /7 VEHICULAR

» Koncessioner i provinsen och staden
Buenos Aires

» Forbattrar Opus position i Argentina och
forstarker organisationen i Latinamerika

« HOg potential i Argentina med okad
fordonspopulation och forbattrad

efterlevnadsgrad Argentina



VI: Fortsatt tillvaxt av EaaS

g oPus

EAAS 12 MANADERS "RUN RATE” (MUSD)
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« EaaS har med intakter pa 30 MUSD redan natt malet for 2021 ett par ar fore utsatt tid

e Vi forvantar oss att denna verksamhet fortsatter att vaxa under 2019



VI: Varfor USA fortsatt kommer att behdva emissionsmétning €@ orus

Tom Fournier, CTO: “Fordon med férbrédnningsmotorerna férsvinner inte bara for att eldrivna fordon bkar”

Begreppet eldrivna fordon
omfattar hiybridbilar och
laddhybrider som fortfarande
arvander férbranningsmotorer,
och darmed fortfarande kraver
emissionsmatning. Endast

helt eldrivna fordon kréver inte
emissionsmatning, och dessa
fordon utgér endast en tredjedel
av alla salda eldrivna fordon i
USA. Enligt JP Morgan kommer
segmentet for helt eldrivna fordon att vaxa langsammare
an hybridbilar'. Det innebar att antalet helt eldrivna forden
som andel av den totala fordonsflottan pa vagarna | USA,
kommer att forbli lagt under manga ar framdver.

Helt eldrivna fordon utgdr mindre an

2% av totala fordonsflottan

Opus estimerar att endast 1,8% av fordonen pa
vagarna kommer att vara helt eldrivna fordon i slutet
av 2025 — se diagram. Aterstdende 98,2% kommer
att ha férbranningsmotor. Aven om det skulle finnas
tio ganger 54 manga helt eldrivna fordon kommer
fordonsflottan pa vagarna att fortsatta domineras

av forbranningsmotorer som kraver emissionsmatning.

Eftersom den genomsnittliga &ldern pa fordon i trafik
ar 11,6 ar kommer det att finnas ett langt efterslap

av dldre fordon med forbranningsmotor som kréver
emissicnsmatning, aven nar helt eldrivna fordon bérjar
utgdra en stor andel av fordonsflottan pa vagarna.
Dessa faktorer innebar att emissionskontroller av
fordon kommer att vara en viktig del av fordonsefter-
marknaden under tva eller flera artionden framat.

Thitps s fwwew jpmorgan.com/ global research/ alactric-vehiclas

“hitps s/ fwww.statistacom/statistics/ BE0050/ vehicles-in-operation-by-quarter-
united-states

“hitpsy/ Fwwew 1 Bllstetcan.gecasnl/ daily-quotidians 180615/dq 18081 5e-ang.htm

Helt eldrivha fordon som andel av den
totala fordonsflottan i Nordamerika

Helt eldrivna fordon kemmer att utgdra en liten andel av den totala fordons-
flottan | Mordamerika under ménga &r framaver, vilket framgér av
nedanstiende diagram.

Produktionen av helt eldrivna fordon | Nordamerika mellan 2015 och 2025
kommer att uppgé till 6,2 miljoner fordon'. Men 2018 fanns det 272 miljoner
fordon pé vagarna 1| USA, och 34 miljoner p4 de kanadensiska vagarna, vilket
utgér en fordensflotta pa totalt 306 miljoner”®,

Den arliga nybilsfarsaljningen i USA &r ungefar 17,4 miljoner, och 2 miljoner i
Kanada, vilket &r totalt 19,4 miljoner*®. USA skrotar 11 miljoner bilar per &r,
medan Kanada skrotar 1,6 miljoner®”. Det innebér att den 4rliga nettoékningen
i fordonsflottan pé végarna &r ungefér 6,8 miljoner fordon)

Om denna arliga tkning l&ggs till basen 2018 och extrapoleras fram il
slutet av 2026, kommer den totala fordonsflottan pa vagarna att vara ungefar

354 miljoner fordon, av vilka endast 6,2 miljoner kommer att vara helt
eldrivna fordon.

ELDRIFT VS FORBRANNINGSMOTOR

Bariknat antal halt aldnvna fordon som ande av dan totala fordonsflottan
i Nordamanka (milfoner).
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*hittp:/ fwww.goodcarbadcarnet 201271 Y use-auto-indusiny-total- sales-figuress,

Shttpss/ Fwwweauto1 23, comf en/news 301 Twehicke-sales-canada B4 2TES

Bhttps Mwwwstatista. comy/statistics27 493 1/ number-ofvehicles scrapped-in-the-us’
"hitpsf far r-s.orgf automotive-recycling-megarine report-on-and- of- life-vehicles-wordwides



VI. Europa — en tillvaxtmojlighet

Var ambition ar att vaxa i Europa

Analys och utvardering pagar

Forvarv och kontrakt mojliga

Opus internationella styrka och kompetens
oppnar mojligheter

Mojligheten till tillvaxt ar god
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VI. Sverige — marknad

* Nytt regelverk sedan maj 2018 ger en
vikande totalmarknad — ca 10% pa
arsbasis

 Fortsatt expansion av antal stationer (510
stycken aktiva stationer i mars 2019
jamfort med 479 stationer i mars 2018)

 Hard konkurrens

» Tendens till prishojningar kan skonjas

g oPus
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VI: Opus Bilprovning

FOKUSOMRADEN

g oPus

BESIKTNINGAR PER STATION /| MARKNADSANDEL

Differentierad prissattning med konstant hojd
snittintakt

CRM, battre och mer anpassad
kundkommunikation

Starkt position inom tunga fordon

Starkt position inom foretagskunder
"End-of-lease” och inbytestester for bilhandel
Maskinbesiktning

Stark kostnadskontroll
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Intelligent Vehicle Support (IVS) — en ny division

g oPus

* Divisionen etablerad 2018

* Inkluderar de forvarvade foretagen Drew Tech
(2015) och Autologic (2017)

» Den nya divisionen representerar >10% av den
totala omsattningen

» Fokus pa fordonskommunikation,
omprogrammering och diagnostik

 Tillvaxten drivs av 0kad datorisering av fordon
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IVS: Fyra faktorer som paverkar fordonsmarknaden

g oPus

ACLIIe Elektrifiering

korning

M A D E
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Q CPUS

IVS: Fordon blir mer komplexa och datoriserade

Komplexa system kraver komplex diagnos och komplexa reparationer

H B0 rieo

Emergency Braking il e Park Assistance
Pedestrian Detection e vironEs .
nidance N | - !

Rear Rea 2
Collision Mirro
Warning

I Long-Range Radar
B LIDAR

0 Camera

B Short-/Medium-Range Radar
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IVS: Var kundgrupp - oberoende verkstader

Problemen de moter

g oPus

Hur vi kan hjalpa

Konkurrensen mellan auktoriserade markes-
verkstader och oberoende verkstader ar hard

Att vara oberoende kraver att verktyg och
kunskap stéder manga olika bilmarken -
auktoriserade markesverkstader stoder endast ett
eller tva bilmarken

Nar fordonen blir mer avancerade blir det svarare
att diagnostisera och reparera dem

Men oberoende tekniker har inte den utbildning
och de verktyg de behover for att konkurrera

« Opus IVS-verktyg gor det magjligt for tekniker att
diagnostisera komplexa fel och omprogrammera
datoriserade fordon

» Direktsupport fran over 100 experttekniker fran
5 callcenters

« Experttekniker kan stodja komplexa reparationer
for flera bilmodeller till samma kvalitet som
auktoriserade markesverkstader

 Inget behov av att uppratthalla detaljerad teknisk
kunskap for varje modell
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IVS: DRIVE Diagnostics Platform

* DRIVE ar Opus Drive Professional diagnostic tool
diagnostiska PRO
plattform

Drive Guided diagnostic tool for collision
 Experttekniker kan CRASH  shops
enkelt och snabbt

Drive  Platform for advanced technicians*

skanna fordon TECH

* Fjarrdiagnostik, Drive  Emissions testing system*
programmering och CLEAN
teknisk support

Remorte Assist PRoGRAM

RAP?2  Remote assisted Programming

17



IVS: Kundservice

& DIAGNOSTIC
B NETWORK

SF

Remote
Diagnostics

Calibration

ADAS
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IVS: Marknad € orus

Marknadsstorlek Tillvaxtmojligheter
» Befintlig marknad: 6éver 175K mekaniska  Vertikal och horisontell

reparationer och 12K kollisionsreparationer « Expansion av DrivePro till fler verkstader med
» Den potentiella amerikanska marknaden for storre tackning

fijarrtjanster ar 740 MUSD « Lanseringen 2019 av DriveCrash till
» Betydande global potential kollisionsmarknaden

« Ytterligare marknadssegmentering: tunga

Expandera till nya regioner fordon, dackreparation, dackverkstader, etc
» Storsta marknaden ar USA, med forsaljning i

andra engelsktalande lander Hot
» Utvardering av affarsmajligheter i Spanien, « Forsamrad atkomst till diagnostisk fordonsdata

Latinamerika och andra regioner « Konkurrens pa kollisionsreparationsmarknaden

19



IVS: Vardet av “Intelligent Vehicle Support”

Aterkommande intakter for att driva Ionsam tillvaxt

g oPus

U.S.P.

» Vaxla fran engangsforsaljning till
aterkommande serviceintakter

« Kunderna kommer i allt hogre grad att forlita sig
pa IVS for heltackande reparationsstdd nar
fordonskomplexiteten okar

* VS mojliggor en starkare finansiell stallning i
takt med att priserna pa diagnostiska verktyg
minskar och behovet av erfarna experttekniker
Okar

Forst till marknaden - ingen annan I6sning pa
marknaden ar jamforbar med DRIVE+
direktsupport

Omfattande DRIVE-plattform

Experttekniker i 5 callcenters med erfarenhet fran
auktoriserade markesverkstader

Befintlig kundbas fran Autologic och Drew Tech
IVS-I6sningen ar godkand av manga

fordonstillverkare och anvander samma teknik som
anvands av markesverkstader

20



g oPus

Nya finansiella mal kommunicerade i april 2019

OMSATTNING

5-10% arlig omsattningstillvaxt

Genomesnittlig organisk och férvarvsrelaterad tillvaxt under en 3-arsperiod (3-ars CAGR)

16%

R12 Q1 2019

MARGINAL 159
15% EBITA-marginal R12 Q1 20(1)9

SKULDSATTNING

Nettoskuld/ EBITDA skall inte overstiga 3.0x 3.1x
Nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16-effekter. Nettoskuld/EBITDA kan temporart dverstiga 3.0 Q1 2019

om en attraktiv investeringsmojlighet uppkommer
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Langfristig finansiering sakerstalld till attraktiva villkor

g oPus

FORFALLOSTRUKTUR FOR LAN

Term-loan L/C backed
Bond Dec-2022 bonds 2034
June-2022 60 MUSD L/C backed 60 MUSD
500 MSEK bonds 2032
50 MUSD

ldag

2022 // 2032 2034
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FY 2018: Finansiell oversikt

MSEK
Nettoomsattning
EBITDA
EBITDA-marginal (%)
EBITA
EBITA-marginal (%)
Nettoresultat
Operativt kassaflode

Fritt kassaflode

FY 2018

2,497
504
20.0%
358
14.2%
-6

323
84

FY 2017
1,858
308
16.6%
188
10.1%
74

186

g oPus

Total tillvaxt pa 34%
Organisk tillvaxt pa 9%

Forbattrat rorelseresultat
och kassaflode

Nettoresultatet negativt
paverkat av orealiserade
valutakursdifferenser
(-66 MSEK)
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FY 2018: Stark tillvaxt i bada divisionerna

g oPus

INTELLIGENT
DIVISIONS VEHICLE INSPECTION VEHICLE SUPPORT
MSEK FY 2018 FY 2017 FY 2018 FY 2017
Nettoomsattning 2,208 1,693 308 172
EBITA 334 182 40 21
EBITA-marginal (%) 15% 11% 13% 12%

Nettoomséttning FY18 — per division vy e
g P « Total tillvaxt: 30%

Total tillvaxt: 79%
Organisk tillvaxt: 29%

» Organisk tillvaxt: 8%

e FoOrvarv e "Turnaround” av

Autologi
« EaaS-volymer utologic

88% * RAP-service

m Vehicle Inspection = Intelligent Vehicle Support

24



FY 2018: Stark resultatutveckling i VI US & Asia

SEGMENTS VI U.S. & ASIA VI EUROPE VI LATIN AMERICA
MSEK FY 2018 FY 2017 FY 2018 FY 2017 FY 2018 FY 2017
Nettoomsattning 1,496 1,048 626 626 109 40
EBITA 286 139 64 75 -16 -32

EBITA-marginal (%)

19% 13%

10% 12%

-15% -80%

Nettoomsattning FY18 - per segment

5%

m V| US & Asia = VI Europe

VI Latin America

Total tillvaxt:
43%

Organisk
tillvaxt: 10%

Omsattningen
2018 i linje
med 2017,
men lagre
EBITA

* Total tillvaxt:
174%

« Organisk
tillvaxt: 80%

g oPus
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Q1 2019: Finansiell oversikt

MSEK Q1 2019
Nettoomsattning 633
EBITDA 144
EBITDA-marginal (%) 22.7%
EBITA 87
EBITA-marginal (%) 13.7%
Nettoresultat -17
Operativt kassaflode 76
Fritt kassaflode 25

Q1 2018
555

100
18.0%
69
12.5%
10

39

-13

g oPus

Total tillvaxt pa 14%
Organisk tillvaxt pa 3%

Forbattrat rorelseresultat och
kassaflode

IFRS16 forbattrade EBITDA med
+23 MSEK och det fria
kassaflodet med +17 MSEK.
Marginell inverkan pa EBITA och
nettoresultatet

Nettoresultatet negativt paverkat
av omfinansieringskostnader
(-16 MSEK)
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Q1 2019: Tillvaxt i bada divisionerna

INTELLIGENT
DIVISIONS VEHICLE INSPECTION VEHICLE SUPPORT
MSEK Q12019 Q12018 Q12019 Q12018
Nettoomsattning 956 498 /8 99
EBITA 86 69 3 3
EBITA-marginal (%) 15% 14% 4% 6%

Nettoomséttning Q1 - per division

88%

m Vehicle Inspection m |ntelligent Vehicle Support

* Total tillvaxt: 12%
* Organisk tillvaxt: 1%
 Forvarvav VTV

« EaaS-volymer

Total tillvaxt: 32%
Organisk tillvaxt: 21%
Forandrad produktmix
Callcenter kapacitet

Avskrivningskostnader

g oPus
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Q1 2019: Positiv utveckling i VI Latin America

g oPus

SEGMENTS VIU.S. & ASIA VI EUROPE VI LATIN AMERICA
MSEK Q1 2019 Q12018 Q12019 Q12018 Q12019 Q12018
Nettoomsattning 385 335 141 148 35 20
EBITA 82 70 0 5 3 -6
EBITA-marginal (%) 21% 21% 0% 4% 10% -28%

Nettoomséttning Q1 - per segment

6%

« Total tillvaxt:  Omsattningen « Total tillvaxt:
15% minskade 71%

 Organisk med 4% till « Organisk
tillvéxt: 2% 141 MSEK tillvixt: 15%

m V| US & Asia = V| Europe = VI Latin America

28



Varfor ska man investera i Opus?

INVESTMENT CASE

« Gynnsamma megatrender och
marknadspadrivare

 Attraktiva marknadsforutsattningar
» Stark marknadsposition inom VI

« Tillvaxtmojligheter inom IVS

» Strategi for Ionsam tillvaxt

» Solid affarsmodell

 Starkt historik av vardeskapande

» Erfaren organisation med passion for
Innovation

29
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