Styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledningen for Opus Group AB (publ). Med bolagsledning avses
verkstadllande direktor, vice verkstallande direktor och andra personer i bolagsledningen. Riktlinjerna
ar framatblickande och ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte
sadana ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Fréimjande av bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar att vara en global, ledande akt6ér inom bilprovning och support av avancerade
fordon genom ett starkt fokus pa kundservice och innovativ teknik, och darmed hjalpa till att bevara
miljon och i slutdndan skydda manniskors liv. For ytterligare information om féretagets affarsstrategi,
se www.opus.global.

Ett langsiktigt framgangsrikt och hallbart genomférande av bolagets affarsstrategi forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

| koncernen har inrattats langsiktiga incitamentsprogram. De har beslutats av bolagsstdmman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Incitamentsprogrammen omfattar ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom koncernen. Fér mer information om dessa incitamentsprogram, se
www.opus.global.

Rorliga kontantersattningar som omfattas av dessa riktlinjer ska dven de syfta till att framja bolagets
affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.
Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter:

e fast ersattning

e rOrlig ersattning

e pensionsformaner
e andra formaner.

Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast ersdttning

Varje ledande befattningshavare ska erhadlla fast ersattning, dvs. en fast manadslén. Detta
representerar forutsebar ersdttning som bidrar till att attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare. Den fasta ersattningen till ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftig och
baseras pa den enskildes erfarenhet, ansvarsomraden och prestation. Den fasta ersattningen ska
normalt ses 6ver arligen och ska utgora grunden for berdkningen av rorliga ersattningar.



Rérlig ersdttning

| tillagg till den fasta ersattningen kan ledande befattningshavare erhalla rorlig ersattning, dvs kontant
ersattning. Den rorliga ersattningen ska baseras pa resultatutvecklingen eller andra férutbestdamda och
maétbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna kan ocksa utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller fraimja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Som huvudregel
ska 50 procent av den rorliga ersattningen baseras pa overtraffande av budgeterat EBITDA och 50
procent ska baseras pa individuella férutbestamda och matbara kriterier. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar. Den rorliga
ersattningen kan uppga till hogst 75 procent av den totala fasta ersattningen under matperioden for
kriterierna.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
det beddmas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Styrelsen ansvarar for bedémningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Vad avser rorlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare ansvarar verkstillande direktéren for bedémningen. Finansiella mal ska
beddmas baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Pension

Pensionsférmaner, inklusive sjukvardsférsakring, ska vara konkurrenskraftiga och ska betalas i enlighet
med lagar, kollektivavtal (som kan innebara en ratt till fortidspensionering) och, i forekommande fall,
praxis i det land dar ledande befattningshavaren ar stadigvarande bosatt. Pensionsférmaner ska, som
huvudregel, vara premiebestdamda och pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till
hogst 35 procent av den fasta ersattningen. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande
satillvida det inte kravs enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Andra férmadner

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Premier och andra
kostnader héanforliga till sddana férmaner far hogst uppga till 15 procent av den arliga fasta
ersattningen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Upphérande av anstiillning

Verkstallande direktdren i Opus Group AB har ett trearigt anstallningsavtal som ingicks i borjan av 2018
och léper till och med 31 december 2020. Vid bolagets uppsagning av verkstdllande direktéren utgar
avgangsvederlag motsvarande 12 manaders normal ersattning.

Vid bolagets uppsagning av andra ledande befattningshavare galler hoégst 12 manaders
uppsagningstid. For Ovriga ledande befattningshavare galler som utgangspunkt att inga
avgangsvederlag ska betalas, oavsett vilken part som initierar uppsagningen. Normal 16n utgar under



uppsagningstiden. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida far uppségningstiden inte
Overstiga sex manader och inget avgangsvederlag utgar.

Lén och anstidllningsvillkor fér anstdillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens okning och dkningstakt 6ver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skéaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa. Skillnad i, och utveckling av, ersattningar for ledande befattningshavare och ersattningar for
andra anstadllda kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Styrelsen ska &dven folja och utvdrdera program for rorliga ersdttningar for bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor ndarvarar inte verkstdllande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.



